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WA (Kolonne) Walter Alasia ‘ f

Vorwort zur dritten Aufilage

Zehn Jahre danach

~ Wenn wir heute tiber den bewaffneten Kampf in Italien reden, tun wir das

mit demselben Gefiihl, mit dem wir uns in den 70er Jahren auf den Partisa-
nenkampf zu beziehen versuchten.

Die politischen, sozialen, kulturellen und menschlichen Themen dieser Er-
eignisse sind Teil einer anderen Geschichte, einer Geschichte, die man
verstehen konnte, wenn man sich mit ihr identifizierte. Sie existiert weiter

als Voraussetzung fiir heutige Ereignisse, ist aber keine lebendige aktuelle

Erfahrung.

Und doch sind seit den kurzzeitigen Erfolgen und der radikalen Niederlage
des "Terrorismus” gerade mal zehn Jahre vergangen. Die Frauen und Miin-
ner, die daran teilhatten, sind fast alle noch am Leben und relativ jung. Und
die meisten haben noch einige, erschrockene oder schwermiitige Er-
innerungen.

Nur haben sich die Bedingungen ge#indert, in denen wir leben und kiimpfen.
Der Produktiongsektor, sowie die Sprache und Qualitit der sozialen Kimpfe
haben sich ebenso gewandelt wie das Verhiiltnis zu den politischen Institu-
tionen, zu den Gewerkschaften, zum Arbeitgeber.

In erster Linie ist die "kommunistische” Kultur gestorben, die noch in den
70er Jahren eine wichtige Realitit darstellte; sei es in ihrer offiziellen
Variante, als Fihigkeit, Arbeitskimpfe zu repriisentieren und ihnen
Sprachrohr zu sein, als Basis fiir lokale Regierungen und gewerkschaftliche
Macht; sei es in ihren "extremistischen” Formen, als Kritik des "Revisionis-
mus", als Mythos vom "betrogenen Widerstand", den grofie Teile der poli-
tischen Avantgarden, die in den Kimpfen Ende der 60er und Anfang der
T0er Jahre entstanden waren, aufgriffen wie ihre ureigenste perstnliche Ge-
schichte, obwohl er wenig mit der Praxis und dem Verlauf der autonomen
Kimpfe des Metropolenproletariats zu tun hatte,

Die offizielle Variante dieser Kultur wurde zerrieben zwischen ihrer
subalternen Fiihrungsrolle und dem Druck der Basisbewegungen. Kaputt-
gegangen ist sie letztlich an ihrer Unfihigkeit, auch nur ansatzweise den
Charakter der Arbeiteraktion im entwickelten Kapitalismus zu verstehen.
Nach dem Scheitern des Historischen Kompromif versucht sie nun, eine den
heutigen Formen der Kapitatherrschaft angemessene "sozialliberale™ Rolle
einzunchmen,



Die "subversiven" Formen derselben Tradition haben sich im massenhaften
Verrat, im resignierten Riickzug, im Sinnverlust beziiglich des eigenen
Handelns aufgeltst.

Heute ist es fiir italienische GenossInnen ganz normal geworden, Interviews
mit Ex-Chefs des bewaffneten Kampfes in Zeitungen der Kommunistischen
Partei oder der Katholischen Rechten zu lesen, und niemand kiime deswegen
ernsthaft auf den Gedanken, sie des "Verrats" zu bezichtigen. Ihr Stil ist in
der Tat der gleiche geblieben: die arrogante Uberzeugung, die Entwicklung

der Gesellschaft dirigieren zu konnen, das sich-als-Avantgarde-begreifen —
nun eben nicht mehr des Klassenkampfs, sondem stattdessen der "post-

modemen” Gesellschaft.

Und doch war die kurze Phase des bewaffneten Kampfes Teil der prole-
tarischen Bewegung, er wurzelte in den Fabrik- und Stadtteilkéimpfen und
breitete sich in ihnen aus. Entwickelt hat er sich am Ende des Kampfzyklus
der 60er und 70er Jahre. Thr Zusammenbruch und Verfall ist durch ihn deut-
lich gepriigt worden,

In diesem Sinn war der bewaffnete Kampf Ausdruck der bitteren Erkenntnis,
daB eine breite soziale Bewegung zu Ende ging. Und er entstand aus dem
irrtiimlichen Glauben an die eigene Subjektivitit, aus der Vorstellung, man
konne eine gesellschaftliche Entwicklung durch eine Zunahme von Aktionen
umdrehen.

Aber jenseits von bewaffnetem Kampf und von Verrat, vom Kampf gegen
das Heroin und perstnlichem Riickzug, von Isolation und Verzweiflung, von
der Apologie der gegenwiirtigen Zustéinde ist gerade das Ende dieses Kampf-
zyklus auch heute noch eine geschichtlich und politisch offenc Frage.

Um es besser zu verstehen, wire es vielleicht sinnvoller, die aktuellen Kim-
pfe zu untersuchen, die iiber diese Geschichte hinausgehen. Was bedeutet es
beispielsweise, wenn die StudentInnen in Rom wihrend der Uni-Besetzung
im letzten Jahr die bewaffneten Gruppen als historische Grundlage begrei-
fen, als Teil einer politischen Vergangenheit? Was bedeuten die harten Re-
aktionen der Parteien auf dieses Bediirfnis, wo doch gerade die Gleichset-
zung einer radikalen Bewegung mit bewaffnetem Kampf ein wesentliches
Moment politischer und sozialer Legitimation des italienischen Staates ist?
Und gerade bei ALFA ROMEO bewegt sich auch heute wicder ctwas, in Arese
gibt es eine Cobas und in Pomigliano die Autoorganizzati. Sic sind Ausdruck
einer ArbeiterInnenopposition, die vielleicht noch schwach ist, aber Bedeu-
tung hat unter Bedingungen, in denen die Unternehmer, Politiker und Ge-
werkschaften nach wie vor jeden Ausdruck von Arbeilcrautonomie als ge-
meinsamen Feind betrachten. '

Die kollektive Erinnerung der Arbeiter, dic Aufarboitung der Niederlage, das
Bediirfnis weiter zu gehen, die junge prolctarischo Ceneration, die sich jen-
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seits dieser Niederlage neu formiert, als Tréigerin neuer Bediirfnisse ... das
sind die Grundlagen fiir eine adtiquate Wiederaufnahme des Kampfes in den
90er Jahren, fiir direkte Aktionen der Klasse.

Von den Ergebnissen dieser Auseinandersetzungen hiingt es ab, ob in Italien
neue Ansttze kollektiver politischer Aktionen vorstellbar und durchfiihrbar
werden,

Turin, im Januar 91

Aus dem Vorwort zur zwelten Auflage (1987)

Die Kolonne Walter Alasia

Die vorliegenden ProzeB-Erklirungen spiegeln Erfahrungen im Klassen-
kampf im Mailand der 70er Jahre wider: im Stadtteil, in der GroBfabrik,

'~ den Schulen, im Krankenhaus, den Klein- und Mittelbetrieben. Die Mili-

tanten der WALTER ALASIA kommen zum groBen Teil aus der Peripherie von
Mailand und dem dazugehdrigen Hinterland, Ihre ersten politischen Erfah-
rungen haben sie in autonomen Stadtteilkollektiven oder in K&mpfen an den
Schulen gemacht,

In Mailand gab es sehr viele solcher Organismen und nur drei groBe Organi-
sationen. Es gab eine Arbeiterstromung, die aus Lotta Continua hervorge-
gangen war und die Zeitung Senza Tregua ("Ohne Waffenstillstand") mach-
te, das waren etwa 500 Leute, die sehr stark auf Fabrikebene vertreten wa-
ren; dann gab es die Zeitung Rosso als Zeitung der Autonomia; und dann
noch die Zeitung Arbeiterstimme als Nachfolgeprojekt von Dem Volke die-
nen, eine Art marxistisch-leninistische Autonomia. Jede dieser drei Orga-
nisationen hatte in Mailand Hunderte von Mitgliedern. Daneben bildeten
sich im stidlichen und nérdlichen Arbeitergiirtel der Stadt sicher 90 bis 100
selbstindige Kollektive, die auch Zeitungen rausgaben und sich als Gegen-
macht, als Vertreter der revolutionsren Macht in ihrer Zone begriffen. Sie -
wurden allgemein als "Autonome" bezeichnet, obwohl es zwischen ihnen
viele Unterschiede gab. Die Mitglieder dieser Kollektive kamen alle aus dem



jeweiligen Stadtteil und kannten sich bereits vor ihrer politischen Praxis als
Jugendbanden. Sie waren in ihren Stadtteilen sehr stark legitimiert, weil sie
die anderen Bewohner von Kindesbeinen an kannten und ihre politische Ar-
beit darauf zielte, die Strukturen im Stadtteil zu stirken: gegen das Heroin,
gegen die Schwarzarbeit, gegen die Umweltverschmutzung durch giftige
Fabriken. -

Vor dem Hintergrund dieser Geschichte gehen die Militanten der WA in die
Fabriken — aber zu einem Zeitpunkt, als sich die Stadtteilstrukturen schon in
der Auflsung befinden, das Heroin in die Stadtteile eindringt, viele aus der
77er Bewegung sich ins Privatleben zuriickzichen, in den Fabriken die Ar-
beiterrigidit4t auf dem Riickzug und die Restrukturierung mit Kiindigungen,
Kurzarbeit usw. schon in vollem Gang ist. Und sie miissen feststellen, daB
die Autonomia gerade zum Zeitpunkt des stirksten Umstrukturierungsangrif-
fes die Fabriken im Stich 148t, das Terrain der Fabrik verld8t und mit dem
Begriff des gesellschaftlichen Arbeiters den AnschluB an die sozialen Bewe-
gungen sucht. Und so kommt es zu einem Schritt, der zur Hilfte politisch,
zur Hilfte ethisch-moralisch ist: ihr Eintritt in die BR ist eine definitive,
disziplinierte Entscheidung gegen den Zerfall der politischen Organisationen
in der Fabrik. Sie bauen eine Kolonne der BR auf, die ihre Militanten sehr
sorgfiltig auswihlt: es sollen alles Arbeiter sein. Also eine rigoros operaisti-
sche und marxistisch-leninistische Kolonne, Diese Linie kollidiert immer
mehr mit der neuen Linie der nationalen Fithrung der BR, die seit Moro die
Auscinandersetzung mit dem Staat auf anderen Ebenen sucht, was schlief-
lich zur Loslésung von der nationalen Struktur der BR fijhrt.

Nach den Vorstellungen der Mitglieder der WA muB eine politisch-militiri-
sche Organisation direkter Ausdruck der Skonomischen, sozialen und poli-
tischen Verh#ltisse der Stadt, aus der sie kommen, sein. Sie halten es filr
moglich, eine doppelte Ebene aufzubauen: in der Fabrik ein vorbildlicher
Arbeiter zu sein, der gerade in dieser Phase von Zersetzung Kimpfe fiihrt,
die im Interesse der Arbeiter liegen, und von ihnen in dieser Rolle anerkannt
wird. So werden sie zu 4uBerst fihigen Gewerkschaftern, wahrscheinlich den
besten Kademn, die die Maildnder Metallarbeiter-Gewerkschaft je hatte. Und
sie filhren Kiimpfe, um die Errungenschaften der Arbeiter in der Fabrik zu
verteidigen. Von den radikalen Arbeitern werden sie oft als Reformisten
bezeichnet, weil sie die Gewerkschaften als Vermittlungsebene benutzen.
Auf der zweiten Ebene fithren sie den bewaffneten Kampf, um die Kéimpfe
zu beschleunigen. Dabei wihlen sie militirische Ziele, die fast nur fiir die
Arbeiter verstindlich sind. Sie erschieBen Industriemanager wie Mazzanti
und Briano, die fast nur denen, die bei Marelli oder in den anderen Fabriken
arbeiten, bekannt sind. Und so ist es auch bei ihrer wichtigsten Aktion, der
Entfiihrung von Sandrucci; den hat vorher auBerhalb von ALFA ROMEO fast

keiner gekannt. Es ging darum, daB 500 Arbeiter in die Cassa Integrazione
geschickt werden sollten, was quasi ihre Entlassung bedeutete. Dié WALTER
ALASIA entfiihrte Sandrucci und forderte, diesen BeschluB zurlickzuziehen.
Diese Politik hat 1hnen den Vorwurf des "bewaffneten Reformismus” einge-
bracht.

Die Erfahrung der WA hat einerseits eine groBe Faszination: innerhalb weni-
ger Jahre 200 Leute organisieren, die in den Fabriken priisent sind und
gleichzeitig eine bewaffnete Ebene aufbauen. Aktionen zu machen, die auch
materielle Erfolge fiir die Arbeiter bringen. In den Arbeiterstrukturen und
den Gewerkschaftsstrukturen drinnen zu sein, die kapitalistischen Pline
mitzukriegen, von allen Arbeitern geachtete Genossen zu sein. Ein Ansatz
von bewaffnetem Kampf, der sich nicht als losgeldste Gruppe mit dem rich-
tigen Durchblick versteht, sondern ganz bewuBt auf reale Konflikte und
Kémpfe der Arbeiter Bezug nimmi...

Die Praxis der WA zeigt aber genauso, daB es nie um eine Radikalisierung
der Gewerkschaftspolitik durch die Verschéirfung der Kampfformen gehen
kann, sie verwechseln ihre Gruppe mit der Klassenzusammensetzung, sie
verleugnen ihre eigene (politische) Subjektivitit, so &hnlich wie manche
Autonome, die "Klassenpolitik" betreiben wollen und deshalb den Kampf fiir
die 35-Std.Woche unterstiitzen, haben die Genossen der WA die neue Klas-
senzusammensetzung nicht erkannt, die sich in anderen Kampf- und Organi-
sationsformen ausdriicken wird, ja bereits einige Jahre zuvor begonnen hatte
sich auszudriicken. Mit ihrem Einsickern in Gewerkschafts- und Parteistruk-
turen haben sie aber auch deren Analyse und politische Vorstellungen ver-
innerlicht, nicht im Sinne. von "Manipulation” und Gehirnwische, sondem
insofern diese Gewerkschaften materieller Ausdruck der alten Arbeitergene-
rationen sind. In vielem bleiben sie daher bei einer immanenten Kritik ste-
hen: die Maschinen an sich sind gut, nur der kapitalistische Gebrauch nicht.
Eine Kritik, in der sie die Wirklichkeit der Arbeitersubjektivitiit lingst (lber-
holt hat.

ie Kolonne WALTER ALASIA wurde 1981/2 durch massive Verhaftungen

zerschlagen. Schon in der ersten Instanz ihres Prozesses hatten die Mit-
glieder der Kolonne keine einheitliche Strategie mehr. Ein Teil von ihnen,
beschlieBt, keinen diblichen "Guerilla-ProzeB" zu fiihren, also Verteidigung
und das Gericht insgesamt gbzulehnen; sie erzihlen stattdessen ihre Ge-
schichte, ohne sich davon zu distanzieren, Ihre Erklirungen bilden den
Hauptteil dieses Buches.
Im Proze8 wird die Spaltung zwischen denen, die ihre Geschichte erzéhlen,
und den anderen, die das nicht tun, offensichtlich; zudem gibt es noch Dis-
soziierte und Pentiti. Das Ergebnis ist, da8 in der ersten Instanz alle sehr hart
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verurteilt werden. Nach diesen Urteilen verlieren die meisten den Glauben
an die Mdglichkeit, sich mit der Gesellschaft politisch auseinandersetzen zu
konnen. In der Berufungsinstanz sind sie noch weiter aufgesplittert. Einige
wichtige Griindungsmitglieder der WALTER ALASIA dissoziieren sich jetzt, so
zum Beispiel Vittorio Alfieri, der eine lange, erbidrmliche Erklirung abgibt,
in der er seine eigene Geschichte bereut und um Vergebung bittet. Er sei sich
" bewuBt, daB sie, obwohl sie diese Sachen damals richtig fanden, der Gesell-
schaft groBen Schaden zugefiigt hiitten. Er bittet die Gesellschaft um Ver-
standnis und Vergebung und schlieBlich um Wiedereingliederung. Es wird
eine zerstrerische Selbstkritik. Alfieri kriegt dadurch in der zweiten Instanz
30 Jahre anstatt "lebenslinglich", andere kriegen 12 oder 18 Jahre anstatt 28,
manche werden auf freien FuB gesetzt. Die anderen, die auf ihren Positionen
beharren, kricgen hingegen alle "lebenslinglich”.

In der Berufungsverhandlung saBien die Angeklagten in sechs verschiedenen
Kifigen. Auf der linken Seite standen drei Kiifige: einer mit den Dissoziies-
ten, die sich zu keinen bestimmten Taten bekannten, wie Alfieri. Ein anderer
mit den gestiindigen Dissoziierten, die ihre eigenen Taten zugaben. Und
schlieBlich der K#fig der Pentiti, die Genossen verraten haben. Auf der rech-
ten Seite standen die anderen drei Kiifige: im vierten Kiifig saBen drei oder
vier Angeklagte, die innerhalb der BR wichtige Funktionen hatten, aber nur
schwer einer bestimmten Position zuzuordnen sind, zum Beispiel Mario
Moretti. Er sagte im ProzeB iiberhaupt nichts, griff héchstens ironisch ein,
um das Gericht an seine Wiirde zu erinnern; ansonsten schien er tiber den
Fakten zu stehen. Im fiinften Kiifig saen diejenigen, die sich auf die "erste
Position” der BR beziehen, die auf nationaler Ebene die Oberhand behalten
haben und die "zweite Position", also den historischen Kern, ausgeschlossen
haben. Sie gehdren zu der Gruppe, die zum Beispiel den Ex-Oberbiirgermei-
ster von Florenz und den Gewerkschaftsfunktionsir Tarantelli erschossen
haben, und die ihre Erklirungen unterschreiben mit "Fiir den Aufbau der
Kimpfenden Kommunistischen Partei”. Im sechsten Kifig saBen sowohl
Militante, die nationale Aufgaben in den BR hatten und nicht speziell zur
Mailinder Kolonne gehdren, als auch diejenigen, die das Konzept der breiten
Metropolenguerilla vertreten und sagen, es sei ein Fehler, die "Kémpfende
Kommunistische Partei” aufzubauen, weil die moderne Metropolengesell-
schaft nach einer weitverbreiteten horizontalen Guerilla ohne dieses dritt-
internationalistische Modell verlange. Sie nennen sich "offene Kabel der
Metropole” (fili scoperti della metropoli). Sie messen allen sozialen Bewe-
gungen in den Metropolen ein groBes Gewicht bei, sowohl den bewaffneten
Gruppen wie RAF und CCC, als auch den Aufstiinden in den englischen
Ghettos und den deutschen Autonomen. Dadurch spalten sie sich von allen
anderen Resten der BR ab, die diese Position als spontaneistisch und operai-
stisch verurteilen.
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Zum Aufbau des Buches

Das Buch kann in dieser Form bestenfalls eine kleine Anregung sein, sich
genauer mit der Geschichte der Arbeiterk#impfe in Italien und der Rolle des
bewaffneten Kampfes auseinanderzusetzen. Fiir Leute, die sich intensiver
mit diesen Themen beschéftigen wollen, ein paar Literatur-Tips: AUTONOMIE
Neue Folge die Nummemn 9,12 und 13; zu den historischen Wurzeln: "FIAT:
Arbeiter produzieren die Krise". Auch in der BRD hat es in den 70er Jahren
solche Versuche gegeben. Deshalb begreifen wir die Auseinandersetzung
mit der italienischen Erfahrung auch als Auseinandersetzung mit den
politischen und gesellschaftlichen Bewegungen der 70er Jahre in der BRD.
Im AnschluB an dieses Vorwort kommen Ausziige aus dem Artikel in der
AUTONOMIE NF Nr.13 tiber die Zusammenhiinge von Arbeiterkimpfen bei
ALFA ROMEO und bewafineter Intervention der WALTER ALASIA. Er behan-
delt die WALTER ALASIA aber relativ unkritisch. Denn in ihren politischen
Analysen tauchen all die kapitalistischen Mystifikationen auf, mit denen wir
es auch hier zu tun haben: die kapitalistische Umstrukturierung wird als "Ab-
schaffung der Arbeit durch die Roboter" miBverstanden, die kapitalistische
Maschinerie wird getrennt von ihrer Ausbeutungsfunktion gesehen, Gewerk-
_schaften und allgemein der Revisionismus werden als "Genossen, die sich
irren" eingeschiitzt usw. Die Kritik des "historischen Kerns" an der WALTER
ALASIA am SchluB des Buchs trifft die wesentlichen Punke.
Im AnschluB an den AUTONOMIE-Artikel kommen noch zwei kleinere Teile,
die wihrend unserer Beschiiftigung mit dem Buch entstanden sind: zwei
Arbeiter erzithlen tiber ihre Erfahrungen in den autonomen Arbeitergruppen
und Ober die Umstrukturierung bei ALFA ROMEO. Diese Gespriiche waren
zum Teil auch deswegen notwendig geworden, weil die italienische Ausgabe
des Buches aus Bandmitschnitten des Prozesses zusammengestellt wurde
und dabei einige Zusammenhiinge nicht mehr verstindlich waren. Wir haben
relativ groBe Mithe darauf verwandt, die Arbeitsabliufe bei ALFA ROMEO
richtig zu rekonstruieren.
Ein weiteres Problem (das wohl auch viele Schlampereien im italienischen
Original erkliirt) sind die weitschweifigen Erklirungen einiger Angeklagter.
Besonders bei Alfieri ist deutlich zu merken, wie sehr er bereits politisch auf
der Kippe steht: vicles ist rein prozeBtaktisch. Wir haben dennoch nichts
gekiirzt, zum einen, weil wir Euch einen authentischen Eindruck geben woll-
ten, zum anderen, weil gerade in einigen der weitschweifigen Ausfthrungen
Schwachpunkte des politischen Ansatzes der WA deutlich werden.
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Die Texte selber haben wir so gestaltet:

Anmerkungen der Ubersetzer sind in geschweifter Klammer (}.
Die auftauchenden Abkiirzungen sind vorne im Buch erklirt.
Worter mit * sind hinten ("Anmerkungen"”) erklart — und zwar immer dann,
wenn sie zum ersten Mal in einem Text auftauchen. Dadurch wollten wir
Euch die Moglichkeit geben, die Texte auch in einer anderen Reihenfolge zu
lesen, als wir sie angeordnet haben. In den Texten selber werden diese Be-
griffe manchmal allerdings besser erklirt als in den "Anmerkungen”. Thr
konnt erstmal die Reden lesen, die ein lebendiges Bild der Mailiinder Situa-
tion vermitteln, und dann die politischen Einschitzungen und Kritiken von
anderer Seite. In der von uns gewihlten Reihenfolge werden allerdings die
einzelnen Beitriige im Gesamtrahmen verstindlicher.

b Zellino ist ein Beispiel fiir einen Jugendlichen, der in den 70er
- Jahren in einer Mailinder Arbeitertrabantenstadt aufgewachsen
ist, und tber Jugendbande und Schulkoliektiv zu den BR kommt.

Er hat im Krankenhaus gearbeitet.

* Ferlicca ist {iber seine Politisierung im Stadtteilkollektiv und
Hiuserkampf der 77er Bewegung zur bewaffneten Politik ge-
kommen. Er ist bereits zwei Jahre Mitglied der WALTER ALASIA,
als er in einem Mittelbetrieb zu arbeiten anféngt. Seine Erklidrung

ist ein deutliches Beispiel fiir die verschwommene Haltung der

WALTER ALASIA zur KPL

* Alfieri versucht die zentrale Intervention der WA zu beschrei-
ben: ALFA ROMEO; in diesem Beitrag wird am ehesten deutlich,
wie die Fabrikuntersuchung und die bewaffneten Eingriffe der
WALTER ALASIA aussahen. Alfieri ist {ibrigens der im AUTONO-
MIE-Artikel erwihnte «Fiihrer der WA» — die Bullen haben ihn
jedenfalls als solchen bezeichnet — so erkliren sich seine Bemii-
hungen am Anfang, die Unvereinbarkeit einer solchen Rolle mit
der kommunistischen Erfahrung der WA zu erkléren.

* Casucci ist der #lteste der zu Wort kommenden Genossen. Er ist
seit den 60er Jahren politisch und gewerkschaftlich aktiv, zu-
nichst als Gewerkschafts- und KPI-Mitglied. Seine weitere Ent-
wicklung wird jedoch nicht richtig deutlich, da er "prozeBtak-
tisch" schlichtweg behauptet, mit den BR nichts zu tun zu haben.

* Und schlieBlich die Kritik des "historischen Kerns" der BR

an der WALTER ALASIA, verfaBt 1981 im Knast von Palmi.
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Chronologische Stichworte

zu den Aktionen der BR und der Walter Alasia 1980 bis 1982

1980

Eine ganze Reihe von Sondergesetzen wird erlassen und unter anderem der
Eegriff "Terrorismus" ins Strafgesetzbuch aufgenommen. «Wir miissen den
inneren Kriegszustand erkldren und die Einschréinkung der Verfassungsrech-
te yerlangen» (der Generalstaatsanwalt von Rom); «wir befinden uns im
Kriegszustand» (Vorsitzende des italienischen Parlaments und Mitglied der
KPI). Im Sommer findet der faschistische Bombenanschlag auf den Bahnhof
von Bologna statt, der 86 Tote und 200 Verletzte fordert.

Trotz Generalstreik handelt die Regierung mit den Gewerkschaften Preis-
erh6hungen fiir Gas, Strom, Benzin, Telefon usw. aus.

In Genua besetzen die Bullen nach heftigen Kéimpfen in den Fabriken die
Arbeiterviertel militirisch und suchen Haus um Haus nach.GenossInnen ab.

12.1. Vittoﬁo_Bmhelet, Professor an der Uni Rom, Vizeprisident des
Cons1g1.1o s.uperiore della magistratura, der als Vizeprisident der
Republik gilt, wird beim Verlassen der Universitit erschossen.
19.1. Das Auto eines Fabrikleiters in Genua wird angeziindet.

25.1. In Genua wird ein Carabinieri-Offizier erschossen.

Febr. In Mestre (bei Venedig) wird der Vizeprisident der chemischen
Groffabrik Montedison erschossen.

18.3. Die BR erschieBien einen hohen Richter des Berufungégerichtes.

24.3, In Genua wird ein DC-Gemeinderatsmitglied von den BR er-
schossen.

283.  Eine Einheit von Spezialbullen stiirmt eine Wohnung in der Via

Fracchia/Genua und erschieBt vier Genossen der BR. Die Adres-
se hatten sie von Patrizio Peci, dem groBen Verriter der BR.
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14.

254,

12.8.

195,
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21.10.

12.11.

22.11.

2511

28.11.

112,

12.12.

Die Kolonne WALTER ALASIA greift eine Wahlveranstaltung der
DC in Mailand an und schieBt vier fithrenden Parteifunktiontiren
ins Knie,

Die WALTER ALASIA zerstort bei Alfa Romeo in Mailand 8 fiir
die Bullen hergestellte Autos.

Der fiir die Region Veneto Hauptverantwortliche der DIGOS wird

von der Genueser Kolonne der BR erschossen.

In Neapel wird der Staatsanwalt und DC-Gemeinderat Pino
Amato erschossen.

Wihrend der Tarifkiimpfe fiihrt die WALTER ALASIA bei Alfa
Romeo eine Kampagne gegen die Arbeitsbedingungen und den
Forderungskatalog der Gewerkschaft durch. Sie stellen einen
eigenen, aus 20 Punkten bestehenden Forderungskatalog vor.

Im Knast von Nuoro, Sardinien, fithrt das Kampfkomitee (comit-
ato di lotta, Massenstruktur der BR) eine Revolte an. Die Spe-
zialabteilung des Knastes wird dabei zerstort. Die Kampfparole
dieser Revolte: «SchlieBung von Asinara und allen anderen Son-
der-Lagern».

Die WALTER ALASIA liquidiert den Personalchef der Firma Erco-
le Marelli, Mazzanti,

Die WALTER ALASIA zerstSrt mehrere Autos von Personalchefs
und erschieBt den Direktor der GroBfabrik Falk, Briano.

Aus verschiedenen Dokumenten geht hervor, daB innerhalb der
BR eine Auseinandersetzung mit der WALTER ALASIA gefithrt

wird; sie wird von den anderen Strémungen als «abenteuerlich» -

angegriffen.

Die WALTER ALASIA erschieBt den Zustandigen fiir die Gesund-

heit des rdmischen Knastes,

Die BR entfiihren D’Urso, einen hohen Funktiondr des Justizmi-
nisteriums, der u.a. fiir die Haftbedingungen der politischen
Gefangenen zustéindig ist. Sie fordern die SchlieBung des Son-
derknasts von Asinara. Gleichzeitig organisiert das Kamptkomj.
tee in Trani, einem Superknast im Siden, eine Revolto, 18

3112,

1981

3.2.

52.

172.

123.

SchlieBer werden als Geiseln genommen. Eine Spezialeinheit
von Bullen schliigt die Revolte nieder. Trotz des Einsatzes von
Maschinengewehren, Handgranaten, Sprengséitzen und Triinen-
gas brauchen sie dazu mehr als 2 Stunden.

Nach Aussagen von D'Urso ist die rechte Hand des beriichtigten
Generals Dalla Chiesa zustiindig fiir die Sicherheit in den Kn#-
sten — er wird erschossen. _
Im ibrigen werden die von den BR gestellten Forderungen er-

fiillt und D*Urso wird am 15. Januar freigelassen.

Ein Kommando der BR besetzt in Rom eine Kirche und \(erteilt
eine Mitteilung fiir den Knast von Rebbibia.

Die WALTER ALASIA greift den Abteilungsleiter der Lackiererei
bei Alfa Romeo, Dallers, an.

Im Gesundheitsbereich laufen harte Kampfe. Ein Pfleger, der
wihrend dieser Kéimpfe die Bullen ins Krankenhaus geholt hat,
wird bestraft.

Die WALTER ALASIA schieBt dem Abteilungsleiter der Stanzerei
bei Alfa Romeo, Vallanzasca, ins Knie.

Im Rahmen der Kampagne «alle arbeiten — weniger arbeiten»
dringt ein Kommando der BR in ein Krankenhaus ein und nimmt
die Personalkartei mit.

Die WALTER ALASIA erschieBt den Direktor am Policlinico, Ma-
rangoni. :

"Friihjahrsoffensive ‘81"

274.

r

Die neapolitanische Kolonne der BR nimmt das DC-Ratsmitglied
und Verantwortlichen fiir die Region Campania, Cirillo, gefan-
gen. Er wird am 24. Juli freigelassen, nachdem die Forderungen
— Wohnungen fiir die Erdbebengeschidigten und eine hohe
Summe Losegeld — erfiillt worden sind.
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Der Direktor der Montedison, Taliercio, wird von der Kolonne
Veneto der BR entfithrt und am 6. Juli «hingerichtet».

Die WALTER ALASIA entfiihrt den Direktor fiir die Arbeitsorgani-
sat?on bei Alfa Romeo, Sandrucci. Er wird nach 51 Tagen wieder
freigelassen, nachdem die Forderung nach Aufhebung der Cassa
Integrazione erfiillt wird.

Roberto Peci, der Bruder des Verriters Patrizio Peci wird von
de'n BR entfiihrt und am 3. August erschossen. Er spielte eine
wichtige Rolle wihrend der Vorverhandlungen seines Bruders
mit den Bullen und der Justiz,

In dieser Zeit werden noch weitere Aktionen vorwiegend gegeh
Bullen und Justizbeamte durchgefiihrt.
Vittorio Alfieri wird verhaftet

Es wird bekannt, daB sich die Kolonne Veneto gespalten hat.

Eine andere Strémung vertffentlicht die Strategische Resolution

imhr 81 und gibt darin die Griindung der Guerilla-Partei
t.

Die WALTER ALASIA fiihrt eine Propaganda-Kampagne in den

Mailiinder GroBfabriken durch mit Transparenten, Flugblittern,
Ausstrahlung von Tonbandaufnahmen in der U-Bahn usw, ‘

Die Kolonne Veneto entfiihrt den NATO-General Dozier,

E.ine Spezialeinheit der Bullen stiirmt die Wohnung, in der Do-
zier gefangengehalten wird und verhafiet § Genossen, die danach
aufs schwerste gefoltert werden — die meisten machen daraufhin
Aussagen, V

Eine massive Repressionswelle tiberrollt ganz Italien.

In“einer Erkldrung geben die BR die Parole des «Strategischen
Rickzugs» aus. Die Guerilla-Partei und die WALTER ALASIA fih-
ren noch eine Zeitlang weitere Aktionen durch,

Arbeiterkampf und Umstrukturierung

bei Alfa Romeo —
die Intervention der Walter Alasia

Im September 1980 sind Agnelli und sein Geschiftsfiihrer Romiti mit der
Revolte der FIAT-Arbeiter konfrontiert, die FIAT-Tore werden von Hunderten
von Streikposten iiberwacht. Zur gleichen Zeit stellt die Unternehmenslei-
tung von ALFA ROMEO der Regierung und der Offentlichkeit ihren Strategi-

-schen Plan PIO vor. Es scheint, als ob die staatliche Industrie als Gegen-

gewicht zu FIAT die Beschéftigung aufrechterhalten und fordern will. Kem
des Strategischen Plans ist der Kooperationsvertrag mit der japanischen
Firma Nissan: in einem neuen Betrieb in Campanien soll ein neues Modell
ALFA ROMEO - Nissan (Amna) hergestellt werden. Nissan produziert die
Karosserie, ALFA ROMEO die mechanischen Teile, die Montage wird von
italienischen Arbeitern durchgefiihrt. Insgesamt soll die ganze Palette der
PKW-Produktion von ALFA ROMEO erneuert werden mit-einem Modell-
Wechsel alle 5-6 Jahre statt wie bisher alle 10-12 Jahre. In den bestehenden
Betrieben (Arese und Portello in Mailand, Alfa Sud in Pomigliano d’ Arco)
soll die Produktion bei gleicher Anzahl von Arbeitern erweitert werden (also
keine Entlassungen), obwohl ein technologisches Innovationsprogramm von
knapp 4 Mrd. DM innerhalb von 5 Jahren vorgesehen ist. Auch Arbeitsinten-
sivierungen sind nicht geplant: stattdessen soll die Arbeit in Arese und da-
nach in den anderen Betrieben auf sogenannte Produktionsgruppen umge-
stellt werden, wobei einige Gewerkschaftsforderungen wie «Umwandlung
der FlieBbandarbeit» aufgenommen werden sollen. Zunichst soll die Arbeit
unter Beibehaltung der alten Belegschaft humanisiert werden, in den niich-
sten 5 Jahren sollen dann 3 500 bis 4 000 Arbeiter neu eingestellt werden.
Mit diesem Konzept soll der Arbeiterklasse, den Gewerkschaften und der
Offentlichkeit die Reformbereitschaft der staatlichen Industrie demonstriert
werden.

Mit der Ankiindigung des Strategischen Plans trigt ALFA ROMEO zur Ent-
spannung und Verstindigung zwischen Industrie und Gesellschaft genau in
den Tagen bei, in denen die Turiner Auseinandersetzungen die Atmosphire
der 50er Jahre wieder entstehen lassen, als das Diktat von FIAT und seinem
Chef Valetta die Richtung bestimmten. ALFA ROMEO stellt sich als Alterna-
tivmodell des guten, arbeiterfreundlichen Kapitalismus dar, als Perspektive
fiir die nationale Autoindustrie. Das hat Auswirkungen auf verschiedenen
Ebenen. Zwar wird die Solidaritit gegeniiber den FIAT-Arbeitern nicht
beeintrichtigt, aber die Gewerkschaften und die KPI machen eine breite
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Kampagne fiir dieses staatliche Modell einer besseren Zusammenarbeit mit
d.cr Arbeiterklasse und ihren Vertretern, In den Betrieben wird hei8 disky-
tiert. Die Mail#inder Automobilarbeiter lassen sich nicht betriigen und behar-
Ten ganz klar auf der politischen Notwendigkeit, dem Angriff von Agnelli
Jetzt Widerstand entgegenzusetzen. Die Solidaritit mit den FIAT-Genossen ist
sehr groB. Das FIAT-Werk Autobianchi in Desio, einige Kilometer von Mai-
land entfernt, ist das Zentrum des organisierten Widerstands. In keinem
anderen FIAT-Betrieb auBerhalb Turins wird der Streik so gut und so anhal-
tend organisiert. Die von den ALFA ROMEO- beitern ausgehende Mobilisie-
rung aller Mailinder Metallarbeiter zwingt die Gewerkschaft zur vollen
Unters‘tﬂtzung des FIAT-Kampfs. Luciano Lama, Generalsekretiir der CGIL,
verspricht in seiner Rede auf dem Mailinder Domplatz «einen Kampf bis zur
totalen, bedingungslosen Niederlage von FIAT»; der Generalsekretiir der UIL,
Benvenuto, wird von Arbeitern und Gewerkschaftsmitgliedern korperlich
angegriffen,

Der Tarifkampf bei ALFA ROMEO (Juli 1980 bis Miirz 1981)

Zwar hat die Taktik der Unternehmensfiihrung die Solidaritit der ALFA RO-
MEO- mit den FIAT-Arbeitern nicht beeintriichtigt, aber sie hat doch die
Kgmpfbereitschaft fir den Tarifvertrag gelthmt. Erst nach monatelangen
Diskussionen konnten Ende Juli 1980 die Forderungen fiir den sogenannten
K_onzerr}vertrag aufgestellt werden. Bei diesen Firmentarifvertriigen spielen
die Betriebsversammlungen und das Netz der Fabrikrite noch eine Rolle. Es
miissen betriebsnahe Forderungen aufgestellt werden, Im wesentlichen gab
es unter den Delegierten* zwei verschiedene Positionen: die einen wollten
die Forderungen mit einem Sanierungskonzept fiir ALFA ROMEO koppeln

sv;hﬂhrend die anderen dadurch die Autonomie der Arbeiterklasse gcﬁihrde;

en.

SchlieBlich wurde ein KompromiB erzielt, bei dem aber die Vorstellungen
tber die Zukunft des Unternehmens eine groBe Rolle spielten. Zusammen-
gefaBt wurden folgende Forderungen aufgestelit:

a) grundsétzliche Veréinderung der Arbeitsorganisation durch die
Bildung von Produktionsgruppen bei allen nicht ans FlieBband
gebundenen Titigkeiten;

b) Lohngruppe 4 filr alle Arbeiten in den mechanischen Abteilun-
gen (Getriebebau) sowie fiir alle Einzelarbeiten;

c) Lohnerh6hung (von 17 000 Lire fiir Lohngruppe 1 bis 40 000

Lire fiir L'ohngruppe 7); kollektive Produktionspréimien von
340000 bis 500000 Lire; kollektive Grundlohnzulage von
16 500 Lire. : '
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Mit dem Ende des FIAT-Kampfes sollte cigentlich die Mobilisierung fiir
diese Forderungen beginnen. Die Solidarititsstreiks und Demonstrationen
von September und Oktober waren zwar mit den Tarifforderungen gekoppelt
worden, aber dadurch sollten vor allem die Arbeiter von Alfasud in die Soli-
darititsaktionen mit den FIAT-Arbeitern einbezogen werden. Die Unterneh-
mensleitung kommt den Arbeitern zuvor: am 20. November beantragt sie die
Cassa Integrazione*: fiir 6 100 Arbeiter am 18. und 19. Dezember, fiir
10 200 Arbeiter am 22. und 23. Dezember; fiir 11 100 Arbeiter am 29. und
30. Dezember und fiir 12 300 Arbeiter am 2. Januar. Der Antrag wird mit
Absatzschwierigkeiten begriindet, das heiBt, das Unternehmen beantragt die
Cassa Integrazione Ordinaria. Im Unterschied zur CIG Straordinaria (die bei
FIAT angewendet wurde) liegt hierbei die Entscheidung beim Provinzialaus-
schuB des Instituts fiir Sozialversicherung und nicht beim Ministerialaus-
schuB. Es handelt sich also um ein ganz anderes Verfahren, das auf norma-
lem Verwaltungswege und ohne Einmischung der Regierung erledigt wird.
Das geht schneller, es wird in Mailand und nicht in Rom entschieden. Die
Unternehmensleitung hat genau die Tage ausgesucht, an denen viele Arbeiter
tiber Weihnachten und Neujahr nach Siiditalien zuriickfahren. Um ein paar
Tage liinger bei den Angehorigen bleiben zu kénnen, nehmen sie auch gerin-
ge LohneinbuBen hin. Die Gewerkschaft leistet keinen Widerstand gegen das
Vorgehen der Unternehmensieitung.

Es ist schwer zu dokumentieren, was in diesen Tagen in einem Betrieb pas-
siert, wenn viele Arbeiter nicht anwesend sind. Normalerweise wird die
Arbeit ganz schnell neu organisiert, und wenn die Arbeiter wieder in die
Fabrik kommen, finden sie jedesmal irgendwelche Uberraschungen vor;
etwas hat sich gedndert, etwas, wogegen die Arbeiter normalerweise viel-
leicht hitten Widerstand leisten kénnen. Manchmal werden intensive In-
standhaltungs- und Reparaturarbeiten an Maschinen und Produktionsanlagen
vorgenommen, damit noch Iinger mit veralteten Maschinen gearbeitet wer-
den kann. Der veraltete Maschinenpark in den ALFA ROMEO-Werken von
Portello und Arese ist wegen der hohen Unfallrate und dem Verschleil der
Arbeitskraft immer ein heiBes Eisen gewesen.

Es gelingt der Firma immerhin, die Verhandlungen iiber die Tarifforderun-
gen zu verschieben, zu lihmen und mit dem Damoklesschwert der Cassa
Integrazione zu drohen. Erst am 10. und 11. Februar kiindigt der Fabrikrat
zwei Stunden Streik an.

Am 4. Mérz wird der Tarifvertrag unterschrieben und der Kooperationsver-
trag mit Nissan gebilligt. Es soll eine neue Fabrik Alfa-Nissan (Ama) im
Siiden gebaut werden sowie zwei neue Betriebe fiir Zusatzteile in Kalabrien.
AuBerdem wird die Verlagerung bestimmter Produktionen aus dem Werk
Pomigliano d’Arco in zwei neueingerichtete selbstindige Kleinbetriebe
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beschlossen. Die durch Selbstkiindigung und Pensionierun i
Arbeitsplitze sollen wieder mit direkten%’mdukﬁonsarbeite%nfﬁsgci‘:tovfgi:::
(das "Turn-over" wird wieder ertffnet). Es sollen Arbeits- oder Produktions-
gruppen gebildet werden mit der Moglichkeit des schnellen Ubergangs von
Lohnstufe 2 zu Lohnstufe 4. An den gesundheitsgefihrdenden Arbeitsplit-
zen bzw.. Produktionsabschnitten sollen automatisierte Anlagen eingefithrt
\yerden, in den Mechanik-Abteilungen soll das Fliefband so weit wie mog-
lich gbgeschafft werden. Die bestehende Produktionsprimie wird verlingert
es gibt eine einmalige Zahlung von 100 000 Lire fiir alle, an bestimmten'
Plitzen wird Teilzeitarbeit eingefithrt. In Mailand soll die Produktion von
550 PKW pro Tag auf 620 und in Pomigliano d’ Arco (Neapel) von 550 auf
680 PKW pro Tag erh6ht werden,
Das ganze Spektrum der Lohnerhdhungen (abgesehen von der einmaligen:
Zghlu_ng als Ausgleich fiir die nicht erreichte Erhthung der Produktionspri-
ml'e) 1st verbunden mit der internen Mobilitit und der Vermehrung der Ar-
beitsaufgaben. Die einzige Méglichkeit, von einer Lohngruppe in die n#chste
zu l_(ommen, ist die Ubernahme von verschiedenen Arbeitsaufgaben an ver-
schlfadenen Arbeitsplitzen. Damit soil die véllige Flexibilitit der Arbeitskraft
erreicht werden. Hinsichtlich der Beschiftigung ist der Vertrag von ALFA
R.OMEO. einer der besten, die in dieser Zeit in Italien unterschrieben worden
§md. Die Kompensation von natiirlicher Fluktuation durch Neueinstellungen
ist gesichgrt, die Einfithrung neuer Technologien soll die Beschiftigtenzahl
nicht verringern, die Gesamtbeschiftigung im Konzern soll mit der Errich-
tung der. Ama-Fabrik um 3 500 neue Arbeitsplitze erh6ht werden. Die Um-
smllstll_qerung der FlieBbinder entspricht, obwohl sie mit einer vélligen
Flexxblht_at gekoppelt ist, zum Teil den Erwartungen der Arbeiterklasse
selbst. Plc Antwort [auf die Frage, warum der Vertrag relativ gut ist] soll in
der po.lmschen Zusammensetzung der Arbeiterklasse gesucht werden. Es ist
also nicht unberechtigt, hier die Frage des bewaffneten Kampfes bei ALFA
ROMEO. cinzufithren. Das bedeutet nicht, daB die ALFA ROMEO-Unterneh-
mensleitung sich unter dem Druck dieses Kampfes hat bestimmen lassen
sondern da8 die Verlidngerung des bewaffneten Kampfes in einer Phase de;

allmzhlichen Vemichtung der illegalen Organisatio . ¢
haben konnte. Org nen eine Rolle gespielt

Die Reorganisation der BR 1980 in Mailand und bei ALFA ROMEO

Schon frijher waren bei ALFA ROMEO Organisationen des bewaffneten Kam-
pfes vertreten. Die vs{ichtigsten Dokumente wurden im Betrieb verteilt, es
wurde eine lange Reihe von Aktionen durchgefiihrt, zum Teil sogar inner-

halb des Betriebes (z.B. Angriffe auf die Kontrolleure, auf die obere Hier-
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archie), die in enger Beziehung zur spezifischen Situation im Betrieb stan-
den. Das heiBt, der Betrieb war nicht nur ein Ort fiir die Propaganda wihrend
und nach den Aktionen, sondern selbst Ort fiir Aktionen. Wihrend sich in
ganz Italien, infolge der groflen Repressionswelle 1979-80, die Strukturen
und die Verbreitung der Organisationen entweder verringert oder verindert
hatte, schien die Verankerung bei ALFA ROMEO nicht davon erschiittert wor-
den zu sein. Im ersten Halbjahr 1980 fand man in viclen Abteilungen von
ALFA ROMEQO, selbst im Biiro des Fabrikrats, die Propagandamaterialien auch
iiber Aktionen, die nicht im Mailinder Raum durchgefiihrt worden waren.
Die BR konnten sich ungestért im Betrieb bewegen, besonders im Werk
Arese. Sie waren nicht die einzige Gruppe, die bei ALFA ROMEO Uitig war,
aber die einzige, die nicht von den Verhaftungen betroffen zu sein schien.
Die Kolonne trug noch den Namen von Walter Alasia, einem aus einer
kommunistischen Arbeiterfamilie stammenden jungen Militanten, der 1976
von der Polizei umgebracht wurde, nachdem er selbst einen Polizeikommis-
sar und einen anderen Beamten, die ihn in seiner Wohnung verhaften woll-
ten, erschossen hatte. Die Kolonne hatte sich in den folgenden Jahren nicht
nur in den Industriebetrieben, sondern auch in Krankenh4usern und an ande-
ren Stellen des tertidiren Sektors gefestigt. Noch im Mirz 1981 war ihre -
Struktur fast nicht angetastet.
Die Verhaftungen im Laufe der Jahre 1981 und 1982 (heute, Ende 1982, ist
die Kolonne fast vollstindig vernichtet) haben gezeigt, daB sie eine reine
Arbeiterorganisation war, das heiit, ihre Mitglieder waren zu 80% junge
Fabrikarbeiter. Einer der Fiihrer war, wie mehrere andere Mitglieder der
Kolonne, Fabrikrat bei ALFA ROMEO. Es war das erste Mal, daB die Rekrutie-
rung der BR so stark die untere Stufe der Gewerkschaft getroffen hat. DaB
sich ein so ausgedehntes Netz in der Phase der Krise (1980) konstitnieren
konnte, war nicht nur fiir die Gewerkschaften iiberraschend. Die Mehrheit
der Mitglieder lebte legal, das heiBt, die Logistik muBte verhdlinismiBig gut
organisiert sein. ’
Die Zusammensetzung der Kolonne entsprach dem "operaistischen Modell"
mit starken Anlehnungen an die Anfangsphase der BR. Allerdings ist das ein
Reflex der Mailinder Situation, wo die "operaistischen Tendenzen" (die
allerdings nichts mit dem Operaismus zu tun haben) sehr stark in der Arbei-
terklasse verwurzelt waren und sind. Unter operaistischen Tendenzen ver-
stehe ich hier a) die Bedeutung der sozialen Zusammensetzung innerhalb der
Organisation, b) die Verbindung mit der Produktionsproblematik, c) die
Ausnutzung der bestehenden Gewerkschaftsorganisationen, insofern sie
einen Teil der Arbeiterautonomie decken, d) die Abstimmung von militiri-
schen Aktionen mit Massenaktionen der Arbeiter (Streiks usw.), das heiBt
auch ein Bezug auf die durchschnittliche Arbeiterkultur. Die Vernichtung
der illegalen Organisation nahm in Mailand mehr Zeit in Anspruch, dement-
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sprechend konnte die Vernichtungsstrategie gegeniiber der politischen Zu-
Sammensetzung der Arbeiterklasse nicht liickenlos voranschreiten.

Im Mirz 1981 wird Mario Moretti in Mailand verhaftet, meistgesuchtes
Mitglied der Strategischen Fihrung der BR. Er war einer der Griinder der
Organisation und lebte seit zehn Jahren im Untergrund. Neben den trium-
phierenden Tonen der Presse, der «langjihrige Krieg gegen den roten Terro-
rismus (sei) bald zu Ende durch die vollige Ausrottung der Organisation»,
wird eine Verleumdungskampagne lanciert: Moretti sei trotz der groBien
Gefahr fiir seine Sicherheit in Mailand gewesen, um zu versuchen, die Selb-
stindigkeit der Mailinder Kolonne mit dem Schwerpunkt ALFA ROMEO
wieder unter die Disziplin der Organisation zu bringen, Die Anwesenheit
Morettis ist im Gegenteil ein Beweis dafiir, wie wichtig die Struktur im
Maildnder Raum fiir die gesamte Strategie der BR war. Er selbst war friiher
Techniker in einem Mailinder GroBbetrieb, und niemand aus der Griinder-
zeit der BR, der Anfang 1981 noch frei war, konnte besser als er die operai
stische Kultur der Mailinder Tradition verstehen und schiitzen. .-

1

Erster gescheiterter Versuch, bei ALFA ROMEO
die Cassa Integrazione durchzusetzen

Im Mirz 1981 verschérft sich die Gegenoffensive des Kapitals gegeniiber
der Arbeiterklasse. Erstes Angriffsziel soll die Scala Mobile* sein, der in-
flationsbedingte Lohnausgleich, die erste groBe Lohnforderung, die die Ge-
werkschaften nach dem Faschismus durchgesetzt haben. Als erste groBBe
Reform der Lohnstruktur nach dem Faschismus hat die Scala Mobile eine
Symbolrolle; in den Jahren der hohen Inflation seit 1973 wurde sie allmih-
lich auf alle Lohnabhiingigen ausgeweitet, auch auf Landarbeiter, Beamte
und Rentner,

Nach der Unterzeichnung des Tarifvertrags Anfang Mirz 1981 #ndert die
Unternehmensleitung von ALFA ROMEO ihre Taktik. Schon beim ersten Tref-
fen iber die Interpretation und die Durchfiihrung der vertraglichen Vor-
schriften merkt der Fabrikrat, daB die Betriebsleitung eine eindeutig ver-
tragsbriichige Politik betreibt. Das betrifft zuerst die Wiedereroffnung des
Turn-over und die Einfiihrung der Produktionsgruppen. Um besser Druck
ausiiben zu kdnnen, stellt ALFA ROMEO den Antrag auf Cassa Integrazione zu
null Stunden (eigentlich Suspendierung) fiir 3 000 Arbeiter, Selbst die staat-
liche Tageszeitung 1! Giorno fragt: «Was ist geschehen? Wie ist es moglich,
daB der Lagerbestand an unverkauften PKW so plotzlich gestiegen ist? Und
das wenige Wochen nach der Unterzeichnung eines der besten Tarifvertriige,
die in letzter Zeit zwischen Gewerkschaften und Betrieben abgeschlossen
wurden.»
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Aber bald stellt sich heraus, daB die Fiihrung von ALFA ROMI::O ein(?n Fr9n—
talangriff vermeidet und die Drohung mit der Cassa Integrazmn(-a sich viel-
mehr darauf richtet, die Intensivierung der Arbeit mittels der im Vertrag
vorgesechenen Restrukturierung der Arbeitsorganisation durchzusetzen. Er.v.,t
am 21, Mai einigen sich Fabrikrat, Gewerkschaften und Untemehmen.slel-
tung iiber die Cassa Integrazione. Die angedrohte Zahl von 3 000 Arbfntcm
ist auf 280 reduziert worden. Die Unternehmensleitung hat noch einmal
einen Riickzug vor dem Widerstand der Arbeiter gemacht.
Dieser Widerstand gab den Arbeitern die Moglichkeit, sich auch zur Scala
Mobile zu #uBemn. Die Ergebnisse waren auch fiir die Gewerkschaft beur}-
ruhigend. Es wurden mehr als 8 000 Unterschriften gesamme.lt gegen die
Tendenz in der Gewerkschaft, die iiber die Scala Mobile diskutieren wollte,
aber grundsitzlich mit ihrer Reform einverstanden war. Das Arbeiter-Motto 7
war: «Die Scala Mobile wird nicht angetastet!» Im April war das ALFA RO-
MEO-Werk in Mailand zum Zentrum einer innergewerkschaftlichen Opposi-
tion gegen die allgemeine Linie der Gewerkschaftszentralen geworden. 170
Fabrikréte aus Norditalien hatten sich auf einem selbstorganisierten Treffen
versammelt und sich ganz eindeutig gegen die offizielle Strategie der.Ge-
werkschaften ausgesprochen. DaB es in der Frage der Cassa Integrazione
keinen zweiten Fall FIAT geben konnte, war seither allen klar. AuBert}em
hiitte die Opposition gegen die Gewerkschaftslinie zur Scala Mobik:, zu einer
richtigen alternativen Fabrikrite-Bewegung fiihren kdnnen. Kaym einer hatte
eine so starke Reaktion der Arbeiter gegen die Cassa Integrazione erwartet,
und noch weniger hiitten erwartet, daB die Arbeiter von ALFA ROMEO, zu-
sammen mit einem Teil des Fabrikrats, sich gegen die allgemeine Politik der
Gewerkschaft wiirden mobilisieren kénnen. Ein Generalstreik drohte — auch
gegen den Willen der Gewerkschafiszentrale.

Die BR greifen ein: Entfiihrung von Sandrucci und das "Miirzpapier"
iiber den Strategischen Plan von ALFA ROMEO

Im Juni 1981 entfiihren die BR den Generaldirektor fitr Arbeitsorganisation
des Konzems, Sandrucci. Gleichzeitig halten die BR drei andere Geiseln
gefangen. Zum ersten Mal gelingt es der Organisation, vier Entfiihrungen
gleichzeitig durchzufiihren. Es handelt sich um einen oberen Kader des
Petrochemiewerks von Porto Marghera, um einen wichtigen Mann der DC in
Neapel und um den Bruder des Verriters Peci. Das ist ein zweiter Schock fiir
das System: noch vor zwei Monaten schien die "Endldsung” sehr nahe. Nach
der Entfiihrung gibt der Fabrikrat eine Erklirung heraus, in der es unter
anderem heiBt; «Diese schwere kriminelle Tat ist der Versuch der BR, sich
in die gewerkschaftlichen Auseinandersetzungen im Betrieb einzumischen.

23




In den vorigen Monaten gab es unzzhlige Flugblitter, Dokumente und Plaka-
te, in denen die Terroristen dem Abkommen vom 4.3.81 den Krieg erklirten,
Es ist kein Zufall, da8 in den Flugblittern, die in den letzten Tagen gefunden
wurden, ganz eindeutig gesagt wird, daB man die Ménner des Unternehmens
und der Gewerkschaft, die das Abkommen iiber die Produktionsgruppen
durchfiihren wollen, als Angriffsziel betrachte. Die Entfiihrung findet in
einem Augenblick statt, in dem in der Fabrik die Cassa Integrazione ange-
wandt wird und mit dem Unternehmen iiber das weitere diesbeziigliche
Vorgehen verhandelt wird.»

Am Tag der Entfiihrung hatte die Gewerkschaft zu einer Versammlung
aufgerufen, an der sich 10 000 Arbeiter beteiligt haben sollen. Es war aber,
wie 50 oft in den italienischen Betrieben, nicht ganz Klar, ob es sich um eine
Protestdemonstration gegen den Terrorismus oder um eine Fortfiihrung des
Kampfs gegen die Betriebsleitung handelte. Der Protest geht weiter mit
einem Streik am 12. Juni und am 19, J uni «gegen den Terrorismus und ge-
gen die Cassa Integrazione».

Wihrend der Entfiihrung hatten die BR ein Dokument verteilt, das eine der
besten und detailliertesten Analysen der Restrukturierung von ALFA ROMEO
darstellt. Es wird griindlich analysiert, wie in den einzelnen Abteilungen die
Arbeitsorganisation nach Einfiihrung der Produktionsgruppen aussehen
wird. Der Schock in der Offentlichkeit jst noch gréBer. In dem Dokument
werden Tatsachen und Umstiinde erwihnt, die nur den inneren Kreisen der
Gewerkschaften oder der oberen Betriebsleitung bekannt sein konnen. Aus
der Abfassung und dem Zeitpunkt heraus, zu dem dieses Dokument verteilt
wird, kann man ganz eindeutig entnehmen, daB die Informationen nicht aus
dem Verhor der Geisel stammen kénnen und daB es schon vor der Entfiih-
rung geschrieben sein muB. Die Verankerung der BR in allen Abteilungen
der PKW-Produktion und der Gewerkschaft geht eindeutig daraus hervor;
ebenso muB es Informanten bei der Betriebsleitung geben. Es ist auch ein
Dokument, in dem die operaistische Kultur vorherrscht. Selbst in ihren be-
sten Zeiten bei FIAT hatten die BR nie eine so genaue Kenntnis iiber die
innerbetriebliche Lage und die Politik der Konzemleitung gezeigt,
Nach einer Einleitung iiber den Strategischen Plan des Untemehmens und
einer Analyse iiber die geplante technologische Entwicklung («Wir sind
nicht gegen die Technologie») widmen die BR ihre Aufmerksamkeit den
Produktionsgruppen. Es geht dabei um die Frage, ob die Reorganisation der
Arbeit ein erster Schritt zur ﬁberwindung der Monotonie, zur Humanisie-
rung, zur besseren Qualifikation und schnelleren Einkommenssteigerung ist
oder ein Mittel zur Arbeitsintensivierung, Die Frage wird nicht einfach als
"Betrug des Kapitals" niedergemacht, sondern unter dem Gesichtspunkt
betrachtet, welche Mdglichkeiten zum Widerstand sich in der neuen Situa-

i i i ituati Und dies ist die Ebe-
tion (nicht gegen die neue Situation) ergeben kdpnen. : g
ne aflf der gic%n im zweiten Halbjahr 1981 der Widerstand der Arbeiter orga

nisieren wird.

Sandrucci wird vor dem Sommer freigelassen, wihrend der Fabx.'llqat im]J uh
eine Masseninitiative gegen den Terrorismus veranstaltet, wobei die hyst.cn-
schen T6ne der vorigen Monate beiseite gelassen \.verden zugunsten emIer
intensiveren Reflexion und Auseinandersetzung.mlt dem Pr.oblerr'l BR.' ;11
einem zur Vorbereitung der Veranstaltung geschriebenen Papier drilckt sic
der Fabrikrat so aus: «Der Fabrikrat hat in dgr Sltzur3g vom 8.7.?1 in t?ezdug
auf die neue Phase des Terrorismus im Bemep und im Lapde cine Zm} er
Diskussion und der Reflexion zusammen mit den A.r}.)cltern ub?r dwscl‘,s
Thema ertffnet (...). Der Terrorismus hat sich reo;gam.swrt, um seine Zie (el.
im Rahmen der sozialen und innerbetrieblichen Sltu:.mon zu verfol'gen un
dadurch einen Massenkonsens zu erreichen. Das Ziel verl.agert S.lCh vom
Herzen des Staates auf die Zersetzung der Ggsellschaft r.nmels einer ver-
breiteten Struktur, die auf dem Territorium und in den Betriecben Alternative
haft sein will.» o
]z)uire?’:;gkﬁngegcn schligt hysterische T6ne an. Die I.Jrage, inwieweit (:llg
Gewerkschaft und die Fabrikritebewegung den T;rronsmus gefdrdc_:rt ;
gedeckt haben, wurde schon fiir ¢ine Kampagne im thober 1980 im alll;
sammenhang mit dem FIAT-Kampf ausgenutzt, um die Gew§rkscha}ftd
solche anzugreifen. Jetzt vertritt die Presse die Tl}ese, daB die BR_11111 er
Gewerkschaft und sogar von der Gewerkschaft sind. Es handelt sic :m
mehr als eine Kriminalisierung der sozialeq Bewegungen unq spezwll dlt?r
Bewegungen der Arbeiterklasse: das war {iblich. Der neue Schritt ist, da8 al:
Gewerkschaft, solange sie an den Forderungen. der 70er Jahre festhiilt,
groBter Komplize des Terrorismus hingestellt wird.

Der Kampf um die Pausen und wieder Cassa Integrazione

\ Julige es dem Fabrikrat von ALFA ROMEO, ¢in weitereg Abkom-
3211:1; gl;rgUl:;gnehmensleimng fiber die Durchfiihrung dc?s Tarlfver_trags
vom 4, Miirz abzuschlieBen: es wird endgiiltig beschlossen, die Produktions-
gruppen schrittweise einzufiihren und das Ziel von 620.PKW pro Tag am
1. Oktober zu erreichen. Die Koppelung von Ums}ruktuperung fler Ax"be:itf-
organisation und Produktionssteigerung ist ganz em(.ieuug. Strittig bleibt d:
Frage der Pausen: die FlieBbandarbeiter hatten 10 Minuten Pause pro Stun "
und 6% "Stttigungszeiten” (Spielraum innerh.alb der fiir den Aklford erre;:l t;,
neten Zeit) fur physiologische Bediirfnisse. Die Unternehmensleitung wo.
den Arbeitern in den Produktionsgruppen diese Pausen wegnehmen.
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Der mx.lerbemebliche Kampf fiir die Pausen, mit Unterstiitzung des Fabrik-
rats, w1rd den Widerstand in den nichsten Monaten prigen, Die Arbeiter der
P_roduknonsg.ruppe.n verzichten nicht auf ihre Pausen und bekriftigen, das
dl.e Paus_en nicht ein an den einzelnen Arbeitern orientiertes Problem ;xind
wie es Qw Untcme-hmensleitung verlangt, sondern ein kollektives Problem'
Wenn fhe Produktionsgruppen innerhalb der Kollektivarbeit zusammenge:
stellt sind, warum sollten die Pausen am Individuum orientiert sein?

De'r Kampf fiir die Pausen erstreckt sich auch auf andere Automobil-Betrie-
be im Mailiinder Raum, besonders auf das Innocenti-Werk, wo 1975 eine der
bedeuten(!sten Auseinandersetzungen iiber die Cassa Integrazione stattgefun-
den.hat, die allen spiteren Restrukturierungen von GroBbetrieben als Muster
gedient hat..Das Gespenst der Unregierbarkeit der Auto-Betriebe, die Gefahr
der Ausbrgtung des Arbeiterwiderstands auch bei FIAT, bringt’ die Unter-
nehmensleitung zur Verzweiflung und zu einer Pprovokatorischen Haltung, -

Am 30. Oktober wird der mutmaBliche Fithrer der Kolonne Walter Alasia
vqrhaftct. 25.Jar§re alt, seit 1977 bei ALFA ROMEQ, seit 1979 Fabrikrats-Mit-
M und Mltghed Qes Exekutiv (die hochste Entscheidungsstelle des Fa-
brikrats, die dle_'Ihnfpolitik macht) von ALFA ROMEO, seit Oktober 1980
unwrg.etaucht.. Die Presse triumphiert: die BR sind in der Gewerkschaft, sie
rekruueren mittlere Gewerkschaftskader in den Betrieben. Im November ‘81
die Kriegserklirung der Unternehmensleitung von ALFA ROMEO: sie sei
e.mschlossen, den "K{isenzustan " zu beantragen, das bedeutet auBlerordent-
liche Cassa Integrazione fiir zehntausend Arbeiter. Davon werden sechs-
tapsend m.cht mehr in den Betrieb zuriickkehren. Die Geschiftsleitung von
les'an sel aufgrund der innerbetrieblichen Zustiinde in Italien, der nicht
erreichten Ordnung.und der Probleme mit der innerbetrieblichen Gewerk-
schaftsvertretung nicht mehr bereit, ihren Kooperationsverpﬂichmngen
nachzukommen, Die Absatzaussichten fiir das Jahr 1982 seien so schlecht,

daB die Verschuldung der Firma nicht tragbar und auch mit einem staatli-

chen ZyschuB Yon.SOO Milliarden Lire nicht zu sanieren sei. Die Unterneh-
mensleitung sei also gezwungen, die Zustimmung der Regierung zu einem

Kooperationsvertrag mit FIAT zy beantra; i
' atiol gen. Die Rechtsform
trieb sei bei ALFA ROMEO in Frage gestellt. o Staaisbe-

Nach dem Gesetz wird die auBerordentliche Cassa Integrazi jeni

Untemnehmern genehmigt, die umstrukturierende oder prf(;aufg::ssecgﬁg::grz
de_ MnaBnahmen treffen miissen oder die man als von einer "Unternehmens-
krise’ betroffen' erkléirt.. Das Verfahren ist ganz anders als bej der normalen
Cassa ngauqne. Die Genehmigung beschlieBt ein interministerieller
AusschuB, sie wird dann als Erla des Arbeitsministeriums rechtskriiftig,

Diese Frage muB also auf politischer Ebene, auf Regierungsebene geltst
werden. Aus der auBerordentlichen Cassa Integrazione werden auch die
Angestellten bezahlt, wihrend sie von der normalen Cassa Integrazione
ausgeschlossen sind. Die Bezahlung erstreckt sich auf héchstens 12 Monate,
mdglich ist eine Verliingerung um weitere 12 Monate, die von den Regie-
rungsbehdrden beschlossen werden muB. Der Untemehmer ist nicht ver-
pflichtet, die Arbeitnehmer wiedereinzustellen, denn das h#ngt von der
Uberwindung des Krisenzustandes ab. Der Unternehmer ist nur verpflichtet,
bei dem Antrag auf Cassa Integrazione Straordinaria die Zahl der betroffe-
nen Arbeitnehmer und die ausfallende Stundenzahl anzugeben. Soweit das
Gesetz. In der Realitiit versuchen die Arbeitgeber, eine Vereinbarung mit den
Gewerkschaften zu treffen, um gemeinsam die Durchfithrung der Cassa Inte-
grazione zu regeln, Das Problem wird heiB, wenn es — wie frither bei Inno-
centi, dann bei FIAT und ALFA ROMEO und heute bei fast allen Betrieben —
nicht um Cassa Integrazione geht, sondern um regelrechte Suspendierung,
das heiBt Cassa Integrazione zu null Stunden.

Aber die spontane Reaktion der Arbeiter ist so heftig, daB ALFA ROMEO noch
einmal einen Riickzug machen muB. Die Mobilisierung in den Betrieben ist
groB, die soziale Lage in Mailand, wo Hunderte von Betrieben ihre Arbeiter
in die Cassa Integrazione geschickt haben, kann sich zuspitzen und zu einer
Auseinandersetzung fiihren, die fiir den Staat und das Kapital gefihrlich
" werden kdnnte. Agnelli unterstiitzt seine Kollegen von ALFA ROMEO und
beantragt am S. Dezember die Suspendierung von 74 000 Arbeitern der
FIAT-Betriebe. Die Regierung schwankt. Arbeiter- und Massendemonstratio-
nen mit StraBen- und Autobahnblockaden werden von ALFA ROMEO-Arbei-

tern in Mailand und in Neapel organisiert.

Am 17. Dezember findet eine Demonstration der lombardischen Metallarbei-
ter auf dem Domplatz in Mailand statt. Die ALFA ROMEO-Arbeiter in Neapel
blockieren die Autobahn. Experten, Wirtschaftswissenschaftler, Bankiers
usw. lamentieren tiber die Krise der Auto-Industrie, die Krise des staatlichen
Industrie-Modells in Italien, tiber Arbeitskosten, Scala Mobile usw., die
Argumente der Arbeiter sind dagegen sehr einfach.

Die Unternehmensleitung von ALFA ROMEO hat die Politik der Arbeitsinten-
sivierung durchgesetzt, die Pausen abgeschafft, die PKW-Produktion auf 620
PKW pro Tag gesteigert. Dann pl6tzlich erklirt sie es filr notwendig, die
Produktion einzuschréinken und 6 500 Arbeiter zu entlassen. Sie hat sich
immer als eine Alternative zu FIAT hingestellt, hat den Vertrag mit der japa-
nischen Nissan gegen die Interessen von FIAT durchgesetzt, und jetzt plotz-
lich schlieft sie ein Abkommen mit FIAT und sagt, da8 die Zukunft von ALFA
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ROM.BO von FIAT abhiinge. Es ist also ganz klar, daB ALFA ROMEO in seinen
Betrieben "FIAT-Zustéinde" einfiihren will; es handelt sich um eine reine
Herrsc!mftsmaBnahme, die weder etwas mit der Krise des Autos noch mit
der Krise der staatlichen Industrie zu tun hat. Die politische Zusammenset-
zung der Maﬂ.’mder Automobil-Arbeiterklasse muB ausgerottet werden,

Die Mobilisierung der Arbeiter zwingt aber die Unternehmensleitung von
ALFA ROMEO noch zu einem relativen Riickzug: die Cassa Integrazione wird
verschoben und dann plétzlich drei Tage vor Weihnachten wird angekiindigt,

daB die J. . . . . ot
a apaner von Nissan die erste Rate ihrer Kapitalbeteiligung bezahlt

Die Cassa Integrazione setzt sich langsam durch
unter der Kontrolle der Arbeiter

Schon am 6. Januar 1982 wird gegen die Cassa Integrazione i i
mal sind dle' Gewerkschaftsvertretungen unter dcmg];:zuck dg'eit;ebl;;:? éﬁi-
schlossen, die Durchfithrung der Cassa Integrazione unter Kontrolle zu be-
halten. Am 1_2. Januar wird ein Abkommen geschlossen, nach dem die Un-
ternehmensleitung in allen Betrieben die Arbeit einstellen kann. Die Vollver-
sammlung der Arbeiter stimmt dem Abkommen zu unter der Bedingung, daB.
nach dem verabredeten Termin vom 8. Februar alle Arbeiter wwderem e-
s%ell_t werden miissen und daB der Betrieb die Produktionsgruppen sof%)rt‘
einrichten muB. Eine andere Vollversammlung der ALFA ROMEO-Arbeiter
Yon Malla_nd stimmt gegen das Dokument der drei Gewerkschaftszentralen
ubfar_ Arbeitskosten, Scala Mobile und Arbeitspolitik. Besonders groB ist die:
Kritik an der mangelnden Demokratie und daran, daB dieses Dokument nicht
nz}ch einer vorherigen Befragung der Arbeiter zusammengestellt worden ist.'
Die Arbeiter sagen «Nein!» zu der vorgeschlagenen inflationsangemessenen |
Lohnerh(ihung von 16%. Damit haben die Arbeiter sogar gegen die Auffas-
sung des Fabrikrats gestimmt. Am 20. Januar beginnt in der Lombardei eine
Phase von Massendemonstrationen gegen Entlassungen und KrisenmaBnah-
n!en. 'Dle Unternehmensleitung von ALFA ROMEO beharrt aber auf der zu-
kiinftigen Suspendierung von 7 000 Arbeitern.
In den ersten drei Monaten des neuen Jahres werden die Streiks und Protest-

demonstrationen immer hiufiger und zeichnen sich durch groBe Einigkeit -

aus: die Mobilisierung ist praktisch permanent. Der Druck der Arbeiter ist so
gr_oB, daB selbst der Fabrikrat, so oft zerrissen in verschiedene politische
R{chtungen, zur Einigkeit gezwungen ist. Schon bevor die Cassa Integrati
wieder zur Arbeit kommen (am 7. Februar), wird in Arese dreimal gestreikt
Gn!ppe.n von Cassa Integrati stehen vor den Werkstoren und versuchen die:
Solidaritit ihrer Kollegen aufrechtzuerhalten. Der Fabrikrat einigt sich’ auf

eine KompromiBlinie, deren Kernpunkt aber die Aufrechterhaltung der Soli-
daritiit zwischen den Arbeitern ist: er lehnt die Cassa Integrazione zu null
Stunden ab und schliigt ein Rotationsprinzip vor.

Mit der Riickkehr der Cassa Integrati am 7. Februar ist in Arese das ganze
Kampfpotential wieder da. Der Fabrikrat ruft zu einer "Produktionskonfe-
renz" auf, die am 16. und 17. Februar stattfinden soll. Die Referate, die dort
gehalten werden, sprechen die typische Mitbestimmungssprache; trotzdem
werden alle Probleme (Automobil-Plan, Kooperation mit FIAT, Diesel-Moto-
ren-Produktion, technologische Entwicklung, Roboterisierung usw.) bespro-
chen. Am Tag vor Beginn der Konferenz war aber etwas Uberraschendes
passiert, quasi ein Zeichen dafiir, daB sich das politische Klima im Betrieb
rasch radikalisierte: bei einer Gewerkschaftsversammlung, auf der iiber den
Vorschlag der Gewerkschaften zu einer inflationsangepaSten Lohnpolitik
(die Lohnerhthungen sollten 1982 16% nicht iibersteigen) abgestimmt wer-
den sollte, hatten 95% der Anwesenden dagegengestimmt. Das war ein kla-
res MiBtrauensvotum gegeniiber der Gewerkschaftspolitik. Trotzdem signali-
siert die Gewerkschaft Zustimmung zur Cassa Integrazione fiir § 895 Arbei-
ter zu null Stunden. Die Untemehmensleitung schiigt zu: sie stellt diesmal
die Forderung, weitere 1 900 Arbeiter in die Liste der Cassa Integrati auf-
zunehmen, und zwar Arbeiter, die entweder eine Absentismusrate von 15%
hatten oder einfach als "undisziplinierbar” gelten. Damit will die Unterneh-
mensleitung ein Diskriminierungsprinzip aufzwingen, und das kann nicht
mal die Gewerkschaft akzeptieren, und so werden die Verhandlungen nach .
einem Monat unterbrochen. Die Unternehmensleitung fiihlt sich daraufhin
berechtigt, einseitig vorzugehen: ab 1. Miérz werden alle Betriebe von ALFA
ROMEQO fiir 15 Tage geschlossen und 40 000 Arbeiter in die Cassa Integrazio-
ne geschickt— eine richtige Aussperrung. Den Gewerkschaften bleibt nichts
anderes (ibrig, als zu VollversammIlungen in allen Betrieben fiir den 1. Miirz
aufzurufen, damit die Arbeiter an diesem Tag an ihrem Arbeitsplatz sind.
Fiir die Unternehmer ist das eine richtige Fabrikbesetzung.
Am 1. Mirz ‘82 sind die Versammlungen in den ALFA ROMEO-Werken voll,
Die Cassa Integrati gehen rein und rufen erfolgreich auch die wenigen zur
Bewachung und Instandhaltung der Anlagen abkommandierten Arbeiter zum
gemeinsamen Protest auf. Die Einheit aller Lohnabhiingigen scheint erreicht.
Die Demos der folgenden Tage zeichnen sich wieder durch groBie Beteili-
gung und Kampfbereitschaft aus. Gruppen von ALFA ROMEO-Arbeitern pro-
testieren mehrfach an verschiedenen Orten der Stadt und fiihren eine Aufkl4-
rungskampagne vor allen anderen Betrieben durch. Am 5. Miéirz nehmen die
ALFA ROMEO-Arbeiter an der nationalen Demo der Chemiearbeiter teil. Der
Druck, wegen des Falls ALFA ROMEO einen Generalstreik auszurufen, wird
so stark, daB am 9. das endgiiltige Abkommen unterzeichnet wird.
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Hier die wichtigsten Punkte des Abkommens: 5 708 Beschiftigte gehen fiir
«mindestens ein Jahr» in Cassa Integrazione Straordinaria, Verlingerung der
Cassa Integrazione in Mailand um 60 Arbeitstage und in Pomigliano um 80,
keine Neueinstellung als Ausgleich fiir ausscheidende Arbeitskriifte bis Ende
des Jahres, Teilzeit an 400 Arbcitsplatz_en, Aufbau eines neuen Werkes fiir
die Innenausstattung der Wagen ohne FlieBband, wo Arbeiter in Cassa Inte-
grazione rotieren, Aufbau von Ausbildungskursen, Wiedereinstellung aller in
Cassa Integrazione geschickten Angestellten bis Ende Februar 1983 und

Arbeiter bis Ende Juni 1983, Einfiihrung von Produktionsgruppen, um eine

Produktion von 640 PKW pro Tag in Mailand und 693 in Pomigliano zu
erreichen. Im Grunde genommen hat die Unternehmensleitung alle ihre Ziele
erreicht. .

Die ersten Versammlungen zur Diskussion des Abkommens sind chaotisch

und stiirmisch. In Pomigliano lehnen die erste und die zweite Schicht das
Abkommen ab, und der Fabrikrat tritt zuriick; in Mailand ist das Ergebnis
unklar: 10 000 Arbeiter in einer Riesenhalle («Hand heben, wer dafiir istl»

usw.) in einer Atmosphre, die noch heiBler geworden ist, weil die Delegier- .

ten der FIM, mit Unterstlitzung ihrer Kreisorganisation (die mitgliederstirk-
ste in Italien) sich der Unterzeichnung des Abkommens entzogen haben. Sie
verlangen von der Versammlung ein Nein-Votum, um erneut die Verhand-
lungen aufzunehmen. Die Proteste sind umsonst, die Gewerkschaft hat ent-
schieden, daB die Mehrheit der Arbeiter das Abkommen gebilligt hat.

Am 17. Miirz werden die Namenslisten der Rausgeschmissenen bekannt-
gegeben. Hier nur einige Bemerkungen iiber die im Mailinder Werk Betrof-
fenen: Gesamtzahl 2 290, davon 1 489 Arbeiter und 217 Angestellte, 108
Arbeiter hatten Abmahnungsbriefe wegen Absentismus erhalten, weitere 8
waren schon wegen Absentismus entlassen worden, hatten aber vor Gericht
geklagt und waren wieder eingestellt worden. 52 waren Fabrikriite (also ein
Viertel gefeuert), 101 waren politisch und gewerkschaftlich aktiv, ohne im
Fabrikrat zu sein. Besonders betroffen waren die Leistungsbehinderten, das
heiBit Arbeiter, die eine Berufskrankheit oder Invaliditit hatten. Das Prinzip
der politischen und physischen Diskriminierung ist so offensichtlich, da8 die
Wut der Lohnabh#ingigen sich sofort in verschiedenen Protestformen aus-
driickt: in der Montageabteilung legen die Arbeiter die Arbeit nieder, mehre-
re Umaziige gehen durch die Werkhallen, das Biiro des Fabrikrats wird be-
setzt, einzelne Gewerkschaftsmitglieder, die das Abkommen unterzeichnet
haben, werden {iberfallen. Der Fabrikrat ist gezwungen, eine Vollversamm-
lung fiir den folgenden Tag einzuberufen; man sagt, daB die Betriebsleitung
die Verwirklichung des Abkommens unmdglich gemacht hat. Ein Koordina-
tionskomitee von Cassa Integrati wird gebildet. Die Teilnahme der Cassa
Integrati an den Protestdemonstrationen der folgenden zwei Wochen ist so

B und die Unterstiitzung der anderen Arbeiter so stark, daB das ganze
irt?kommen wieder in Frage gestellt scheint. Der Fabn:ikral erklirt, daB d1-e
Cassa Integrati das Recht haben miissen, zusammen mit den anderen Arbei-
tern an den innerbetrieblichen Diskussionen iiber die Forderungen dps niich-
sten Tarifvertrages teilzunehmen, und daB die in Cassa Integraz'lone ge-
schickten Fabrikriite an allen innerbetrieblichen Gewerkschaftsarbeiten wei-
ter teilnehmen miissen. Es geht wie bei jeder Restrukturierung um .das Prin-
zip, daB der Betrieb ein Ort der politischen Vereinigung d§r Arbeiterklasse
bleiben muB, damit die Trennung der rausgeworfenen Arbeiter vom Produk-

ionsprozeB nicht zur Entpolitisierung wird. .
lt;ass(g;otemchmen versucht, die Cassa Integrati am Betreten des Betriebes zu
hindern. Es kommt zu harten kérperlichen Auseinandersetzungen vor den
Werkstoren in Arese, wo der Werkschutz den Arbeitern den Zugang zum
Betrieb verwehren will. Zwar gehen die Cassa Integrati sehr entschlossen
vor, aber die gesamte politische Lage ist so ungiinstig, daB man yersucht,
Gewalt zu vermeiden, um der Polizei keinen Vorwand zum Elngrelfen oder
zum Stationieren von Wachen zu geben. Das Koordinationskomitee be-
schlieBt einstimmig, daB die Cassa Integrati eine Versammlung pro Woche
im Betrieb abhalten und an allen Belegschaftsversammlungen @11nehmen
konnen; die Fabrikriite diirfen nicht am Betreten des Werks gehmdert wer-
den. Dagegen unterzeichnet der Fabrikrat ein Protokoll,_das dn?sen BeschluB
vollig umwandelt. Den entlassenen Fabrikriiten soll einmal in der Woc.:he
erlaubt werden, das Werk zu betreten, von den Rechten der andt.aren Arbel.tcr
auf Zugang zum Betrieb ist keine Rede mehr. Das bedeutet die endgiiltige
Spaltung zwischen Cassa Integrati und Fabrikrat bzw. Gewerkschaft,

Hier beenden wir den Artikel der AUTONOMIE, der in
seinen wesentlichen Teilen Ende 1982 geschrieben
wurde. Zur weiteren Entwicklung gibt der folgende
Bericht eines Genossen ein paar Hinweise. Er hat in
der fraglichen Zeit selber bei ALFA ROMEO gearbeitet
und wir haben Mitte ‘86 ein Gesprdch mit ihm ge-
fidhrt dariber, wie die autonomen Arbeiterorganis-
men bei ALFA ROMEO die Sandrucci-Entfilhrung er-
lebt haben. Es hat sich dabei allerdings herausge-
stellt, daf3 sich das nicht aus dem Armel schiitteln
14Bt, deshalb hier nur eine Kiirzesifassung des Ge-
sprdchs.
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Ich habe bis 1978 bei der UNIDAL [Lebensmittelkonzern; Zusammenschlug

von MOTTA und ALEMAGNA] gearbeitet, dann wurde ich auf

setzes Uber die Cassa Integrazione bei ALFA ROMEO eingestell%.rgnn(:l:tirzslg)t
legen' haben .schon ein Jahr vorher — durch den gemeinsamen Kampf der
A'rbeltslosen in Mailand — dort einen Arbeitsplatz bekommen, Sie hatten ein
Einstellungsverfahren durchgesetzt, das in erster Linie die Liste des Ufficio

di collocamento* beriicksichtigte. Demzufolge wurden die Arbeiter der -

Reihe nach angestellt, so wie sie in der Liste ein

sichf au.f Empfehlungen oder politische Ansichtg::.tla et waret, otme Rick-
A!s ich in die Fabrik kam, geschah eigentlich nicht viel. Die Lage war ruhig,
Du_: Veranstaltungen, Versammlungen und Kundgebungen, welche in jener
Zelt stattfanden, konzentrierten sich auf die Verhandlungen iiber den neuen
Tarifvertrag filr die Metallarbeiter, der dann 1979 unterzeichnet wurde.
Etwa zu der Zeit begannen auch bei ALFA ROMEO die Diskussionen tiber die
Umstrukturierung. Im September veranstaliete die Geschiiftsleitung einen
K-ongneB Zum :I‘hema Arbeitsorganisation. Zum selben Thema machten auch
die KPI und die Gewerkschafien eine Tagung. Die Tendenz innerhalb dieser

beiden Organisationen sah man schon am Motto dieses Treffens: «Den Pro-

zeB der Umstrukturierung mitverwalten.»

Auch bei den A_rbeitern bestand natiirlich ein groBes Interesse an diesem
'Ijhema, da es die Moglichkeit einer Qualifizierung und damit verbunden
einen Aufstieg in der Lohngruppe versprach. Kritik an den Umstrukturie-
n.mgsplﬁna} der Geschiftsleitung kam praktisch nur von der FIM und den
pxcht org.amsiel"wn Genossen der auBerparlamentarischen Linken. Wir haben
in den Diskussionen und Versammlungen, die in der Fabrik zu diesem The-
ma stattfanQen, versucht, auf die Probleme und die Gefahren aufmerksam zu
machen. er stellten uns gegen das von der KPI und den Gewerkschaften
amg@belm Grundsatzprogramm, und es gelang uns auch, immer mehr
Arbelte'r von unserer Position zu tiberzeugen. Letztenendes aber siegte dann
doch die offizielle Linie und Ende 1980 wurde der Vertrag mit der Ge-
schiftsleitung unterzeichnet.

Das erste Ergepm's kam dann Anfang 1981: die Geschiftsleitung beantragte
Ca.ssa Integrazione. In einer Situation, in der die Gewerkschaft der Umstruk-
tunergng u{ld damit der Produktionserhthung zugestimmt hatte, wurden wir
plmz!xch mit Cassa Integrazione konfrontiert, Es gab natiirlich sofort Protest,
df',r sich im Laufe der Wochen immer weiter ausdehnte: spontane Arbeits-
nfederlegungen, die FlieBbinder blieben stehen, Demonstrationsziige durch
die Fahnk._ Die Arbeiter handelten selbst, ohne sich an die Gewerkschaft zu
w‘enden. Eine entscheidende Rolle spielte dabei die Gruppe von Genossen
die von vornherein gegen die Modemnisierungspline argumentiert hatte. ’
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Wir entschieden gemeinsam, eine Agitationswoche zu veranstalten, um die
Gewerkschaft zu einer eindeutigen Stellungnahme zu zwingen. Sie sollte
sich kompromiBlos gegen die Forderung der Geschiiftsleitung stellen, die
285 Arbeiter in Kurzarbeit zu null Stunden schicken wollte. Am Tag der
Entfiihrung Sandruccis schlieBlich sollte auf der Betriebsversammlung iiber
einen Streik am nichsten Tag entschieden werden.
Als dann die Entfiihrung bekannt wurde, drehte der Fabrikrat den SpieB um
und beschloB fiir den niichsten Tag einen Streik gegen die Aktion der BR.
Mit einem Mal war der ganze Kampf der letzten Wochen gegen die Einfiih-
rung der Cassa Integrazione und gegen die Gewerkschaftspolitik der Kolla-
boration fiir die Katz gewesen. Auf einmal war der Terrorismus Thema Nr.1.
Hausdurchsuchungen fanden statt, vor den Fabriktoren wurden die Arbeiter
von der Polizei kontrolliert, in der Fabrik begab sich die KPI auf die Suche
nach BR-Mitgliedern. Jeder, der Kritik #uBerte, wurde als Terrorist verdéich-
tigt. Anfiinglich wurde die Diskussion iiber die Entfiihrung Sandruccis auch
dadurch erschwert, daB praktisch niemand wuBte, um wen es sich handelte.
Unter den Arbeitern war die Reaktion recht unterschiedlich. Es gab keine
einhellige Ablehnung der Politik der BR, was sicherlich mit der alten Parti-
sanentradition zusammenhingt. Andererseits kritisierten wir, das heifit die
Genossen aus der auBerparlamentarischen Linken, die BR-Kritik an den
Gewerkschaften. Sie hatten sich eigenmichtig an die Spitze des Kampfes
gestellt, ohne die Bemiihungen der Genossen, den Entscheidungsproze8 in
den einzelnen Abteilungen zu beschleunigen, zu beriicksichtigen.
Sehr verbreitet war aber auch die Ansicht, daB sich die Kolonne Walter
Alasia mit dieser Aktion als Gegenkraft zur Gewerkschaft qualifiziert habe.
Man sprach von einer bewaffneten Gewerkschaftsbewegung und von einer
Konkurrenz zur offiziellen Organisation.
Bestitigt wurde diese Einstellung durch das Ergebnis der Entfiihrung: im
September wurden alle Cassa Integrati wieder eingestellt. Allerdings dauerte
diese Phase nur wenige Monate. Im Friihjahr 82 kehrte die Geschiiftsleitung
zu ihrer alten Politik zuriick, ohne auf groBen Widerstand zu treffen.
Ich wurde im Mirz 1982 in die Cassa Integrazione geschickt. Da die Ge-
werkschaft die Cassa Integrazione akzeptierte, blieb uns als Ausweg nur das
Arbeitsgericht: zusammen mit 300 anderen ALFA ROMEO-Arbeitern klagte
ich und wir erhielten recht. Daraufhin wurden 1983 alle 300 wieder einge-
stellt, muBten aber in einer extra dafiir gemieteten Halle auBerhalb von Mai-
land unwichtige Nebentitigkeiten verrichten. Nach einem Jahr wurde diese
Halle dann wieder geschlossen. Einem Teil der Arbeiter gelang es, wieder
nach Arese zu kommen, die anderen muBten nachhause gehen. Seither bin
ich in Cassa Integrazione zu null Stunden,
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Ufn den Bogen einigermafien zu schliefen, bringen
wir hier noch die Kurzfassung eines Interviews, das
Wir mit einem anderen ALFA ROMEO-Arbeiter gemacht
haben. Es endet mit der resignativen Einschatzung
der Situation im Herbst ‘84,

Die Cassa Integrati
und die Umstrukturierung

Bei ALFA ROMEO hat 1980 nach Niederschla eines la -
dauernden und militanten Arbeiterkampfes dfeul’gstmkmﬁ:f::g
begonnen: Tausende sind in die Cassa Integrazione geschickt
w?rden, neue Maschinen und neue Arbeitsorganisation haben
dz_e F. abrf'k verdndert. Am besten beschreibst Dy erstmal , wo Du
bis vor einem halben Jahr gearbeitet hast und wie sie die Arbeit
umorganisiert haben.

Ich habe in der Halle Motorenteile gearbeitet und dort in der Endmonta
Wir haben dle. Motorstiitzen, den Auspuffkriimmer und ein Stiick Benzigrf-.
schlauch montiert. Danach wird dann der Motor in die Karosserie eingebaut.
Frither haben wir diese Arbeiten zu ftnfzehnt an zwei Bindern gemacht,
Und zwar haben wir immer wochentlich gewechselt; das Benzinschlauch-
Aufstecken zum Beispiel war eine Sache, bei der man viel Zeit fiir Rauchen,
Herumlaufen usw. hatte. AuBer diesen 15 Arbeitern hatten wir einen Einstel:
ler[Vlzzkapo mit Lohngruppe 5; auBerdem noch einen Handlanger, der die
Teile brachte und hinlegte, je einen Kontrolleur am Ende jedes Bandes und
einen Springer fiir die 15 Minuten Bediirfnispausen, die du am Tag hattest.
AuBerdem hatten wir noch 10 Minuten Bandstilistand pro Stunde.

Was hat sich inzwischen verdndert?

1982 wurde in unserer Abteilung die Gruppenarbeit eingefiihrt Zuerst wur-
den der Elpsteller. der Handlanger, die Kontrolleure undgder Springer gestl::"-
ch.efx, all dlese.Arbeiten muBten die Arbeiter nun selbst organisieren. Gleich-
zeitig wurde d.le 10-Minutenpause mit Bandstillstand gestrichen und die Pau-
se fiir persénliche Bediirfnisse auf 6-7 Minuten taglich reduziert — dagegen

gab es Streiks in allen Abteilungen. Da es keinen Springer mehr gibt, muf
ein anderer Arbeiter in dieser Zeit deine Arbeit mitiibernehmen: also kannst
du ihn auch nicht hiingenlassen und die Pause ewig ausdehnen. Fiir die
Gruppe gilt ¢in obligatorischer Gruppenakkord.

Das war aber doch wohl nur moglich, weil die Arbeiten inner-
halb der Abteilung anders aufgeteilt wurden?

Die Einfiihrung der Gruppenarbeit war eine neue, rationalere Verteilung der
Arbeit in der ganzen Fabrik, also Teile unserer Arbeit wurden auf andere
Gruppen iibertragen. Gleichzeitig funktionierte die Kontrolle nun wesentlich
besser. Die gesamte MaBinahme brachte Alfa einen Produktivitiitsanstieg von
30%. Das erlaubte es der Geschiftsleitung, 2 000 Arbeiter in die Cassa Inte-
grazione zu null Stunden zu schicken, auf unbeschrinkte Zeit. Dabei traf es
vor allem die Genossen, die seit ‘68 im Betrieb waren und die Gegenstruktu-
ren aufgebaut hatten. Der andere Teil waren chronisch Kranke, Blaumacher,
Frauen und Behinderte. Dabei hatten sie erst ein Jahr zuvor einen Riesenzir-
kus veranstaltet, um im "Jahr des Behinderten" spezielle Arbeitsplitze und
Betreuer fiir diese Leute einzurichten!

Das habt 1hr Euch doch sicher nicht einfach bieten lassen?

Wir haben daraufhin das Komitee der Cassa Integrati gebildet, ein Massen-
organismus, zu dessen Versammlungen immer etwa 400 Arbeiter kamen.
Das Problem war, daB der Fabrikrat sich iiber unsere Entlassung praktisch
gespalten hatte — nur dadurch war sie moglich geworden. Am Anfang sind
die Cassa Integrati jeden Tag in die Fabrik gegangen, in ihre Abteilung,
haben die Biiros besetzt und viel Verwirrung gestiftet, weil keiner mehr
durchgeblickt hat, wer jetzt eigentlich noch hier arbeitete und wer nicht. Also
haben sie beschlossen, uns nicht mehr hineinzulassen und haben zwei ver-
schiedene Arten von Werksausweisen ausgegeben. Die Gewerkschaft hat die
filr die Cassa Integrati eingesammelt, daraufhin gab’s wieder einen neuen
Ausweis. Die Cassa Integrati trafen sich tdglich um 9 am Werkstor und sind
einmal die Woche in die Fabrik eingedrungen, haben das Biiro das Fabrikrats
gestiirmt. Es gab Rempeleien, Pfeifkonzerte usw. Mitglieder der Radikalen
Partei haben sich immer wieder an ihren Arbeitsplatz gekettet. Zu einer
Gewerkschaftskonferenz sind wir mit zwei Bussen hingefahren und haben
durchgesetzt, daB wir einen eigenen Beitrag halten konnten.

Wieder reingekommen sind die Leute letztlich tiber einen ProzeB: das Ge-
richt hat festgestellt, daB die Gewerkschaft einem nicht das Recht auf Arbeit
wegnehmen konne. Also durften sie wieder bei Alfa arbeiten. Aber einige
hatten inzwischen selbst gekiindigt und sich gute Abfindungen ausgehandelt,
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andere haben einen anderen Job angenommen. Die Geschifisleitung steckte
die Wiedesreingekommenen jedenfalls in eine Abteilung auBerhalb des Fa-
brikgelindes. Man brauchte praktisch nicht zu arbeiten, aber aufgrund der
Zusammensetzung (das ganze Spektrum der verschiedenen linken Gruppen
und Parteien war vertreten bis hin zur BR-Kolonne) wurde den ganzen Tag
miteinander gestritten. Die Democrazia Proletaria, die in Mailand und auch
bei Alfa sehr stark ist, zwang zum Beispiel in dieser Zeit jeden zu einer
persoalichen Stellungnahme zum bewaffneten Kampf.

Da hatten sie Euch bdse ausgetrickst. Man war zwar wieder in
der Fabrik, konnte aber politisch nichts ausrichten, weil man iso-
liert und unter sich war. In der Zeit sind noch einige Genossen
abgesprungen. Inzwischen ging die Restrukturierung im Haupt-
werk weiter?

Sie versuchten, uns die Gruppenarbeit als eine Neuzusammensetzung der
Tatigkeiten zu verkaufen, als Qualifikation iber die Gruppe - in Wirklichkeit
war die Arbeit so zersplittert wie zuvor, nur gab es noch spezielle Spaltungs-
mechanismen. Es gibt zum Beispiel drei Arten von Gruppen. In der einfa-
chen Gruppe sind alle Arbeiter in der Lohngruppe 3 (die erreicht jeder nach
drei Jahren Betriebszugehorigkeit — und bleibt dort meist auch). In der ge-
mischten Gruppe sind einige Arbeiter in der Lohngruppe 3, andere in 4; die
in der Dritten versprechen sich von ihrem Engagement natiirlich den Auf-
stieg in die Vierte, was im Prinzip eigentlich nur 30 Mark mehr im Monat
bedeutet. In der spezialisierten Gruppe schlieBlich arbeiten nur Arbeiter in
Lohngruppe 4; die haben dann so Spezialaufgaben wie Nacharbeit usw.

Die Gruppenarbeit hat so die erkdmpfte gleiche Bezahlung und
Ausschaltung der Konkurrenz untereinander ein Stick weit abge-

schafft?

Fiir alle am Band gab es auf einmal 16 000 Lire mehr im Monat. Durch die
Gruppenarbeit haben sie vor allem die Zahl der Arbeiter drastisch reduziert.
Frither waren wir am Band zu 70 - 80% ausgelastet, das heiBt zwischen den
einzelnen Motoren konntest du mal kurz durchatmen. Die Gewerkschaft hat
immer 90% als Maximum gefordert, in Wirklichkeit ist die Auslastung heute
95%. Das funktioniert nur, weil die Unternehmensleitung die Arbeiter
zwingt, die Arbeit selbst za organisieren: sie legen die Stiickzahl fest und die
Arbeiter miissen zusehen, wie sie sie erreichen.

Wieso explodiert da die Fabrik nicht angesichts einer solchen
Situation? Jahrelang habt Ihr hart gekdmpft, die Autos wollte

niemand mehr haben, und jetzt kann sich die Unternehmenslei-
tung auf einmal durchsetzen. '

Es ist eben Krise, alle haben Angst vor der Cassa Integrazione, die ja prak-
tisch Entlassung bedeutet, auch wenn wir formal noch dem Betrieb angehd-
ren. Aber es weiB ja jeder, daB wir nicht mehr reinkommen. Wir bekommen
weniger Geld, als wir Lohn hatten. Wie sollen die Leute damit auskommen?
Der Bezug zum Betrieb verschwindet auch nach und nach, und so versucht
halt jeder, individuell zurechtzukommen. Am Anfang haben wir durchge-
setzt, daB die Cassa Integrazione rotiert, also jeder hat jede zweite Woche
gearbeitet, oder jeder hat 4 Tage in der Woche gearbeitet. Dann haben sie
uns auf null Stunden gesetzt: im Mai sind wieder 2 000 Arbeiter in die Cassa
Integrazione geschickt worden, seit Mai wird auch nur noch in einer Schicht
gearbeitet, dafiir werden massig Uberstunden geschoben und ab und zu
Samstagsarbeit angesetzt, wenn zum Beispiel wegen Maschinenstillstand ein
Produktionsausfall war. Wir machen jeden Samstag um 6 Uhr morgens
Posten vor dem Werkstor, kiirzlich sind dann die Arbeiter schon um 4 Uhr
gekommen, um die Konfrontation zu vermeiden. Gleichzeitig werden auf-
wendige Arbeiten an Subunternehmer vergeben.

Wie sehen die langfristigen Perspektiven aus?

Fir uns hat sich die politische Situation erheblich verschlechtert. Friiher
hatte die Autonome Versammlung [bei Alfa], die sich aus den unterschied-
lichen Komponenten der Bewegung zusammensetzte, immer die Mehrheit.
1981 schickte die Unternehmensleitung 500 Leute in die Cassa Integrazione.
Kurz darauf entfiihrte die Walter Alasia.Sandrucci. Daraufhin konnten die
500 wieder arbeiten. 1982 wurde dann die gesamte Kolonne verhaftet, ins-
gesamt 80-100 Leute (natiirlich nicht alle bei Alfa). Das alles hat ganz schén
reingehauen...

Inzwischen gibt es wieder ein Kampfkomitee, das ganz.von der Democrazia
Proletaria beherrscht wird. Sie machen wéchentliche Versammlungen mit
300 Arbeitern, massenhafte Klagen gegen die Cassa Integrazione usw.

Jede der drei Gewerkschaften vertritt was anderes. Ihr wichtigstes Ziel ist,
iiberhaupt wieder zu einem Abkommen zu kommen, das si¢ wieder als Ar-
beitervertreter legitimiert. ‘

Die Situation ist also ziemlich blockiert. Die Spaltung zwischen den Arbei-
tern und den Cassa Integrati hat sich in den letzten Jahren immer mehr ver-
tieft. Der Kampfzyklus bei ALFA ROMEO ist wohl erstmal zu Ende.
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Wir haben Obriggebliebene WILDCATs der zweiten Halfte der “Keinen Serie”
(43-49) gesammelt und in einen Schuber gesteckt. Von heute aus betrachtet
(o) Waren das die Nummem, in denen sich neue Kampfe niederschlugen (die
=3 Eisenbahner in Frankreich, die Lehrerinnen in italien, Rheinhausen, Turkei,
(e USA, die Krankenhaus-Arbeiterinnen in Frankreich und der BRD, die Ford-
Arbeiter in GB, schlieBlich die Metall- und Autoarbeiter in Frankreich ...) - ohne
@7) daB uns das immer so kiar wurde. Und andererseits haben wir in diesen Heften
versucht, gemeinsam und mit neuen Leuten unsere Erfahrungen in den 80er
Jahren (Jobber-inis, Skiavenhéindier, GroBbetrieb) so aufzuarbeiten, daB neue Vor-
s¥5Be mdglich wurden und werden (Arbeiterinnen-Netz, Versammiungen).
Die meisten Materialien sind auch heute brauchbar, um die Koordinaten der weltweiten
Kampfe klarzuhaben (Stdkorea, Brasilien, Turkei, Frankreich ...).
Ihe kdnnt den Schuber mit sieben Heften far 10 Mark (plus 2 Mark Porto) bei uns be-
stwellen. In geringem Umfang kénnen wir auch auf Sonderwlinsche eingehen: wenn

GB

jomand ein Heft aus dem Schuber bereits hat, kann sie/er sich stattdessen auch eins
von 38-42 wiinschen - so lange wir noch Hefte haben, machen wir das. Zum Bestellen
Oberweist 12 Mark aufs Konto (s. Impressum) und schreibt dazu *Schuber”.

inheltoverasiohnle
<as Solwbess:

WALDCAT 43 - Winter §7/88

Empbrung in Rheinhausen

Der Weg in den GroBbetrieb

Strelk bel Mercedes im Baskenland

Woer hat Angst vor Cob(r)as (lalien)
Elsenbahnerstrelk in Frankreich

SOdkorea (Teil ) / Brasilien - Arbeiter, Beset-
2er, Banditen / USA - Kampf gegen gespaliens
L8hne / Streikwelle in der Tlrkel

WILDCAT 44 - Frihjahr 88

Miitante Untersuchung in der weiBen Fabrik
Interview mit zwei Krankenhausarbeiterinnen
BeschwerdeZentrum gegen die Psychiatrie
Bericht: Multinationale Arbeit in Hamburg
Erfahrungen aus einer Fldchtingsinitiative
Vietnamesische Kontraktarbeiter in Polen
Europlische Migration - Thesen
Rheinhausen: Der Kampf als Spektakel
Euskalduna/ 3 Jahre nach der SchlieBung

WILDCAT 45 - Sommer 88
Bewegungsversuche

in der Elektronikfabrik / beim Skiavenhéndler
Uberlegungen zu einem Arbeiterinnennetz
Gesundheitssekior

Streiks in England und in den USA
Umstrukturierung und Initiativen / BRD

Zehn Jahre gegen die Psychiatrie Teil i
Sweiks: Ford/GroBbrit., Metallarbeiter in Paris
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WILDCAT 46 - Winter 88

IWF-Aktionstage

Jobberaktionen im Pressevertrieb

Interview: tlirk. Arbeiter Gber die Fabrik
Ka&mpfe in der *weiBen Fabrik™: in Frankreich
und England / in der BRD / Streik in der Behin-
derten-Fabrik

Die Oktoberrevolte in Algerien

" Klassenkampfe in Mexiko

WILDCAT 47 - Sommer 89

Widersprache in der Pflegerinnen-Bewegung
Hungerstreik bei VDO / Frankfurt

»Arbeiter haben keine Lander” (Interview)
Arbeiterinnenbewegung in der Tlrkel

Der 1. Mal in Kreuzberg

WILDCAT 48 - Herbst 89

Streik bei Peugeot / Bergarbeiterstreik in den
USA / Streik im Tegeler Knast

Krise der Montagearbeit / Flexibilisierung
Tarifkampagne ‘90 / Der Arbeitsmarkt

Berlin: Arbeiterinnenversammiung

Warum arbeiten gehen?

Die Kliniken nach dem Tarifvertrag

Der Klassenkampf

WILDCAT 49 - Februar 80

Arbeiterkampf in einer Berliner Fabrik
Nachschlag und Tarifverhandiungen
Ubersiedier auf dem Arbeitsmarkt
Klassenkampf, Gewerkschaft, Sozialismus
Zur Entwicklung in der DDR

“Der Lowe Ist los” (Peugeot-Streik 1)

«Wenn ich die Anklageschrift durchbidttere,
finde ich die Namen von vier Genossen,
mit einem schwarzen Filzstift durchgestrichen.»

Samuele Zellino

V?rsitzender.' Kommen wir zum Angeklagten Zellino.

3:16 hageg .vor.dleln'll Untersuchungsrichter die Aussage verweigert. Sagen Sie
s, ob Sie sich heute zur Sache 4uBern und was fiir eine Erkliirung Si

abgeben wollen. o s e eine g Sie

Ange.ldagter: Ich habe hier alles schriftlich vorliegen, ich lese vor,

Yor;zrtzenger: Aber halten wir uns ein biBchen an die Fakten, um die es hier

im ProzeB geht, ein paar Hinweise auf den Zusammenhan i

lich, aber nur am Rande. erhang sind zwat mog:

A.ngeklagter: Kein Problem. Unter anderem werde ich auch auf Marangoni

eingehen, wegen dem ich ja angeklagt bin...

Vorsitzender : Bitte, bitte.

Angeklagter: Ich will hiermit meine Erfahrun i i

/ ‘hie I g zuginglich machen. Sie soll

1m_Zusammenhang mit vielen anderen Erfahrungen, auch in diesem Saal, die

Z?:;ehr:nbgen v(via(ci:ihrufen. Es sind Erfahrungen, die ich in der Vergangenheit
1 , und die wir in der Gegenwart nachvollzieh i ii

sie hinausgehen zu ktnnen. w0 s, o fher

Ich richte mich nicht an die, die mich mit der Verurteilung zu

Haft' lebendig begraben wollen, wie es der Untcrsuchungs%icll:gb:g:l:?g:-r
herem' festgesetzt hat. Es geht ihnen um die endgiltige juristische Verschiit-
tung einer Geschichte, die tausende von Jugendlichen, Frauen und Arbeitern
apgesnchts der bestechenden Zustinde dazu gebracht hat, im Kampf nach
einer neuen Lebensweise und neuen gesellschaftlichen Verhiiltnissen zu
suchen. Ich richte mich auch nicht an jemand wie Di Bella*, der vom ersten
Tag an Theorien & la Lombroso* von sich gegeben hat. Theorien dariiber,
daB ich gelichelt habe aus Freude, nach zwej Jahren Isolation, ohne }edé
k(?nkrete Bezichung, meine Freundin, meine Genossen und G’enossinnen
wiederzusehen oder wieder umarmen zu konnen. Was soll ich jemandem zu
igezth::lel:i dc(rlarrx:]ir das Etikett "Monster", "Killer" oder "Terrorist" aufge-

c , der damit in den Zeitungen meine Identi i ill:

Jjemandem habe ich nichts zu sagen.g denitt vemichten will: so
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Ich richte mich an diejenigen, die die Regeln dieser Gesellschaft ablehnen,
die auf Ausbeutung, dem Tod der Natur und auf der kulturellen Verkognmen-
heit grilndet, in der - auBer der Rebellion - nur der Tod durch Heroin oder
die Verblodung moglich ist, unterworfen, kontrolliert und kleingehalten von
einer Geselischaft des Gehorsams. Ich will meinen Redebeitrag nicht zu
einer Proklamation machen und auch keine Anleitungen geben, das
interessiert mich hier nicht. Ich werde lediglich versuchen, mein Leben
nocheinmal voriiberzichen zu lassen, als Augenblicke, in denen ich zu be-

stimmten Entscheidungen gekommen bin und bestimmte Richtungen ein- -

geschlagen habe, in denen ich umfassende Bezichungen — Liebes- und
Kampfbezichungen — aufgebaut habe, die dann im bewaffneten Kampf,' als
Instrument des Kampfes und als Ausdruck von Leben, von neuen Méglich-
keiten, die mit der kapitalistischen Welt nichts zu tun haben, ihre Fortset-
zung gefunden haben,

Ich habe mich nie dieser Welt voll Unterdriickung anpassen und totstellen

konnen, aber konnte ich deshalb leben? Ich sage genauer, wo ich gelebt
habe: "in einem Stadtteilghetto wie Quarto Oggiaro (Mailand), an einfam
Ort, der so hiufig in den Schlagzeilen als Zentrum der Kriminalitit
aufiaucht”. Wer hat sich denn mal {iberlegt, was Lebensqualitiit eigentlich
heiBt? Ich werde also versuchen, euch davon zu erzihlen, denn es ist ein we-
sentlicher Bestandteil meines Lebens, jener Geschichte, die hier zerstiickelt
werden soll, aus der einzelne Stiicke herausgebrochen, verallgemeinert und
der Justiz unterworfen werden sollen. Mein Leben kann aber nur als ganzes
beurteilt werden!

Ich bin im Stadtteil Quarto Oggiaro aufgewachsen, zwischen den zehn-
stdckigen Wohnh#usern ist meine Wut, mein revolutionires BewuBtsein ent-
brannt. Quarto Oggiaro: das ist ein Stadtteil, der aus der hektischen
Bautitigkeit wihrend des Wirtschaftsbooms entstanden ist, in ihm landete.n
Tausende von Emigranten aus dem Siiden, um ihre Arbeitskraft an die
Industriebonzen zu verkaufen. Ein Stadtteil, der durch und durch eine
Schlafstadt ist: ohne soziale Infrastruktur, ohne Treffpunkie und Unter-
haltungsmoglichkeiten. Man hatte nur ein Loch, in dem man seine Beine
ausstrecken und die wichtigsten Sachen unterstellen konnte, die man aus
dem Siiden mit den beriihmten Pappkartons mitgebracht hatte. Hier lebte
man mit seiner Familie und dem Schmerz dariiber, da8 man sein eigenes
Land, mit der Hoffnung auf ein besseres Leben, hatte verlassen miissen.
Quarto Oggiaro — so dilster, grau, eingetaucht in Nebel und in die Gift-
schwaden von IPC und Max Meyer {zwei Chemiewerke} und anderer To-
desfabriken. Ein Stadtteil ohne Leben, wo auch der Frithling erst spéter be-
gann, Friih am Morgen und spi4t am Abend wurde das Schweigen wie auf
Kommando, wie auf Knopfdruck durchbrochen, wenn die FIAT-Autos ange-
lassen bzw. abgestellt wurden. Es war, als ob damit die Vision vom
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‘Wohlstand jedesmal an- und ausgeknipst wurde. Die Gewalt der Arbeits-
rhythmen, der Maschinen, der Kapos, das ewige Gefiihl, Sklaven der Fabrik-
gesellschaft zu sein, hat in jenen Jahren neue, groBe Widerspriiche entstehen
lassen. Eine Generation, die aus dem Krieg kam, die die "Resistenza” {den
antifaschistischen Widerstand} gemacht hatte, die sich eine andere Zukunft
und eine Gesellschaft mit konkreten Lebensméglichkeiten fiir sich und ihre
Kinder vorgestellt hatte — diese Generation stand nun vor der Tatsache, daB
sie den Kampf wieder aufnehmen muBte.

Die 60cr Jahre, das war Tambroni {Putschversuch) und wieder Tote und Zu-
sammenstdBe auf der Strae. Es war die Gesellschaft der Zukunft mit den
Spezialeinheiten der Polizei, die die Arbeiter niederkniippelten und zusam-
menschossen. Nun ja, in dieser Situation konnte man sich zwei Arten von
Zukunft vorstellen: die Zukunft mit der Hoffnung, daB sich der Unternehmer
eines Tages bessern wiirde — oder aber die Zukunft, die man selbst bestim-
men konnte. Diejenigen, die in diesen Jahren gekidmpft haben, haben den
zweiten Weg gewahit. Durch die Erfolge in den Kiimpfen um Lohnerh6hun-
gen, aus der Hoffnung heraus, der Sohn kénnte einmal Arzt werden, und mit
dem Erwachen einer neuen Kultur wurde die massenhafte Schulbildung
durchgesetzt. Die Schule ist zwar auf der einen Seite ein Instrument der
Wirtschaftsspekulation und der Uberproduktion von Facharbeitern, auf der
anderen gab sie jedoch Tausenden von Jugendlichen die Gelegenheit, sich zu
treffen, aus dem Ghetto herauszukommen und zusammenzusein. So konnten
sie ihre Bediirfnisse und Erfahrungen, Triume, Ideen und Kraft in solchem
MaBe austauschen und verallgemeinern, daB8 es zu einer breiten Welle von
Ausbriichen kam, die zusammen mit der Aufbruchsituation der Arbeiter von
1968 an mit den alten Formen des Klassenkampfes brach.

Ich war damals noch ein kleiner Junge, aber ich war schon dabei, wenn sich
die StraBen und Plitze mit Menschen fiillten. Damals wie heute wachsen die
Jungen so auf. In Quarto Oggiaro waren wir StraBenjungen, die — so hieB es
damals immer — von ihren Miittern aus Unwissenheit, oder weil sie uniibli-
chen Berufen auf dem Biirgersteig nachgingen, dem Schicksal iiberlassen
wurden. Das erste Wort - Strafienjungen - klingt fiir mich richtig, die zweite
Sache tiberlasse ich den wenigen ernsten katholischen Zeitungen und den
sonntiiglichen Moralpredigten. Aber das waren nicht die einzigen Schwierig-
keiten. Was haben denn die verschiedenen Parteien prakiisch fiir diese Jun-
gen gemacht — auch wenn sie es anders nannten — sie haben mit ihnen doch
nur die Jugendknéste gefiillt und Sozialarbeiter ausgebildet! Was fiir ein
Angebot haben sie diesen Generationen gemacht, auBer daB sie die faktische
Marginalisierung akzeptieren sollten? In diesen Vorstadtghettos wurde jede
Moglichkeit sich kennenzulemnen, kreativ zu sein, ausgelassen zu spielen
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(alles Sachen, die fiir Kinder sehr wichtig sind), zunichte gemacht, und zwar
nicht nur aus Mangel an Infrastruktur, sondern auch dadurch, daB sie stindig
diese entfremdete reaktioniire Kultur ertragen muBten. Da sollte man in der
Schule weiterkommen und seine Seele Iiutern, aber ein Junge, der sich seine
Identitiit ancignen und entwickeln will, muB praktische Erfahrungen machen
und so haben wir als StraBenjungen Leben und Freiheit in tausend Ausbri-
chen gesucht. Dabei sind wir sofort mit den Strukturen dieser Gesellschaft

zusammengestoBen, die dich von klein auf daran gewdhnen will, daB du im -

Ghetto still und gehorsam zu sein hast. Von den ersten Schuljahren an rea-
giert dieses Gesellschaftssystem mit Scheinheiligkeit und Erniedrigung auf
das Bediirfnis und die Notwendigkeit, daB wir uns kennenlernen und etwas
gemeinsam machen wollen: du muBt stundenlang vor dem Pult der Lehrerin
hinknien, sie wirft dich raus oder schickt dich auf Sonderschulen fiir geistig

Behinderte, nur weil du dich gegen die bestehenden Zustéinde aufgelehnt

hast, weil du sie nicht ertragen konntest.

Wie der Klassenbeste und der von der letzten Bank jeweils eingesetzt wer-
den — das sind Dinge, die nicht nur fiir den Schulbereich typisch sind, son-
demn Modellcharakter fiir das ganze Gesellschaftssystem haben, das auf
Differenzierung und Trennung, auf Zersplitterung der Subjekte, auf Katego-
rien und Etikettierungen beruht: hier die Kontrollierten und Normalen, da die
Unkontrollierten und Anormalen, die Abweichenden. Von Kindesbeinen an
wirst du in einer Akte erfaflt, die schleppst du dein ganzes Leben mit dir
herum. Sie nannten uns Gewalttiter, oder minderjihrige Delinquenten, nur
weil wir am Auto des Pfaffen oder des Lehrers die Reifen zerschnitten hat-
ten, oder weil die Fenster der Schule mit Steinen eingeschmissen wurden.
Aber wieviel Gewalt haben sie gegen uns ausgeiibt? Wenn wir auf der Strafie
mit dem Ball spielten, gab es eine Anzeige bei der Polizei. Aber wo konnten
wir spielen? In den Gemeindesaal durften wir nur, wenn wir auch zur Messe
gingen. So fiillten wir die Kassen der Billardkneipen oder der Kinos mit
unserem Taschengeld, sonst gab’s nur Fuftritte, Soweit erst mal, auch wenn
man dariiber noch stundenlang sprechen miiite.

Wir waren also StraBenjungen; unser Ausgangspunkt war gerade dieser
Alltag. Damals bildeten wir wirklich Banden, denn so ein kollektives Mo-
ment gab uns Kraft; wir konnten mit unseren Spielen unmittelbar dariiber
entscheiden, wie wir uns von jeder Kontrolle unabhiingig machen konnten.
Wir konnten denen entwischen, die immer gegen das vorgingen, was wir
geme sein wollten. Wir wollten unsere Freiheit, auBerhalb einer entfremde-
ten Welt, mit der wir ja schon Bekanntschaft gemacht hatten: ich sehe mei-
nen Vater vor mir, der nach 16 Stunden Arbeit nach Hause kommt; um die
Familie durchzubringen hatte er acht Stunden bei ALFA ROMEO gearbeitet
und weitere acht Stunden in einer anderen Fabrik. Und meine Mutter mufBte
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immer mit dem wenigen Haushaltsgeld hinkommen. Das war die Realitiit,
die Normalitit in jeder proletarischen Familie. Eine Leidensgeschichte, die
sich in Rastlosigkeit verwandelt, in Wut und in den Willen, diesen Film nicht
noch einmal anzusehen, sondern stattdessen fiir Gleichheit zu kiimpfen, um
so eine neue Welt aufzubauen,

Nach und nach entstand bei uns BewuBtsein, bei uns, den StraBenkindemn;
wir eigneten uns das Geld fiir unsere Vergniigungen an, indem wir Enteig-
nungen in den Supermiirkten oder Einkaufszentren, den Stitten des Kon-
sumismus vornahmen, in denen die Werbespriiche mit dem Wohistand fiir
wenige Reklame machten. Die Enteignungen zur Befriedigung der Bediirf-
nisse breiteten sich massenhaft aus. Sicher waren es oft Bediirfnisse, die
diese Gesellschaft hervorgerufen hatte. Die 1000 Artikel im Schaufenster,
die eine bestimmte Kultur in sich tragen: ein bestimmtes Aussehen, das
groBe Motorrad, Geld in der Tasche; ein Menschenbild, das auf einem ganz
bestimmten Sozialverhalten, dem Konsumismus beruht. Alles ist auf den
Konsum ausgerichtet. Aber ein kapitalistisches System, das alle Reichtiimer
in wenigen Hinden konzentriert, verteilt die sozialen Giiter eben nicht
gleichmiBig. Dabei kriegst du das Gefiihl, daB du dir das aneignen muBt.
Aber mit welchen Mitteln? Die StraBenjungen nechmen die Herausforderung
an und probieren verschiedene Formen der Illegalitit aus. Wenn man sich
dieser Herausforderung stellt, dann bricht man auch mit der Monotonie des
Ghettos; so lebten wir als sogenannte Draufgiinger, immer in der Versu-
chung auszubrechen und den Bullen, der die Waren bewacht, zu iiberlisten,
um so auch dem Unerreichbaren einen Streich zu spielen.

Ich sah mich herausgefordert und bin seit meiner Jugend als Delinquent
eingestuft. Aber dann fingen die StraBenjungen an, ein neues Zeitalter zu
schaffen. Ein weiteres Fragment des Ghettos formierte sich neu, mit dem
Lé#cheln der Vagabunden, mit dem Willen, frei zu leben und zu denken, die
Ziigel abzuwerfen und neue Menschen zu werden. Das waren Jahre, in denen
es iiberall in der Gesellschaft girte. Das betraf alle subjeknven Vorstellun-
gen und Verhaltensweisen.

In Quarto Oggiaro begannen 1970/71 die ersten Hausbesetzungen, die poli-
tische Arbeit im Stadtteil, die Mauern der Hauser wurden farbig angemalt -
mit Spriichen zu den sozialen Dienstleistungen, gegen die Bauspekulation,
zu Schule und Umwelt; dann kamen die ersten Demos, die Transparente, die
roten Fahnen. Eine Explosion von Bediirfnissen und Farben verwandelte den
Stadtteil in ein Fest. Wer erinnert sich nicht an die Kdmpfe gegen die
Zwangsriumungen, damit unsere Briider und Freunde nicht mehr in den
FIAT-Kleinwagen des Fortschritts und Wohlstands iibernachten muSten.
Obwohl wir noch jung waren, waren wir dabei, so wie unsere Verwandten,
Freunde und Genossen.
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Ist das Gewalt? Gewalt waren nicht nur die Schlagstockeinsitze der Polizei,
sondern allein schon die Tatsache, daB wir kein Recht auf eine Wohnung
hatten. Das ist Gewalt in einer Gesellschaft, die die Menschenrechte ver-
achtet und der es nur auf die Unterdriickung der Lebens- und Freiheitsbe-
diirfnisse ankommt. :

1973 schrieb ich mich bei der weiterfithrenden Berufsschule Istituto Profes-
sionale Cesare Correnti ein und dort beginnt, kaum aus dem Ghetto heraus,
meine erste politische Erfahrung, in jener Umgebung, wo mir alles groBer
vorkam. Ich lernte neue Leute kennen und hatte mehr Unabhiingigkeit von
der Familie. Ich fiihlte mich freier, vielleicht erwachsener, bei der Entdek-
kung all dieser neuen Dinge. In jener Zeit nahm ich an den ersten zaghaften
Versammlungen teil, die von wenigen Genossen besucht wurden; es ging um
Chile — die Ereignisse hatten mich wegen meiner tief antifaschistischen Er-
ziehung stark getroffen. Dann wurde mir auch diese Schule, die Institution,
ihre Strukturen unertréiglich. Wieder entsteht die methodische Monotonie der
Verhaltensabliufe auf: morgens friih aufstehen, der Bus, aufstehen, wenn der
Lehrer hereinkommt, und das Gefithl, stindig irgendjemandem untergeben
zu sein, der dich spiiren 146t, daB du unterlegen und seiner Disziplin untez-

worfen bist. Solche Leute haben kein Ohr fiir dich, sie wollen nicht wissen, .

wer du bist, was du willst, sie wollen dich nicht kennenlemen, nicht deine
Geschichte und deine Probleme erfahren. Und dazu kam noch ein Lehrplan,
der vdllig licherlich war. So muBten wir stunden-, ja tagelang damit zubrin-
gen, einen Wiirfel zu feilen; absurd!

Wir hielten in jenem Jahr in der Rumpelkammer des Hausmeisters kleine
Treffen ab, um iiber diese Themen zu reden. Und nicht nur das. Die J ugend-
lichen waren alle gleich, alle kamen wir aus den Vorstadtghettos, aber dies-
mal waren wir keine StraBenjungs, keine Bande mehr. Als erstes stellten wir
ein Interventionsprogramm auf, wie wir kleine Versammlungen in der Bar
und am Schulausgang abhalten kdnnten, wie wir die reaktionsiren Wandzei-
tungen angreifen und die Faschos aus der Schule rausschmeiBen kénnten.
Das war anfangs alles eine Arbeit, auf die wir eine riesige Lust hatten: kom-
munizieren, zusammen zu sein, Initiativen zu machen, allen Jugendlichen die
Mdglichkeit zu verschaffen, in dieser Struktur einen Ansatzpunkt zu finden,
um neue Beziehungen aufzubauen und weiterzugeben und die eigenen Nei-
gungen, Bediirfnisse, Trdume im Sinne einer wirklichen gesellschaftlichen
Verinderung auszuleben. Aus diesem Bediirfnis heraus trafen wir uns und
entwickelten ein kollektives BewuBtsein. So konnten wir Inhalte hinaustra-
gen und uns in der Form zusammentun, in der unsere Krifte bestmdglich zur
Geltung kamen. Unser Leben als lebendige Subjekte bekam Gewicht: wir
wurden Protagonisten und Antagonisten, mit neuen Horizonten, die tiber die
Schule und unsere n#chste Umgebung hinausgingen; das hie8, daB wir nach
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drauBen gingen und alle gesellschaftlichen Thematiken, von den Streikpo-
sten vor den Fabriken bis zu den Stadtteilen aufgriffen.

Auf diese Weise bildete sich das erste Kollektiv, das nur die Sektion der
Mechaniker vertrat. Wir gaben ein Bulletin heraus, das CPM (Collettivo
Proletario Metropolitano), das ein Kampfprogramm ankiindigte. In dieser
Zeit gab es in unserer Gruppe keinerlei politische Partei. Ausgehend von
unseren Bediirfnissen suchten wir die Diskussion, um unsere Erfahrung
auszuweiten, Es wurden Klassenversammlungen gemacht, die wunderbar
verliefen; allmihlich gingen wir in einem Meer von hervorbrechenden Ideen
und Vorschlfigen auf, und wir beschriinkten uns nicht nur auf die Schule,
sondern gingen auch in den Stadtteil hinaus. Dieser Schritt war dann 1976
auch der AnstoB fiir die Circoli Proletari Giovanili usw. {vgl. AUTONOMIE
NF Nr.12}.

Aber zuniichst zum Jahr 1974, das zu einer wichtigen Wende wurde: die
Schule offnete sich nach drauBen. Es begann mit einer antifaschistischen
Kampagne, wir hatten noch dieses bittere Gefiihl wegen des faschistischen
Anschlags auf den Italicus-Zug*. In der ganzen Stadt und auch iiberall in
unserer Gegend wurde mit allen Fascho-Treffpunkten aufgerjumt. Wir woll-
ten Raum im Stadtteil, frei sein von Faschos, Spitzeln und Reaktionéren. Auf
dieser Welle begann dann die groBe Schlacht gegen die Lehrer, gegen die
Selektion, gegen die, die sich das Recht anmaBten, uns sitzenbleiben zu
lassen und uns als Objekte zu behandeln, die meinten, sie kénnten uns als
Schlachtvieh fiir die Fabrik abrichten und uns Gehorsam aufzwingen. Damit
bilden sich neue schulinterne Kollektive, die das autonome Kollektiv Cesare
Correnti ins Leben riefen, ein autonomer ZusammenschluB der Proletarier,
um zusammen kdmpfen und leben zu koénnen und um uns die Instrumente
und die Kraft fiir unsere Sache zu verschaffen. Der einzige Entscheidungs-
triger war die Vollversammlung der Schiiler — und sonst gar niemand.

Die Schule wurde so allmihlich fiir 24 Stunden am Tag eine durchgehende
Sache, in der tausende von Schiilern gemeinsam aktiv wurden. Auch abends
waren wir mit den Genossen, die die Kurse nach der Arbeit besuchten, da.
Neue Erfahrungen wurden so miteinander verflochten: von der Schule bis
zur Welt der Arbeit. Das wurde sozialisiert, gemeinsame Ki#mpfe wurden
innerhalb und auBerhalb der Schule durchgefiihrt. Aber das war auch das
Jahr der Delegierten-Erlasse: die waren von den Institutionen gegen die
autonome Bewegung, die ihnen entglitt, gerichtet, wir sollten unsere Inter-
essen an Vertreter delegieren. Zudem war die Vorlage ganz offensichtlich
von den Parteien manipuliert worden. In Mailand entwickelte sich um die
Parole «Nein zu den Delegierten-Erlassen» eine riesige Bewegung fiir die
eigene Autonomie und die Macht der Vollversammlungen. Es kam oft zu
ZusammenstdBen mit CL* und der FGCI*. «Gewalt!» briillten sie in den
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Zeitungen, aber sie hielten sich zurtick, wenn CL zusammen mit den Faschi-
sten die Genossen verpriigelte oder wenn die KPI dasselbe vor ALFA ROMEO
del Portello machte. Es wurde filr sie zu einer groBen Niederlage. Die Dele-
gierten-Erlasse kamen nicht durch. An der Schule Correnti nahm niemand
an der Wahl teil. Und mit dieser Stirke fingen wir an, uns die Selbstverwal-
tung der Schule nach unseren Vorstellungen vorzunehmen, um Raum zu
schaffen, in dem die Leute ohne Angst iiber ihre eigenen Probleme reden
konnten. Was sollten wir uns darum scheren, daB zwei plus zwei vier macht,
wenn sie uns nicht beibringen konnten, was eine Lohntiite wirklich ist, oder
wenn sie uns das Zurechtfeilen dieser ewigen Eisenwiirfel beibringen woll-
ten, was sonst keiner mehr machte? Und dann waren wir sowieso alle zu-

kiinftige Arbeitslose, mitten drin in der Schwarzarbeit. Wir hatten keine

Wohnung usw. Was fiir eine Perspektive gab uns die Schule? Gar keine,
auler, daB sie uns Dummkdpfe an die Schulbiicher bringen wollte, um uns
dann vielleicht durchfallen zu lassen. Und daraus entstand dann die Forde-
rung nach einer garantierten guten Note fiir alle. «Eine Zwei, eine Zwei filr
die Arbeiterkinder» («sel, sei ai figli di operai») haben wir auf den Demos
und Versammlungen gerufen. Eine Forderung der Klasse gegen die biirgerli-
che Kultur, die die Menschen iiberging und selektierte. Fiir uns war dagegen
ein Schiiler dem anderen gleich, sie hatten dieselben Bediirfnisse. Dieser
groBe Kampf gegen die Selektion fiihrte zur ersten unbefristeten Besetzung
der Schule: 24 Tage, in denen wir Tag und Nacht zusammen waren, in denen
wir Feste und Konzerte feierten. Die Schule war zu einem sozialen Zentrum
geworden, in dem sich Jugendliche aus der ganzen Lombardei trafen.

Das war eine riesige Bewegung, die gut vier Jahre lang die Versetzung von
allen und die Macht in der Schule garantierte. Auch die Reaktionfirsten ha-
ben kapiert, daB es fiir sie eine schwere Zeit war. Parallel zu diesen Kémpfen
eroberten wir die ganze Zeit Platz fiir kreative Freirdume: wir 6ffneten die
Mensa fiir den Stadtteil. Aber was in den lachenden Gesichtern am lebendig-
sten war, war die Freude dariiber, daB8 wir einen eigenen Ort hatten, an dem
wir machen konnten, was wir wollten, und an den wir jeden mitnehmen
konnten. Dort gab es keinen normalisierten Tag. Dem Schuldirektor, den
Schulbehérden und den Parteien geriet alles aus den Hinden. Es war fiir sie
ein uneinnehmbares Gebiet.

Es war eine groBe kulturelle Wende, was die Autonomie, die Ausdrucks-
moglichkeiten der Menschen betraf. Man fand wieder Vertrauen inmitten der
konkreten menschlichen Bezichungen, die sich im Kampf entwickelt hatten,
und man konnte die ausgefallensten Bediirfnisse als kollektive Angelegen-
heit angehen, als Ausdruck von freien Individuen, die einer Welt und einer
Gesellschaft antagonistisch gegeniiberstanden, die all das negiert. Wie ich
schon sagte, wurde die Schule ein sozialer Treffpunkt, wo die ausgefallen-
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sten Zielvorstellungen und Bediirfnisse zusammentrafen. Dort setzten wir
uns auseinander und dort gaben wir uns eine Organisationsform, die vom
Antifaschismus bis zu den Fabriken und zu den Stadtieilen reichte. Und
gerade in jenem Jahr entwickelte sich in der Wohnungsfrage eine groBe
Bewegung, die auch diec Bewegung der Schiiler und Studenten direkt mitein-
bezog. Es ging um das Recht auf eine Wohnung und das Recht auf einen
Raum, in dem wir uns von der Familie unabhingig machen, ein eigenes
Leben fithren und mit denen zusammen sein konnten, mit denen wir wollten.
Deswegen warfen wir uns nicht nur aus Solidaritiit in jede Hausbesetzung,
um die Hiuser vor den Polizisten und den Rdumungen zu verteidigen. Ich er-
innere mich an die Rdumung des Zentrums Kar! Marx, an die Zusammen-
stBe mit den Polizisten und den Carabinieri in den Stadtteilen S.Marta,
Famagosta, Cusani usw.. Und dann an einem Nachmittag, wie so viele ande-
re Nachmittage, bei den Hiausern des Corso Garibaldi: Nach der Demo, an
der wir gerufen hatten «Wir haben ein Recht auf Wohnung», «Miete ist
Diebstahl — stecken wir die Bosse in die Kellerwohnungen», zieht ein Teil
der Leute zur Piazza Cavour, dem Treffpunkt der Faschisten. Noch heute
gibt es dort eine Gedenktafel mit der Aufschrift: «Claudio Varalli, ermordet
durch die Schiisse des Faschisten Braggion».

Claudio, ein Schiiler der Tourismus-Fachschule, ein Kampfgenosse, war wie
viele andere gut bekannt. Sein letztes Lachen sahen wir an jenem Morgen
vor der Schule Leonardo, auf einer Demo von Schiilern und Studenten; er
war etwas beunruhigt, weil es so aussah, als ob die Polizei gleich losschlagen
wiirde. Dann sahen wir ihn wieder bei der Demo der Wohnungslosen; es war
ein héBlicher Abend wie so mancher, an denen die Proletarier ihren Kampf
gegen diese Gesellschaft mit ihrem Leben bezahlen. Am n#chsten Morgen
wurden in der Schule und den Fabriken in aller Eile Versammlungen organi-
siert. Wir sind 50 000: Schiiler, Studenten, Arbeiter, Frauen, Jugendliche, die
auf der Piazza Cavour zusammenkommen. Der Demonstrationszug beginnt
mit der Parole «Die faschistischen Schlupflécher schlieBen!». Mit dem Ruf
«Tod den Faschisten» wird die Redaktion des Specchio abgefackelt, ebenso
die Bar und die Schulen, in denen sie sich sonst frei bewegen konnten.
Dann ging"s los zur Via Mancini, dem Sitz des MSI. Die Stadt ist von tay-
senden von Carabinieri besetzt. Im Corso XII Marzo beginnen die Zusam-
menstdBe und die Zickzack-Fahrien der Carabinieri-Jeeps. Drei Stunden lang
Stadtguerilla und noch ein Genosse wird ermordet: Zibecchi bleibt auf dem
Pflaster liegen, den Kopf vom Rad eines Carabinieri-Jeeps zerquetscht. Das
sind Jahre, in denen man die Toten nicht mehr z#hlen kann. Der Staat und
die Unternehmer kiindigen damit ihre Programme zur Losung der Wirt-
schaftskrise an: Entlassungen, Erh6hungen der Lebenshaltungskosten, Au-
steritéitspolitik bei den Sozialausgaben, Aufbau eines Polizei-, Gewalt-, und
Repressionsapparats gegen die Bewegungen, die gegen ihn entstanden wa-
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ren. Nicht zufdllig wurde im Parlament mit der Unterstiitzung der KPI das
Legge Reale verabschiedet, das den Carabinieri und der Polizei freie Hand
beim Toten mit den M 12 gibt, ein Gesetz, das fiir Dutzende von Toten an
den Strafiensperren, auf den StraBen und Plitzen verantwortlich ist. AuBer-
dem hat dieses Gesetz die Polizeihaft legalisiert usw. usf..

Damit begann die Zeit des Notstands. Das war genau ab 1976, als im ganzen
Land eine riesige Jugendbewegung gerade aus den Fabriken, aus den Schu-
len aus den Stadtteilen heraus als Befreiungskampf mit einer neuen Dynamik
entstand: Aneignung der Bediirfnisse, Selbstreduzierung der Kino-Eintritts-
preise, Stitrmen von Konzerten, Hausbesetzungen, Schaffung sozialer Zen-
tren und selbstbestimmter R§ume, in denen Kultur entstehen konnte, in de-
nen man zusammensein und eine antigesellschaftliche Bewegung aufbauen
konnte, die aus all den Zielsetzungen, Bediirfnissen und Ideen, aus jedem
Individuum hervorbrechen wiirde, aus jedem, der etwas zu sagen hiitte. Das
war eine Herausforderung des Alltags, und wir wollten nie mehr auf die
Treffpunkte auf der Strafle verzichten, denn gerade die wollten sie seitdem
unterbinden, um uns in die Ghettos zuriickzutreiben.

Uns die Stadt zuriickzuerobern hieB, aufs neue zusammenzuhalten, um un-
sere Bediirfnisse anzugehen und die Ziele weiter zu verfolgen, die von den
Massenenteignungen in den Supermirkten bis zum Kampf gegen das Heroin
gingen, vom Internationalismus bis zur Fabrik, vom Stadtteil bis zur Schule.

Vielleicht schweife ich zu weit ab, das liegt daran, daB jene Zeit so gro8 und
schon und fiir die Geschichte so wichtig war, In ihr wurde eine andere Kultur
geschaffen, die auBlerhalb jeder Ideologie und jedes Delegationsprinzips
stand. Damit meine ich auch, dal die Bewegung 1976/77 tatsichlich eine
bewuBte kommunistische Bewegung war und alle Voraussetzungen fiir eine
tiefgreifende Verdnderung, fiir eine neue Qualitit von menschlichen Bezie-
hungen bestanden. Wenn ich dabei von Wiederaneignung der Bediirfnisse
spreche, meine ich damit diese Notwendigkeit von realen Bediirfnissen nach
Leben, Freude, Liebe, Freiheit.

Die Bewegung drang in jeden gesellschaftlichen Bereich ein. Sie ging fiir die
verschiedensten Sachen auf die Strafie. Mit diesen tausenden von Frauen und
Minnem hat es der Staat zu tun gekriegt.Seine Antwort auf die Bewegung
war die Verschirfung der Repression und der Wiederaufschwung der faschi-
stischen Initiative — und so tauchte die Frage auf, wie die Kampfformen und
-instrumente der neuen Lage angepaBt werden kénnten, um weiterzukom-
men und nicht wieder der Repression des Staates zu unterliegen. In dieser
Zeit habe ich die Repression direkt zu spiiren gekriegt. Im Juni 1976 wurde
ich in der Via Melzi d'Eril von den Faschisten zusammengeschlagen, die
Polizei hat zugesehen. Einen Monat spéter wurde ich wegen unerlaubtem
Waffenbesitz festgenommen, als wir - eine Gruppe von Genossen - im Stadt-
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teil die Parolen der Faschisten wegmachen wollten, in denen sie mich na-
mentlich angriffen. Nach einer Woche wurde ich aus der Beccaria (U-Haft)
entlassen: am selben Abend wurde mir mit der Drohung, ich solle den Stadt-
teil verlassen, ein Messer an die Gurgel gesetzt. Ubrigens liefen dabei zwei
Typen vorbei, die sich spiter als Carabinieri herausstellten und die festge-
nommen wurden, weil sie Arbeiter in der U-Bahn zusammengeschlagen
hatten, die die Unira* in der Tasche hatten.

Das ist nur eine Randbemerkung, nur um fiir einen Augenblick die Realitit
deutlich zu machen, die wir in jenen Zeiten zu spiiren gekriegt haben; genau
in diesen Monaten entstanden neue, auch bewaffnete Kampfformen, auf den
Demos und auBerhalb davon. Diese Formen waren HuBerst vielfiltig: sie
reichten von den bewaffneten Demos iiber tausende von klandestinen Zellen
bis zu den kiimpfenden kommunistischen Organisationen und den BR. Das
sind alles Formen einer Praxis, die Gemeingut einer breiten Bewegung sind.
Es ist nicht einfach, sie zu interpretieren und sie kann nicht isoliert gesehen
werden. Es war eine Massenbewegung, keine kieine Angelegenheit und auch
kein Mythos von der Pistole unter der Lederjacke irgendeines Verriickten.
Gegen diese gewalttiitige Gesellschaft, die Gewalt mit Waffen und auf tau-
send andere Arten ausiibt, haben wir uns das Problem gestellt, daB gegen sie
auch Gewalt, auch Waffen eingesetzt werden miissen. Ein Zentrum der
Schwarzarbeit angreifen war Kampf gegen die unterbezahlte Ausbeutung;
der Schlag gegen die Carabinieri-Kaserne war gegen die Repression; der
Molli unter dem Auto des Lehrers gegen die Reaktionsire; die Brandstitze auf
das Biiro der Christdemokraten waren gegen die Machthaber und den Staat.

Und dann kamen die K#mpfe an der Scala {Opernhaus} : da verschleuderte
die Bourgeoisie hunderttausende von Lire fiir einen Platz in der Oper, wih-
rend tausende von Minnern, Frauen und Jugendlichen wegen der Austeri-
tétspolitik den Giirtel enger schnallen muBten. Es folgten die StraBenk:impfe
wegen Lorusso, der in Bologna von den Carabinieri umgebracht worden
war; der Tod von Giorgiana Masi in Rom bei weiteren StraBenk#impfen; der
GewerkschaftsboB Lama wurde aus der Uni verjagt {wo er 1977 gegen die
Studenten reden wollte}; die Krankenhausk#impfe, die Arbeiter- und
Studentenkiimpfe rund um den KongreB im September in Bologna und so
viele andere Bewegungen, in denen alle Merkmale einer "anderen®
Bewegung zum Ausdruck kamen. Die Bewegung war anders geworden,
hatte eine neue Sprache und war aus jeder konstitutionellen und parteiférmi-
gen Vorstellung herausgetreten. Es war die Autonomie der Klasse, die sich
befreite und ihren eigenen Willen ausdriickte: die Welt zu veréindern und
endlich zu leben, und so elektrisierte sie jeden sozialen Bereich. Es war eine
massenhafte gesellschaftliche Gegenbewegung, deren Existenz und Vitalitit
man sicher nicht verschweigen und begraben kann, wenn man spéter einmal
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die Geschichte des Klassenkampfes und der revolutiontiren Umwilzungen
schreibt, genauso wenig, wie man alles in den Gerichtssdlen einschlieBen
und in K#fige sperren kann. Ein paar hundert Jahre Knast knnen nicht eine
gesellschaftliche Bewegung zurechtstutzen und isolieren, mit der sich
damals alle auseinandersetzen muBten und deren Ziele und Motive auch
heute noch giiltig und lebendig sind.

An der Spitze dieser Bewegung und von ihr gestiitzt, begannen viele von
uns, sich kritisch mit dem Spontaneismus auseinanderzusetzen. Wir fragten
uns, wie wir der Autonomie der Klasse einen lingeren Atem und Kontinuitit
verleihen kénnten. Es ging uns um die kollektive Weiterentwicklung des
kollektiven BewuBtseins, das uns von den unmittelbaren Bediirfnissen zu
einem breiten Bediirfnis nach Befreiung bringen kénnte, zum Kommunis-
mus. In der Zwischenzeit war die Repression intelligenter geworden. Mehre-
re dutzend Genossen wurden verhaftet. Die sozialen Freirfume wurden im-
mer enger und durch die neuen Sondergesetze zunehmend unterdriickt, Es
stellte sich die Frage, wie man sich anders organisieren konnte, die Frage der
Illegalitiit. Man muBte eine Strategie und ein umfassendes revolutionires
Projekt entwickeln, um iiber die gegenwirtigen Zustinde hinauszukommen,
um unter den neuen Bedingungen weitermachen zu kénnen. Infolge meiner
neuen Einsichten suchte ich die Beziehung zu den BR und begann dann, bei
ihnen mitzuk#mpfen. Wenn es noch nétig ist, kann ich sagen, da8 ich mich
selbstverstindlich nicht an eine bulgarische Agentur wenden und dort um
einen Mitgliedsausweis nachsuchen muBte (die Multis haben ja bekanntlich,
mit Hilfe der Manipulation der Massenmedien, einen groBen Verdummungs-
versuch untemnommen, mit dem sie die Realitiit des bewaffneten Kampfes
und seine sozialen Beweggriinde, aus denen heraus er sich entwickelte und
zu denen wir voll und ganz stehen, verbergen wollen; meine Klassen-
kampferfahrung gehort da genauso dazu, wie meine ganze Entwicklung in
der Klassenrealitit).

Ich war also ein Mitglied der BR, als ich die Kimpfe an der Schule Correnti
weiterfiihrte, und ich war ein Schiiler, als ich an einer Bushaltestelle meinen
ersten Aufkleber anpappte, der an den Tod von Walter Alasia und von Marti-
no erinnerte. Vielleicht werden sich ein paar Journalisten mit ungutem Ge-
fiihl an jene Zeit an der Schule Correnti erinnem, weil ihnen da fiir eine
ganze Serie von Artikeln, die die Bewegung kriminalisierten, sozusagen vor
hunderten von Schillen der ProzeB gemacht wurde. Gleichzeitig mit der

allgemeinen Kriminalisierung kam es zu einer schweren Kriminalisierung -

gegen die Genossen in dieser Schule, die damals ein wichtiger Bezugspunkt
fiir Schiiler und Studenten aus dem ganzen Land war. Erinnert ihr euch an
die garantierte Schulnote? Es begannen die Anzeigen und die Prozesse gegen
Schiiler, Prozesse, die sich iiber fiinf Jahre hinzogen. Dann fing die Selektion
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wieder an, 50% fielen durch usw.. — Zur Erinnerung: der Staatsanwalt, der
uns verhdrte, war Carnevali. Er stellte sich hochstpersonlich gegen die
Bewegung, die tiberhaupt nicht daran dachte, sich aufs neue ins Ghetto
zurtickwerfen zu lassen, die nicht so einfach ihren Reichtum aufgeben
wollte, also die Selbstverwaltung eigener Rfume und Moglichkeiten, die
Ideen und Krifte, die sich in jenen Kampfjahren entwickelt hatten. —

Der Eintritt in die BR ist fiir mich eine Lebensentscheidung gewesen, mit
dem Wissen, daB ich damit alles wagte, um auf neuen Wegen weiterzuma-
chen, um Moglichkeiten fiir die Lebensfreude des Proletariats, fiir seine
Selbstbestimmung und Befreiung zu suchen. Ich hatte als Rotbrigadist, aber
vor allem als Proletarier, mit dem bewaffneten Kampf eine Welt auBerhalb
jeder egoistischer Logik, auBerhalb des Warencharakters, aber innerhalb der
gesellschaftlichen Veriinderung gesucht. Dabei bewegte ich mich in Zusam-
menhéingen mit allen in dieser Sache handelnden Menschen, auf der Suche
nach Befreiung von den entfremdenden Fesseln einer perversen Gesellschaft,
also Befreiung von der Ausbeutung, von der alluiglichen Gewalt gegen das
Leben. Ich habe die Erfahrung der BR sehr intensiv erlebt; sie ist ein Teil
meines intensiven Leben, in dem ich alles von mir selbst gegeben habe. Man
kann nicht auf die Suche nach Leben, Lachen und Freiheit verzichten, und
fir mich ist der bewaffnete Kampf Kontinuitiit einer Entwicklung gewesen,
die ich als Kind mit der Verweigerung des Gehorsams und der wahnwitzigen
Verhaltenskontrollen angefangen habe. Als ich ein Buch von Roland Laing*
gelesen habe, habe ich folgende Worte unterstrichen: «Wir wurden in eine
Welt geboren, in der uns die Entfremdung erwartet; zwar sind wir potentiell
Menschen, aber wir befinden uns in einem Zustand von Entfremdung, und
dieser Zustand gehort nicht in ein natiirliches System; die Entfremdung als
unser derzeitiges Schicksal kann nur das Ergebnis einer grausamen Gewalt
sein, die von menschlichen Wesen gegen menschliche Wesen veriibt wird.»
Genau gegen diese Gewalt galt es sich aufzulehnen, die Ketten abzuwerfen,
unter Lebensgefahr, aber unter Voraussetzungen, in denen das Leben
befreites Leben wiire.

Der bewaffnete Kampf ist eine Méglichkeit davon gewesen; die Hlegalitit
ebenfalls. Das waren illegale, aber nicht illegitime Formen, um sich von
einer Gesellschaft, die den Tod legitimiert und produziert, zu befreien. Eine
Gesellschaft, die die Menschen in Normale und Verriickte unterteilt, Noch
einmal Laing: Die Verhiltnisse der Entfremdung — das heiBt in schlafendem
Zustand unbewuBt, auBerhalb von sich zu sein — das sind die Verhiiltnisse
der normalen Menschen, das ist die Gesellschaft, die auf diesen normalen
Menschen baut; sie erzieht die Kinder so, da8 sie sich selbst nicht mehr
wiedererkennen, daB sie zu sinnlos-normalen Menschen werden. Die norma-
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len Menschen haben ungefihr 100 Millionen Ihresgleichen umgebracht,
normale Menschen der letzten 50 Jahre!

So stehen die Dinge, und in allem, was ich getan habe, wollte ich aus einem
solchem Leben ausbrechen, um ein Leben aufzubauen, das den Menschen
entspricht — nennt mich dann ruhig verriickt, aber verriickt nach Liebe, ver-
liebt in die Freiheit.

Wir sind keine Terroristen, keine bewaffnete Bande, keine Geheimsekte —
solche Worte gebrauchen die Leute, die selbst so etwas machen und wo-
mdoglich in der P2 sind. Fiir uns ist die Klandestinit4t eine Notwendigkeit ge-
wesen, eine Entscheidung, die uns die gesellschaftlichen Ereignisse aufge-
zwungen haben. Wir waren klandestin gegeniiber der Macht und der Repres-
sion, aber sicher nicht im Klassenkampf. Die Arbeit, dic die Brigaden im
Stadtteil, in den Fabriken und den Krankenh#usern geleistet haben, war auf
die Massenbewegung bezogen und konnte da ihre Stirke finden; dabei
wurden die besonderen Aspekte der jeweiligen Situation berticksichtigt, wo
wir uns in dircktem Kontakt mit den Leuten befanden, also Schulter an
Schulter in den Kitmpfen. Ich ertrage es deswegen auch nicht, wenn irgend-
ein sogenannter Pentito* von Infiltration spricht, denn wir sind doch nicht
einem Nest von Spionen entsprungen! '

Es gibt hier keinen Genossen, der nicht anerkanntermaBen in den Kimpfen
vomeweg dabei gewesen wire., DaBl wir in jedem Bereich, in jedem gesell-
schaftlichen Widerspruch auftraten, war nur natiirlich, wir sind ja da groB
geworden: in der Schule, im Staditeil, auf der Arbeit. Ich bin doch kein Infil-
trierter, wenn ich drei Monate nach der Einstellung beim Krankenhaus Bas-
sini zum Delegierten* gew#hlt werde! Priifstein war fiir jeden Militanten der
Kampf, und die BR waren nicht ein Reflex von sich selber, eingeschlossen in
eine abgetrennte Sphire, sondern die Speerspitze von tausenden von Bezie-
hungen.

Wir machten uns nicht klandestin auBerhalb der Klasse und was mich be-
trifft, war ich recht bekannt als Genosse, der kdmpfe, der auch konkrete
menschliche Bezichungen aufbaute und mit den Leuten lebte. Und dann
haben wir ja auch Propaganda gemacht: Transparente aufgehingt, Flugblit-
ter verteilt, mit den Arbeitern diskutiert und das ging so weit, da8 die Arbei-
ter auf uns warteten, weil wir so hiufig Flugblétter verteilten; sic sammelten
das Material, diskutierten dariiber und lieBen es zirkulieren. Kopien wurden
in allen Fabriken Norditaliens gefunden, wer hatte sie dort tberall hinlegen
kdnnen? Wir waren wirklich nicht iiberall. Und wieviele Arbeiter hatten
mich erkannt, einer wurde sogar mal ganz direkt und fragte mich Lichelnd:
«Wann laBt ihr Sandrucci frei?»

Das war eine Zeit, in der es sehr viele solche Beziehungen gab. Und ich hiitte
mit Sicherheit nicht bei den BR mitgemacht, wenn es nicht so gewesen wiire,
Die Beziehung mit meinen Leuten kommt mir vor jeder Politik und ich bin
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sicher nicht hier im Knast wegen dieser Leute, die ich liebe. Das will nicht
heilen, daB alle Rotbrigadisten waren, das kann man sich so ja gar nicht
vorstellen. Aber es gab Gemeinsamkeiten, wie den gemeinsamen Kampf um
die Hiuser und um die sozialen Dienstleistungen, den Kampf in der Fabrik,
ohne daB Diskrepanzen, Widerspriiche und Unterschiedlichkeiten aufgetre-
ten wiren. Wenn wir ein Haus besetzten, oder eine Schule, oder eine Fabrik,
dann waren wir alle zusammen, dann schiitzten wir unsere gemeinsamen
Interessen., ]

Die bewaffnete Aktion trug zur Diskussion bei und stimulierte ¢ine Diskus-
sion, die tiber die Lohnerhthung oder iiber unmittelbare Forderungen hinaus-
ging, denn es geht darum, dieses System von Grund auf zu verindern. Wir
bekamen Zustimmung und viele Leute hatten die Hoffnung, daB man erfolg-
reich etwas veridndern kénnte. Die bewaffnete Aktion 6ffnete auch Riiume
und brachte neue Mdglichkeiten sich auszudriicken, wir stellten neue Krifte-
verhiiltnisse her. Jedesmal, wenn wir die bewaffneten Aktionen auf eine
hthere Ebene gehoben haben, ging es darum, den Kémpfen Raum zu geben,
mit denen die Proletarier ihren Bediirfnissen Ausdruck und Nachdruck ver-
schafften, und Inhalte und Werte einer anderen Gesellschaft zu erproben.
Gleichzeitig ging es uns darum, die staatlichen Strukturen und die von der
Bourgeoisie vorangetriebenen Projekte bis in die peripheren Bereiche zu
zerstdren. Wir setzten die Waffen bewuBt ein, wir wihlten die Ziele prizis,
damit jede Aktion fiir die Klasse konstruktiv und fiir die Macht umso zer-
storerischer ist, innerhalb des Programms fiir den Aufbau einer kommunisti-

" schen Gesellschaft. Eine Entscheidung auf Leben und Tod in einer Ausein-

andersetzung fiir den Triumph des Lebens, gegen cin System, das Leben in
jeder Hinsicht verneint, .

Da ich nun einmal angeklagt bin, Marangoni getétet zu haben, will ich ein
paar Worte dazu sagen. Ich will nicht sagen, ob ich es war oder nicht war an
jenem Morgen. Das interessiert mich nicht. Auf jedem Fall war ich in fien
BR und teilte ihre Programme und ihre Praxis, deswegen stehe ich zu meiner
Entwicklung innerhalb dieser Organisation, zu der ich mich bekenne, und
auch zur kollektiven Entwicklung von Praxis und Untersuchung innerhalb
dieser Erfahrung.

Auch die Vernichtungsaktion gegen Marangoni gehtrt ganz zur praktischen
Theorie von damals, die auf die Offnung von Riumen auf dem sozialen
Terrain, durch das Setzen neuer Schwerpunkte abzielte. Ebenso ging es uns
dabei um die Zerschlagung der Strukturen und Menschen, auf die sich dieses
gesellschaftliche System stiitzt und durch die es sich reproduziert.
Gesundheit und Krankheit sind ein umfangreiches Thema: ihre Ursachen
und Behandlungen und das Recht auf Wohlbefinden, auf das die Proletarier
in dieser Gesellschaft allerdings keinen Anspruch haben, Ein so umfangrei-
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ches Thema kann ich hier nur streifen: die Vorsorge ist nicht selbstverstind-
lich, und wenn eine Krankheit auftritt, dann gibt es darauf nur eine einzige
Antwort, die pharmazeutische Behandlung, also die Unterdriickung der
Krankheit mit Medizin und Chirurgie. Man interessiert sich nicht fiir den Ur-
sprung, fiir die Ursache der Krankheit. Diese Art der Gesundheitspflege
beschiftigt sich auch nicht ganzheitlich mit Koérper und Geist, sondern nur
mit den einzelnen Teilen.

Wenn jemand aus der Produktion ausscheidet, wird er zum Objekt und hat
nicht einmal mehr das Recht auf so eine Art von Behandlung. Welche prole-
tarische Familie hat denn noch nicht diese Erfahrung gemacht: im Kranken-
haus merkt man sofort, da8 man ein Gegenstand zum Experimentieren ist,
ein Versuchskaninchen, und wie wenig das cigene Leben wert ist! Die Leute
laufen von einem Krankenhaus zum nichsten, weil sie nirgends aufgenom-
men werden und sterben bei dieser verriickten Sucherei auf der StraBe.
Uberlange Zeiten fiir die Diagnose, falsche Behandlungen, Arzneimittel, die
nur einen Teil des Korpers behandeln und die anderen Teile zerstdren, man
wird hin- und hergeworfen wie ein nasser Sack bei diesen Operationen, die
nicht notwendig oder dringend sind, oder dann gibt es Operationen, die so
spit kommen, da8 sich die Krankheit zu weit entwickelt hat und nicht mehr
unter Kontrolle zu bringen ist, da ist dann jeder Eingriff iiberfliissig, und alle
Moglichkeiten, die vorher bestanden, sind dahin.

Ist das vielleicht das Recht auf Gesundheit? Nein, das ist nur ein Sterben,
wofiir niemand zur Rechenschaft gezogen wird. Das ist Ohnmacht, ange-
sichts der Ubermacht der Gétter in WeiB in der Medizin, ihrer skrupellosen
Experimente, der enormen Profite der Pharmakonzerne, der Machenschaf-
ten, die im wahrsten Sinne des Wortes auf dem Riicken der Leute ausgetra-
gen werden.

Auch Marangoni, Direktor der Poliklinik, stand selbstverstindlich nicht
auBerhalb der Dinge, auBerhalb der Machenschaften oder dieser Handha-
bung des Todes. Welchen Wert maf Marangoni dem menschlichen Leben
bei? Hier vergieBt man Trénen iiber Marangoni, aber niemand weint wegen
der Leute, die so in den Krankenh#usern sterben, womdglich wegen dummer
Ursachen — ist das Leben anderer Leute vielleicht weni ger wert? Die Polikli-
nik hat, wie alle Krankenh#user, einen Umsatz in Milliardenhthe, es ist ein
Geschift mit den Leuten, die man sterben 148t und sehr oft zum Sterben
bringt. Wenn man allgemein von Gesundheit redet, dann sind damit nicht die
Krankenh4user gemeint. Vielmehr muB man sich dariiber klar werden, was
Gesundheit in dieser Gesellschaft, die Krankheit, Unwohlsein und das Ver-
riicktwerden produziert, iiberhaupt heiBen kann — und dann versteht man,
daB die einzige Art des Wohlbefindens darin besteht, da8 man sich von
dieser Gesellschaft befreit und dadurch eine Gesellschaft aufbaut, die dem
Menschen entspricht. Wie kann man in dieser Situation ausgeglichen, heiter
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und gesund sein, in der wir uns seit unserer Geburt befinden, in der wir in
einer Umwelt der Bedriingnis, der Entfremdung, fehlender Gesundheit, Ver-
schmutzung, StreB, Unruhe, Hektik, Gingelung, Unterdriickung und Kon-
trolle gerade so tiberleben? Deswegen wird also Gesundheit und Wohlstand
nur moglich, wenn wir all das radikal kritisiecren und nach einer anderen
Lebensqualitit suchen, einer natiirlichen und ausgeglichenen Bezichung zwi-
schen Mensch und Umwelt, Mensch und Sonne, Luft und Wasser, zwischen
den Menschen und von jeder Person mit sich selbst.

Mit der praktischen, radikalen Kritik der Waffen sollte daher cine Interven-
tion in diesem Sektor auch neue Mdglichkeiten erschlicBen und zwar fiir
eine neue Phase der Auseinandersetzung mit Gesundheit und Krankheit. Der
Ausgangspunkt war das Krankenhaus und seine Probleme, damit verkniipft
waren die Kiampfe der Krankenhausarbeiter und die Bediirfnisse der Er-
krankten. Wir wollten aber auch dariiber hinausgehen und noch andere
Punkte in die Auseinandersetzung einbringen, wir wollten die Befreiung vor-
antragen. Das Leben selbst ist Ziel des Befreiungskampfes. Mit diesen Inhal-
ten, in der Logik und Praxis jener Zeit, wurde dic Aktion Marangoni ge-
macht, dieselben Probleme miissen auch heute noch angegangen werden.
Es interessiert mich nicht, hier im Nachhinein Einzelfille zu bewerten. Ich
denke vielmehr, daB die gesamte Erfahrung als Komplex in die Uberlegun-
gen eingehen muB, um dann die ganze Vielfalt und die Lehren herauszuzie-
hen, um in der heutigen Realitiit weiterzukommen.

Aber ich will noch einmal auf Tod und Leben zuriickkommen, weil es da
Dinge gibt, die man weder vergessen noch verschweigen kann, und niemand
kann so tun, als ob er nicht davon wisse. Schon wenn ich die Anklageschrift
durchblittere, finde ich die Namen von vier Genossen mit einem schwarzen
Filzstift durchgestrichen: Walter Pezzoli, Roberto Serafini, Stefano Ferrari,
Maurizio Biscaro. Vier unserer Genossen, die wie Walter Alasia, wie die
Genossen in Via Fracchia, wie Catabiani und viele andere von den Salven
der Maschinenpistolen der Carabinieri hingerafft worden sind. Ich kannte sie
nicht alle, aber es ist, als hitte ich sie immer gekannt; ich werde nie ihr La-
chen vergessen kénnen, auch nicht die Tage, die wir zusammen verbrachten,
da sehe ich immer diese Lebensfreude, auch die von mir und aller Proleta-
rier, die alles fiir die Freiheit riskiert haben.

Diese Riesengeliichter, als wir um einen Tisch herum saBen, eine Flasche
Wein, es wurde spét nach einer Versammlung in einem Haus in den Bergen
— ich erinnere mich an sie. Wie ich mich auch gut an jenen Abend des
11. Dezember 1980 erinnere, an dem ich Walter und Roberto unter den
Schiissen der M 12 der Carabinieri sterben sah.

Wie kann ich jenen Abend in der Via Varesina, fast vor meiner Wohnung,
vergessen? Eine lange StraBe ist das, die die Peripherie mit dem Zentrum
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verbindet. Eine Fahrspur zwischen alten hiBlichen Vorstadthzusern, hier und
da ein Lichtschein, der abends auf eine Bar, eine Kneipe, einen Ort zum
Anhalten hindeutet, in dem man sich nach dem Arbeitstag noch treffen kann,
Tagsiiber geht es auf der StraBe lebhaft zu, sie fiillt sich dann mit Minnern,
Frauen und Kindern. Die hektische Fahrt der Autos, der Autobusse, das
Knallen der Billardkugeln, das S#gegeriusch einer kleinen Fabrik, die Ham-
merschliige, der Gestank des Spritzlacks aus der Karosseriewerkstatt — und
dazu gehort jene lange weiBe Mauer, die am 11.Dezember 80 fiir Marco und
Giorgio zum Verhingnis wurde. Ein Dezemberabend, wenig Leute, die iibli-
chen Boccia-Spiele in der Cagnola-Halle, ein kurzer Cognac in einer der
vielen Vorstadtkneipen, so wie es Walter und Roberto machten, ein kleiner
Stitzpunkt, wie es viele andere gab: ein kurzes Geplauder, um ein biBchen
zu diskutieren, bevor man nachhause ging, aber an Jjenem Abend sollte es
nicht so gehen, weil ihnen zwei Autos folgten. Zivilautos, auch die Insassen
waren in Zivil. Sie hiingen sich in der Kneipe an sie, und die Genossen be-
schrdnken sich darauf, nur das zu machen, was jeder Mitk#mpfer weiB: das
heiBt, sie irgendwie abzuhingen versuchen, um ihre eigene Freiheit und die
Freiheit der anderen zu verteidigen. Sie gingen raus auf die StraBe, ohne
Eile, die StraBe war leer, es war ungefihr 21.00, 21.30 Uhr: die beiden Autos
immer hinter ihnen her, inzwischen war sicher, da8 sie hinter ihnen her
waren. Noch ein paar dutzend Meter, in den groBen Scheiben der Bank spie-
gelt sich die Mauer von gegeniiber. Die Genossen beschlieBen, die StraBe zu
tiberqueren...

Staatsanwalt: Herr Prisident, entschuldigen Sie, ich méchte, daB Sie an den
Angeklagten die Frage richten, ob er bei den Geschehnissen dabei war.
Angeklagter: Ich habe am Anfang gesagt, daB ich an jenem Ort dabei walr,
deswegen...

Staatsanwalt: Entschuldigung.

Angeklagter: Es scheint Sie zu stéren, daB ich von unseren Genossen spre-
che. :
Staatsanwalt: Nein, nein. ' %

Angeklagter: ...noch ein paar dutzend Meter, in den groBen Scheiben spiegelt
sich die Mauer von gegenilber. Die Genossen beschlieBen, die StraSe zu
iiberqueren und sich auf den anderen Biirgersteig zu schlagen (und ich kann
mir vorstellen, warum). Auf diesem StraBenstiick waren die Autos sowohl
am StraBenrand wie auch auf dem Bilirgersteig geparkt und das hétte ihnen
die beste Deckung gegeben, falls es zu einem SchuBwechsel kommen sollte,
Sie haben es nicht mehr geschafft, wihrend sie auf den Biirgersteig zugehen,
kommen aus den Autos mit heruntergelassenen Scheiben Maschinenpisto-
lenmiindungen heraus und er6ffnen das Feuer, die Genossen fallen zu
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Boden, Walter kriegt nichts mehr mit, er ist sofort tot. Eine Frau am

StraBenrand, vor einem Hauseingang, schreit. Der Abendspaziergang mit
ihrem schinen Dobermann wurde fiir sie zu einer fiirchterlichen Erfahrung,

Sie schieBen wie die Besessenen, das Gekl4ff des getroffenen Hundes ilber-
tént nicht den Schrei von Roberto, der verwundet ruft: «Hort auf zu schie-
Ben!»

Wie oft habe ich das gehtirt! Aber es war noch nicht zuende, die Carabinieri
steigen aus den Wagen, ein entmenschter Blick, voller HaB, einer nihert sich
Roberto und der Genosse braucht keinen Krankenwagen mehr: vier oder filnf
Schiisse treffen ihn noch, dann hért man nichts mehr, jener Abend endet mit
zwei Toten,

Zwei Genossen, die wie viele andere den Willen, anders zu leben und zu
licben, mit ihrem Leben bezahlt haben. Ihre Pistolen waren noch in den
Gilirteltaschen, die MK 2 in der Tasche verschlossen, sie hatten noch nicht
beschlossen, sie herauszuzichen, es war unniitz, wogegen ihre Hinrichtung
bereits beschlossene Sache war.

Am Morgen danach gehe ich wieder an diese Stelle, hundert Meter von
meiner Wohnung entfernt, wieviele Leute redeten da. Ich sammle die Zeu-
genberichte.

Die Mauer vor der Karosseriewerkstatt war voll mit EinschuBléchemn, alle
mit Kreide angekreist, ebenso das Tor und die Fensterrahmen. An jenem
Abend hat es den Carabinieri nicht gereicht, daB sic Marco und Giorgio
umgebracht hatten, zusitzlich terrorisierten sie die wenigen, die auf der
StraBe waren. Mit der Pistole in der Hand haben die Carabinieri ihnen ge-
sagt, daB sie vergessen sollten, was sie gesehen hatten. So ist es auch der
Frau mit dem Dobermann passiert, die aufgefordert wurde, nicht als Zeugin
auszusagen.

Ich kannte die Leute in dem Viertel gut, schon seit der Zeit, als wir die Villa
Radice Fossati besetzt hatten, wo ein soziales Zentrum entstehen und der
Park fiir alle Leute getffnet werden sollte. In vielen Hiusern bin ich da
gewesen, mit Flugblittern und um ein biBchen zu reden.

Von ihnen habe ich am Morgen aufrichtige Solidarit#t gesplirt, wenige Wor-
te waren genug. Eine Gruppe von Proletariern schlug mir vor, die Gegend zu
verlassen, weil es von Bullen wimmelte, die seit dem Morgen jeden fotogra-
fierten, der da vorbeiging.

Ich nahm den Vorschlag mit einem Licheln an, wenn ich auch noch immer
Waut und Schmerz auf den Lippen hatte, aber ich hatte eine Sicherheit, die
immer lebendiger und deutlicher wurde: daB der Kampf nie aufhtren wiirde,
fiir das Leben, fiir die Freiheit und fiir den Kommunismus.

Drei Tage lang haben die Leute im Stadtteil Blumen auf diesem StraBen-
stiick niedergelegt, wihrend die Carabinieri jedesmal, wenn sie vorbeika-
men, die Blumen schnellstens in den Abfall warfen, sie konnten sie nicht in
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ihrem Jagdgebiet ertragen, es reichte ihnen nicht, daB sie die beiden umge-
bracht hatten, jetzt machten sie noch weiter an ihrem Werk. Diese Blumen,
das wuBten sie wohl, waren nicht aus Frémmigkeit oder Mitleid da, sondern
waren ein Akt, der sie lebendig hielt, der sie anerkannte als Genossen, die
ihre Identitiit gaben, als S6hne des Klassenkampfes.

Am dritten Morgen setzte eine bewaffnete Gruppe das eigene Leben aufs
Spiel, sie malten auf die lange Mauer: «Ehre den Genossen Marco und Gior-

gio, die fiir den Kommunismus k#mpften», und lieBen auf der ganzen StraSe

Flugblitter zuriick, in denen die beiden als Kémpfer der BR bezeichnet
wurden.
Mit dem Verlesen dieses Textes habe ich meinen Redebeitrag beendet.

Vorsitzender: Also wollen Sie nicht auf Detailfragen antworten?
Angeklagter: Ich habe nicht vor, auf irgendeine Frage zu antworten, ich

mache von dieser Moglichkeit Gebrauch, und mit diesem Wort stehe ich auf
und gehe zu meinen Genossen im Kifig zuriick.
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... Sle zeigen ihm die Flugbi&tter und
geben ihm eins zum Lesen. Er nimmt es und sagt: «Was, nur
eins? Gebt mir ein paar mehr, damit ich sie verteilen kannl» ..,

Angelo Ferlicca

Vorsitzender: Wir kommen jetzt zum Angeklagten Angelo Ferlicca, der in
der Untersuchungsphase alle ihm angelasteten Taten abgestritten hat. Sagen
Sie uns, ob Sie zur Anklage Stellung nehmen wollen und was Sie zu erkliiren
haben.
Angeklagter: Was ich zu erkliren habe, ist, daB ich zu meiner Geschichte als
Mitglied der Kolonne Walter Alasia stehe.
Vorsitzender: Sie wollen also hiermit Ihre vorhergehenden Aussagen dndern.
Angeklagter: Ja, natiirlich. Ich will jetzt einen Text vorlesen, den ich ge-
schrieben habe, um die Ursachen zu erkliren, die mich zu dieser Art von
Entscheidung gebracht haben.

Der Vorsitzende willigt ein.
Angeklagter: Es ist schwierig, auf wenigen Seiten den intensiven und viel-
seitigen EntwicklungsprozeB zu umreien, den ich in diesen Jahren zusam-
men mit Hunderten von anderen Jugendlichen erlebt habe. Dieser Entwick-
lungsprozeB entsprang aus einer Vielzahl von Sehnsiichten, Wiinschen und
Bediirfnissen und aus der unaufhérlichen Suche nach ihrer Befriedigung.
Diese Suche hat tiefgreifende Auseinandersetzungen mit sich gebracht, die
jedoch immer auf ein gemeinsames Ziel ausgerichtet waren: die Moglichkeit
und Notwendigkeit, eine bessere Gesellschaft in einer gerechteren und
menschlicheren Welt aufzubauen, in deren Mittelpunkt immer der Mensch
steht mit seiner Fihigkeit, in Harmonie mit anderen zu leben. Wir wollten
Bezichungen aufbauen, deren Grundlage nicht Unterdriickung und Egoismus
ist, sondern Gleichheit und Licbe, bei denen jede Besonderheit beriicksich-
tigt wird. Auf diese Weise sollte jeder nach seinen Mdglichkeiten zum Leben
und zu dessen menschlicher Entwicklung beitragen. Ich versuche hier, meine
Geschichte darzustellen, aber mir ist sehr wohl klar, da8 das hier, in diesem
Gerichtssaal, nur sehr abstrakt und reduziert sein kann., Die geschichtliche,
politische, soziale und kulturelle Bedeutung dieser fiinfzehn Jahre ist so
groB, daB kein Gericht je in der Lage sein wird, sie zu erfassen.
Mein sozialer und politischer Einsatz begann von klein auf im Stadtteil, in
dem ich wohnte: Quarto Oggiaro — fiir jemanden, der in Mailand wohnt,
sagt schon der Name viel. Fiir mich nahm er nach und nach eine einzige
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Bedeutung an: er war ein Symbol sozialer Ungerechtigkeit. Quarto Oggiaro
fentsteht Ende der SOer, Anfang der 60er Jahre an der Peripherie Mailands
inmitten von Fabrikschloten, durch deren Rauch die Luft in der Umgebung
gesundheitsschidlich wird und stinkt.

Wir sind in der Zeit des Wirtschaftsbooms, und Quarto entsteht, um den
Tausenden von arbeitsuchenden Einwanderern aus dem Siiden ein Dach {iber
dem Kopf zu geben. Es ist der typische Ghetto-Stadtteil, in dem es — wie

auch in allen anderen, die in dieser Zeit wie Pilze aus dem Boden schieBen —

keinerlei Erholungsraum und Infrastruktur gibt. Die Leute werden in Hiuser
gesteckt, die wie Bienenwaben aussehen. Es gibt praktisch keine Griinfl-
chen; die einzigen Orte, wo die Kinder spielen konnen, sind, auer den as-
phaltierten StraBen nattrlich, riesige Gruben, also Miuillabladeplitze, in de-
nen es von Ratten wimmelt. All das ist der 4uBere Ausdruck der zahlreichen
wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Probleme der dort wohnenden
Familien. Wie ich bereits gesagt habe, schon der Name dieses Stadtteils sagt
in Mailand viel. Diese Zustiinde werden meistens von einer bestimmten
P.resse verzerrt, die ihnen Namen wie "Penner-City" gibt. Damit verstirken
sie die soziale Ausgrenzung noch und verdecken die sozialen Ursachen des
hohen Anteils an illegalen Praktiken, wenn sie die Bewohner als "hartgesot-
tene Hinger" bezeichnen. Sie greifen sogar die Theorie des sogenannten
“kriminellen Chromosoms" auf, die auf Lombroso* zurilickgeht und die von
der nationalsozialistischen Ideologie entwickelt wurde. Diese Theorien tau-
chen gar nicht so selten in den Diskussionen und Untersuchungen itber die
sogenannte “soziale Devianz" auf, und dies in einer Gesellschaft, in der die

Suche nach den wirklichen Problemen, nach ihren Ursachen, zu einer fuBerst -

spitzfindigen Angelegenheit wird — oder vielleicht auch nicht.

Da muB man sich zum Beispiel auch mal die Werte ansehen, die einem
durch die Werbung vermittelt werden, nach denen man nur dann ein richtiger
Mann ist, wenn man mit einer Honda 750 in der Gegend herumfihrt, sich auf
eine ganz bestimmte Art und Weise anzieht usw. usf. Dazu kommt dann
noch diese Konkurrenz-Kultur: es geht darum, immer der Beste der Klasse
oder der Schnellste bei der Arbeit zu sein, um Karriere zu machen (und
dabei ist es egal, ob man die auf dem Buckel der anderen macht, im Gegen-
teil, das ist gerade die Normalitiit in dieser Struktur). Wie kénnte es in einer
Gesellschaft, die den Reichtum ungleich verteilt, auch anders sein? Ist das
nicht vielleicht die wirkliche Ursache der Probleme, oder besser, das Pro-
blem an sich?

Von diesen Uberlegungen ausgehend, die nicht durch das Lesen von Bii-
chem zustande kamen, sondern durch das, was ich um mich herum sah und
erlebte, entwickelte sich nach und nach das Bedrfnis, mich fiir die Verbes-
serung der Wirklichkeit einzusetzen. Als Gruppe von J ugendlichen befassen

wir uns mit dem Zerfall des Stadtteils, was in einer Sffentlichen Ausstellung
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gipfelt und dann machen wir die gleiche Arbeit zum Problem der Drogen.
Das war 1973 -- bereits damals ist das Phinomen in seiner ganzen Tragweite
vorhanden und auch hier betrifft es als erstes die Jugendlichen in Stadtteilen
wie dem unseren. Der Zauber des Heroins zeigt schon bald sein wirkliches
Gesicht, das nichts anderes ist als der Tod. An diesem Punkt wurde uns klar,
daB Worte allein nicht viel niitzen, wenn man denjenigen, die an der Verein-
zelung und an den entfremdeten Lebensbedingungen leiden, keine konkreten
Ldsungen anbieten kann.
Diese ersten Initiativen geben mir die Mdglichkeit, mich gegeniiber dem
Stadtteil zu 6ffnen und mir ein BewubBtsein von Kollektivitit anzueignen,
‘Was mich an den Leuten vor allem iiberrascht, ist der groBie Wille zu reden,
sich auseinanderzusetzen. Sie bleiben stehen und fangen an, iiber die tausend
alltiglichen Probleme zu reden: die Wohnung, die Kinder, die steigenden
Preise. Es gibt wirklich ein Bediirfnis, mit anderen zusammenzusein, die
Wut rauszulassen, zuzuhdren, aber vor allem die anderen zuhtren zu lassen.
Im Stadtteil gab es damals verschiedene organisierte Gruppen, von denen
viele der auBerparlamentarischen Linken angehorten, und diese Gruppen
fiihrten schon seit einigen Jahren groBe Hiuserkdmpfe (Mietstreiks, Hausbe-
setzungen usw.), durch die Quarto Oggiaro zu einem nationalen Bezugs-
punkt fiir dieses Problem geworden war.
Diese Ereignisse wurden fiir mich zum Bezugspunkt. Obwohl ich erst seit
kurzer Zeit politisch aktiv war, war ich immer mehr davon iiberzeugt, da8 es
darum ging, die grundlegenden Sachen in der Gesellschaft zu verindern, also
ihre Struktur. Und von links kam die Kraft fiir den Kampf gegen dic Aus-
beutung, gegen die soziale Ungerechtigkeit, fiir eine andere Kultur, die dar-
auf zielte, die Rollen und Formen, die diese Gesellschaft anbot, zu zerstéren
und zu iiberwinden. Dabei reicht es, an die Verdnderung der Familien zu
denken, die durch den Kampf fiir die Emanzipation der Frauen stattgefunden
hat, zun#chst der Kampf und der Sieg fiir die Scheidung, und spiter fiir die
Abtreibung, an die Kritik am Sinn und der Bedeutung von "Gerechtigkeit”,
also was gut und was schlecht ist, was richtig und was falsch ist. Wir waren
in ein enges Korsett gezwingt, das uns das Recht auf Selbstbestimmung
unseres Lebens ganz und gar abstritt. Das war eine unannehmbare Gewalt.
Mein politisches Engagement entwickelte sich in diesem Rahmen. Ich nahm
immer regelméBiger an Versammlungen und Treffen teil. Ich erinnere mich
an die Solidarit4tsaktionen mit dem chilenischen Volk nach dem Militir-
Putsch; an die Kritik an der KPI, die auf diese Ereignisse hin den Histori-
schen Kompromif3 vorschlug. Diese Entscheidung haben wir als Verrat an
allen proletarischen Bediirfnissen nach Befreiung aufgefafit, die sich seit der
Zeit des Widerstands gegen den Faschismus ge#uBert hatten.
Ende des Jahres schrieb ich mich im industrietechnischen Institut Molinari
ein, um das Diplom als staatlich gepriifter Chemiker zu machen. Ich fing
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sofort an, mit den politischen Kollektiven an der Schule zu arbeiten. Ich
nahm an den Demonstrationen teil. Der Schiilerprotest hatte in diesen Jahren
die Schule an sich in Frage gestellt. Es ging um die hohen Schulkosten fiir
Arbeiterkinder, um die Unterrichtsmethoden, die allein aus abstraktem Ler-
nen bestanden und nicht die geringste Verbindung mit der Wirklichkeit und
der sozialen Umgebung hatten, was sicher nicht die kritische Bildung des In-
dividuums fSrderte, sondern konservative Inhalte mit sich brachte. Dazu kam
noch der starke Autoritarismus der Lehrer, die sich in ihrer Rolle als Ver-
mittler des Wissens in die Ktpfe der Schiiler stark fiihlten: sie vermittelten
die Ideologie der herrschenden Klasse und die herrschende Ideologie, bei der
die Schule das wichtigste Mittel zur Erzichung der neuen Generationen war,

All dies in Frage zu stellen, hieB, aus diesem Rahmen auszubrechen, um die

Gesamtheit der Gesellschaft, die umfassende gesellschaftliche Organisation, -

die auf der kapitalistischen Produktionsweise griindet, also die Produktion
von Profit fiir wenige, in Frage zu stellen.

Die Schule 6ffnet sich so gegeniiber dem Stadtteil und der Fabrik und schafft
tausende von Verbindungslinien, iiber die in beiden Richtungen Beziehun-
gen, Informationen und K#impfe laufen. Es ist eine Explosion, die reich an
BewuBtsein, Untersuchungen und Solidaritit ist; es ist eine miichtige Bewe-
gung, dic alles und alle im gemeinsamen Wunsch, eine kommunistische
Gesellschaft aufzubauen, mitreiBt und versindert.

Um diese riesige Bewegung, die die Gesellschaft versindern will, aufzuhal-
ten, werden die Freirjume eingeschriinkt, die Repression geschiirt und der
faschistische Terror entfesselt. Die erste Bombe explodiert ‘69 in Mailand,
und noch bevor die Empérung iiber dieses vom Staat gewollte Massaker ver-
ebbt ist, wird ‘74 auf den Schnellzug Italicus ein weiterer Anschlag veriibt;
im selben Jahr passiert das gleiche wihrend einer Demonstration von Arbei-
tern auf der Piazza della Loggia in Brescia. Wer sind diese Toten? Jeder von
uns, ja, jeder von uns, hitte unter den Opfern sein kénnen. Es gab nur einen
einzigen Sinn bei dieser Sache: tdten. Wen oder wieviele war gar nicht wich-
tig. Es ging allein darum, Terror zu verbreiten. Und wie im Falle Piazza
Fontana*(1969) war die Botschaft klar: «Ihr wollt kiimpfen, um die Dinge zu
veriindern? Hier seht ihr, was euch erwartet! Also seid lieber schén brav!»
In dieser Zeit, und vor allem nach der Entfiihrung von Sossi*, wuchs die
politische Bedeutung der BR. Doch zumindest ich stand ihnen in dieser Zeit
sehr kritisch gegeniiber, weil ich sie als von jeder sozialen Situation losgeldst
sah. Im Gegensatz dazu dachte ich, daB unsere Stirke in der breitesten Soli-
daritit und der militanten Selbstverteidigung liegen miiBte. Wir haben die
Faschisten aus den Schulen und den Stadtteilen hinausgeworfen und ihre
Biiros dichtgemacht. Wenn Héuserriumungen anstanden, mobilisierten wir
massenhaft, um die Hiuser zu verteidigen. Wir schlossen uns immer den
Streiks der Arbeiter an, denn ihr Kampf war auch unser Kampf, Es war un-
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glaublich, wie sich dann innerhalb weniger Stunden die StraBen mit Leuten
fiillten. Es war ein unwiderstehliches Trommeln, das wie ein Schrei voll En-
thusiasmus, voll Freude, aber auch voll Schmerz und Wut widerhallte, wie
z.B. als ‘75 Claudio Varelli von Faschisten ermordet wurde. Am Tag darauf
zog eine riesige Demonstration durch die StraBen Mailands. Das Ziel war fiir
alle das gleiche; das Biiro der faschistischen Partei MSI in der Via Manzini.
Dort kam es zu extrem harten Auseinandersetzungen. Als die Sache schon
fast zu Ende war, raste eine Kolonne von gepanzerten Fahrzeugen der Cara-
binieri mit Volltempo den Corso XXIII Marzo herunter, auf dem Biirgersteig
war eine Gruppe von Genossen gerade auf dem Heimweg. Es ging ganz
schnell: ein Fahrzeug schert plétzlich aus, fihrt auf den Biirgersteig und
tiberfihrt den jungen Mailiinder Antifaschisten Giannini Zibecchi tédlich,
Ein weiterer junger Genosse hatte mit seinem Leben seine Militanz fiir eine
bessere Zukunft bezahlt. Er war nicht der erste und wird leider auch nicht
der letzte sein. Wieviele noch? Es sind zu viele, um sie alle aufzuzihlen,
aber sie alle sind klar in unserer Erinnerung und in unserem Herzen.

Der soziale Konflikt verhirtete sich immer mehr. In den Fabriken bahnte
sich ein immer massiverer Umstrukturierungsproze8 an: Cassa Integrazio-
ne*, Entlassungen. Die Zahl der zur Schwarzarbeit gezwungenen Jugend-
lichen weitete sich stiindig aus. Die Lebenshaltungskosten stiegen ununter-
brochen an. In dieser Zeit spielte sich meine Militanz in einer Reihe von
Gruppen ab, ohne daB ich jedoch einer von ihnen fest angehtrte. Der Stadt-
teil und die Schule standen im Zentrum meiner Initiative.

1976 explodierte dic ICMESA in Seveso. Durch dieses Ereignis tritt das’
Umweltproblem in den Mittelpunkt der Diskussion. Das Dioxin verseuchte
ein ganzes Gebiet, die Bevolkerung erlitt schwere Gesundheitsschiden und
mubBte umsiedeln. Ihre Verbindungen und menschlichen Beziehungen zuein-
ander wurden dadurch zerstort. Auch diesmal wurde ein Verbrechen gegen
das Leben als "Fehler" bezeichnet. Das Ereignis betraf uns direkt, denn das
Molinari war ja eine Schule fiir Chemiker. Deshalb versuchten wir, uns mit
den chemischen Fabriken in Verbindung zu setzen. Wir luden Delegationen
von Chemiearbeitern in die Schule ein und diskutierten mit ihnen iiber die
Gesundheitsschédlichkeit, iiber den Ablauf der Produktionsprozesse und die
dabei benutzten Stoffe. Die Ergebnisse waren vorhersehbar gewesen: die
grundlegendsten Sicherheitsvorkehrungen zum Schutz der Arbeiter und zum
Schutz der Umwelt wurden miBachtet. KEiranlagen sind zu teuer und produ-
zieren keinen Profit, sind also unnétige Kosten. Die Gesundheit ist nicht
wichtig, sondern nur der Profit. Das gilt auch fiir die Pharmaindustrie, die
eine Vielzahl von unniitzen, wenn nicht gar schiidlichen Arzneimitteln pro-
duziert, die dann in die Verschreibungslisten der Arzte kommen und in den
Apotheken verkauft werden. Wieviele Tote gibt es im Jahr wegen falschem
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Arzneimittelgebrauch? Wieviele Chemiearbeiter sind krebskrank? Das steht

dann in den Statistiken, die ab und zu in den Zeitungen erscheinen. Eine

Handbewegung, man blittert weiter, und das Ganze ist schnell vergessen.

Ende *76 beginnt eine grofe Bewegung, die ‘77 ihren Hohepunkt hat. Das
soziale und politische Engagement erlebt einen neuen Auftrieb, der iiber die
gefestigten Gruppen hinausgeht und Hunderte und Tausende von Jugendli-
chen mitreiBt; ein guter Teil von denen ist heute im Gefingnis abgesondert.
Die Bewegung war auf der einen Seite die Zusammenfassung von all den
Kiimpfen fiir eine bessere Lebensqualitiit in den Jahren zuvor, auf der ande-
ren Seite entstand sie aus einem neuen AnstoB, Freirjume und Beziehungen

aufzubauen, die sich sofort von dem Elend, das einen umgab, unterscheiden

sollten, Thre Spontaneitit, ihre weite Verbreitung im ganzen Land lieBen die
Versuche, die Bewegung auf bestimmte politische Linien einzuschriinken,
wie sie einige Gruppen der auBerparlamentarischen Linken unternahmen,
vorerst ins Leere laufen. Auch die Universititen wurden voll von dieser
Bewegung erfaBt. Hier war die politische Aktivitit zuriickgegangen nach
dem Hohepunkt von ‘68, als die Universititen tatsichlich im Zentrum der
Kritik der Studentenbewegung gestanden hatten. Die Initiative war vielmehr
den Mittelschulen {8. - 13. Klasse} iiberlassen worden. In den Jahren von
“73 bis *77 waren es vor allem die Schiiler der industrietechnischen Schulen,
die die Schiiler- und Studentenkfimpfe insgesamt vorantrieben.

Es ist eine #uferst vielseitige Bewegung, die radikal und mit einer antagoni-
stischen Praxis ihre Fremdheit gegeniiber den Institutionen ausdriickt. Es ist
die gleiche Fremdheit wie die, die immer zwischen dem sozialen Gewebe
und der staatlichen Gesellschaft bestanden hat, und die immer mehr zur Kon-

frontation geworden ist. Damals entstand ja gerade die sogenannte Politik

der Opfer, die vor allem die &rmsten Schichten im Land traf. Es hie8 also,
den sowieso schon viel zu engen Giirtel noch enger zu schnallen, mehr zu ar-
beiten und weniger zu verdienen - das war der Preis, der fiir einen Wechsel
auf die Zukunft verlangt wurde, die den Aufschwung und Wohlstand fiir alle
bringen sollte. Aber sagen wir die Wahrheit: die Proletarier warten immer
noch darauf, daB dieser Wechsel eingelést wird. Mit dieser Intention unter-
stiitzten die Parteien der historischen Linken und die Gewerkschaften die Po-
litik der Regierung gegen die Arbeiterklasse. Die berithmte Wende des Ge-
werkschaftskongresses ‘77 im EUR¥ ist die offizielle Entscheidung dafiir.

Aber kommen wir wieder zur Bewegung zuriick, die sich ‘76 in Mailand ent-
wickelt; iiberall entstehen die Zirkel des Jugendproletariats, die sehr bald zu
den Haupttriigern dieser groBen Kampfwelle werden. In allen Stadtteilen
werden Treffpunkte aufgebaut, alte, leere, dem Zerfall preisgegebene Hiuser
werden von Hunderten von Jugendlichen besetzt, Jungen und Médchen, die
mit Besen, Farbe und Pinsel bewaffnet sind; und fast wie in dem beriihmten
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Film von Walt Disney werden die grauen Mauern im Nu mit schillernden
Farben bedeckt. Die Freude dariiber, da wir endlich einen Ort haben, der
uns allein gehort, ist so groB, daB dieser bald zu einem Bezugspunkt fiir den
ganzen Stadtteil wird.

Die Initiativen der Zirkel beginnen mit der organisierten Weigerung, Eintritt
fiir den Besuch der Kinos und der groBen Konzerte zu zahlen. Es ist eine
kulturelle Wiederaneignung, mit der das Recht aller, daran teilzunchmen,
bekriftigt werden soll, und zwar auch fiir die Leute mit nur wenig oder gar
keinem Geld. Das gleiche gilt fiir die sozialen Dienstleistungen. Eine Kam-
pagne fir den Nulltarif in &ffentlichen Verkehrsmitieln beginnt. Man sagt,
daB das Mailiinder Transportnetz eine soziale Dienstleistung ist und deshalb
wie andere soziale Dienstleistungen auch gratis sein muB. In dieser Zeit
kommt es in Mailand zu einem - wie man sagt - eklatanten Ereignis: die De-
monstration zur Scala {Mail4dnder Oper}. Ich erinnere mich, da wir damals
erfahren hatten, daB die Eintrittskarten bei der Premiere 100 000 Lire koste-
ten. Und das angesichts der ‘76 beginnenden Politik der Opfer| Die Bewe-
gung machte eine groe Anstrengung, um dic Bediirfnisse, die sie selbst
ausdriickte, zu befriedigen, stieB dabei jedoch mit einer Wirklichkeit zusam-
men, die im Gegenteil immer mehr Freirfume eingrenzte, und zwar nicht nur
auf kultureller und sozialer, sondern auch auf wirtschaftlicher Ebene.

Ich erinnere mich, daB die Sache mit dem Eintrittspreis sehr viel Emp&rung
ausloste. Die Wirkung war so stark, weil man zur selben Zeit von den Leu-
ten, die wegen ihrer wirtschaftlichen Lebensbedingungen den Giirtel sowieso
schon eng hatten, verlangte, diesen noch enger zu schnallen. Die 100 000
Lire fiir eine Eintrittskarte in die Scala waren eine riesige Provokation fiir
die Tausenden von Jugendlichen in den Jugendzirkeln, gegen die sie zumin-
dest protestieren wollten. Also wurde beschlossen, fiir diesen Abend eine
Demonstration zu organisieren; es wurden dann sogar mehrere Demonstra-
tionsziige, weil Tausende von Personen sich daran beteiligten. Ich erinnere
mich, daB die Umgebung der Scala und das ganze Stadtzentrum an dicsem
Abend praktisch milit4risch besetzt war. Man sprach von 5000 Polizisten
und Carabinieri. Der Demozug erreichte nicht einmal die Scala, weil Polizei
und Carabinieri sofort losschlugen; es war ein ziemlich dramatischer Abend,
die Leute wurden auf den StraBen verhaftet und verpriigelt und bis in die
Treppenhiuser hinein verfolgt. Viele Zivilbullen hatten sich mit Schrauben-
schliisseln und Mollies in die Demonstration gemischt, und als die Polizei
den Zug angriff, schlugen sie von hinten auf die K6pfe der Leute ein. Dieses
Ereignis stellte einen schweren Bruch dar und beeinfluBite stark die weiteren
Uberlegungen in der Mailtinder Bewegung. Ich sage das, um die Ebene der
Auseinandersetzung, das Klima, das Ausmal von Hiirte und den 4uBerst
schweren Angriff gegen diese Protestdemonstration begreiflich zu machen.

65




Wie gesagt erreicht die Bewegung 1977 ihren Hshepunkt. Rom und Bologna
werden durch die GroBe und Stiirke der dortigen Bewegungen am bekann-
testen. Die Situation ist uBerst gespannt, und auch hier in Mailand gibt es
stiindig Initiativen zur speziellen Situation der Stadt. In Quarto wird eine
Protestdemonstration gegen die Spekulation im Staditeil organisiert. Die
Bauarbeiten ruhten schon seit mehreren Jahren gerade aufgrund des Wider-
stands aus dem Stadtteil selbst, und just zu diesem Zeitpunkt machte das
Unternehmen e¢inen neuen Anlauf. Die Firma, die das Land gekauft hatte,
wollte einige Hiusertiirme bauen und diese dann als #uBerst teure Luxus-
wohnungen vermieten — und dies in einem Viertel wie Quarto Oggiaro, in
dem viele Leute von der Wohnungsfrage direkt betroffen waren. Dariiber
hinaus sollte das Baugelinde nach einem alten stidtischen Bebauungsplan
urspriinglich als Erholungsgebiet mit Park dienen. Der Firma war es nur tiber
Schiebereien gelungen, das Gelinde zu bekommen. Wie gesagt, ruhten die
Bauarbeiten seit Jahren, weil sich viele Leute im Stadtteil gegen das Projekt
gewehrt hatten, wozu auch lokale politische Kriifte beigetragen hatten; auf
jeden Fall hatte man die Sache erst einmal fallengelassen. So vergingen vier
oder fiinf Jahre, in denen die Tiirme halb fertig dastanden, und die Kinder
schliipften durch Locher im Zaun aufs Geliinde, um dort zwischen Brettern
und den ab und zu runterfallenden Betonbrocken zu spielen. Die Firma star-
tet also in diesem Jahr einen neuen Versuch und geht daran, die Tiirme end-
lich fertig zu bauen. Und noch einmal gelingt es, durch sofortigen Protest
diesen Skandal aufzuhalten: ein starker Demonstrationszug zieht durch das
Viertel, um den Leuten die Griinde filr den Protest zu vermitteln. Als das
Baugelinde dann symbolisch besetzt wird, klatschen die Leute, die sich am
Ort des Geschehens versammelt haben, laut Beifall. Die Baustelle bleibt fiir
einige Wochen unbegehbar.

Gerade in diesem Jahr wird in der Bewegung die Diskussion iiber den Ge-
brauch der Gewalt zum Mittelpunkt, um den sich die Hoffnungen und Pers-
pektiven nach Veridnderung und einer nicht mehr in weiter Ferne liegenden
sozialen Umwilzung drehen. Gleichzeitig hatte das MiBtrauen gegeniiber der
historischen Linken seinen Hohepunkt erreicht, und zwar auch in breiten
sozialen Schichten, die sich bisher in ihr, vor allem in der KPI wiedererkann-
ten. Das gleiche galt fir die Gewerkschaft, der RausschmiBl des Gewerk-
schaftschefs Lama aus der Universitiit in Rom war nur ein aufsehenerregen-
des Beispiel dafiir. Die Zahl der Gewerkschaftsmitglieder brickelte in diesen
Jahren konstant ab, auch die historischen Hochburgen der Gewerkschaften
waren davon betroffen. Die BR wuchsen in diesen Jahren zahlenmiBig und
dehnten ihren EinfluB aus. Zur gleichen Zeit entstanden Prima Linea* und
viele andere kiimpfende kommunistische Organisationen.

Der bewaffnete Kampf wurde zu einem der Hauptthemen in den tiglichen
Diskussionen, immer h#ufiger zirkulierten Flugblitter und anderes illegales
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Material in der Bewegung. Die Diskussion weitete sich immer mehr aus. Die
Anwendung von Gewalt zur Selbstverteidigung war zwar schon seit Jahren
Bestandteil der Bewegung gewesen, doch im Gegensatz zu frilther wurde die
Auseinandersetzung nun um einiges hirter. Die Stadt war jetzt zur Priiven-
tion und direkten Repression umfassend und massiv militarisiert worden.
Man wollte den Willen, fiir seine Bediirfnisse zu kiimpfen, in Eisen legen
und zerquetschen. Diese Einkreisung muBten wir sprengen; es ging darum,
aus der Defensive in die Offensive zu kommen. Und so entwickelte sich
neben den groBen kimpfenden kommunistischen Organisationen das, was
die Zeitungen «diffusen Terrorismus» nennen. Hunderte von Jugendlichen
organisieren sich in bewaffneten Zellen und greifen Kasernen, Schwarzar-
beitsklitschen und Bars an, in denen Heroin gedealt wird.

Wie gesagt, stand der bewaffnete Kampf im Mittelpunkt der politischen
Diskussion dieser Zeit. Meine anfiinglichen Zweifel schwanden im Lauf du;
Ereignisse und machten der immer bewuBteren und téiglich wachsend. ..
Uberzeugung Platz, mich dafiir zu entscheiden. Es war nicht einfach fiir
mich, und diese Entscheidung 16ste einen grofen inneren Konflikt bei mir
aus. Es war eine Lebensentscheidung. Mir war sehr wohl bewuBt, was mir
bevorstand: jede bewaffnete Aktion schloB das Risiko eines Feuergefechts
ein, und ich hitte von dem Augenblick an, in dem ich diese Entscheidung
traf, mein Leben verlieren oder im Knast landen kénnen, was aufs gleiche
rauskommt. Aber die Inhalte und Werte, die mich bis hierher geleitet hatten,
waren stark genug, und so zégerte ich nicht mehr, Nachdem ich diese Ebene
von Auseinandersetzung einmal akzeptiert hatte, ging es ftir mich nicht mehr
um eine Diskussion iiber die Richtigkeit des bewaffneten Kampfes, sondem
um die Art von politischem Projekt, das dahinter stand.

Diesen Satz will ich besser erkliren. Wie ich bereits gesagt habe, entscheide
ich mich bewuBt und klar fiir den bewaffneten Kampf. Diese Entscheidung
war in den Ereignissen dieser Jahre herangereift; sie war einerseits aus mei-
ner sogenannten marxistisch-leninistischen politischen Bildung heraus ent-
standen und andererseits aus einem grofien Bediirfnis nach sozialer Ver#inde-
rung, das sich in keinem anderen Rahmen ausdriicken konnte. Nachdem ich
mich nach und nach dazu entschieden hatte, die Kritik an der Gesellschaft
mit der Waffe zu fiihren, mu8te ich mich unter den verschiedenen kiimpfen-
den Organisationen entscheiden. Es gab die Prima Linea; es gab verschiede-
ne kiimpfende kommunistische Organisationen und eine Vielzahl von Grup-
pen. Meine Entscheidung fiir die BR entspringt einerseits aus meiner politi-
schen Prigung, der die BR mit ihrem marxistisch-leninistischen Charakter
entsprachen. Andererseits war es damals die Organisation, deren Projekt am
ehesten eine Perspektive von Eroberung der Macht, der Zerschlagung des
Staates hatte — also die Fihigkeit, einen revolution#ren Proze8 voranzutrei-
ben, der auf lange Sicht die gegenwiirtigen Zustiinde hiitte veréindern kénnen.
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Es ging nicht mehr darum, sich fiir den bewaffneten Kampf zu entscheiden,
sondern unter den Wirklichkeiten, den Perspektiven und den Projekten, die
dahinter standen, auszuwihlen,

1978 trete ich in die BR, in die Kolonne Walter Alasia ein und mu8 dadurch
die Form meiner politischen Militanz stark verindern. Der politische Einsatz
der Kolonne war damals, vor allem in den Klassensituationen, in denen die
Genossen steckten, stark angewachsen und damit auch das MaB an Verant-
wortung, das man fiir die einzelnen Situationen fithlte. Nachdem ich die
Schule abgeschlossen hatte, wollte ich versuchen, in einer Fabrik Arbeit zu
finden, weil ich am Konzept der Arbeiterzentralitéit festhielt, Doch das war
gar nicht so einfach. Zuerst jobbte ich eine Zeit lang, wobei ich unter ande-
rem auch fiir einige Wochen fiir diese Halsabschneider von Sklavenhiindlem
gearbeitet habe. Ich sage Halsabschneider, weil man diesen Betreibern der
Leiharbeit wirklich keinen anderen Namen geben kann. Die Leute, die dort
arbeiten, werden durch die sozialen Bedingungen, durch Arbeitslosigkeit, die
Notwendigkeit, wenigstens ein biichen Geld zusammen zu bekommen, dazu
gezwungen, morgens zu den Standplitzen zu gehen, um dann in eine Fabrik,
auf eine Baustelle oder zu den verschiedensten Arbeiten geschickt zu werden
— das alles natiirlich ohne Lohnsteuerkarte. Mir ist es einmal passiert, daB
wir zu zwdlft einen Eisenbahnwaggon voll Glaswolle ausladen muBten, das
war unglaublich! Bei den ersten Rollen, die wir von auBen ausladen konnten,
sah das Ganze noch gar nicht so schlimm aus, richtig schlimm wurde es erst,
als wir in den Waggon hinein muBten, in diesen geschlossenen Raum ohne
die geeigneten Schutzanziige, die man eigentlich fiir den Umgang mit die-
sem Zeug braucht — wir hatten nur unsere normalen Kleider an. Auf jeden
Fall haben wir schlieBlich den ganzen Waggon ausgeladen. Ich bin iiber und
iiber von Glaswolle bedeckt nachhause gegangen und bin das Zeug iiber eine
Woche lang nicht losgeworden. Ich weiB nicht, ob Ihr wiBt, wie das sticht.
Am ganzen Kdérper, wo immer ich mich beriihrte, war ich voll damit. Das hat
mich stark getroffen! Es ist wahnsinnig, daB es heute noch solche Sachen
gibt, ich meine, daB es heute noch immer solche Bedingungen gibt.

Aber zuriick zu meiner Arbeitssuche: ich werde von einem Familienbetrieb
ganz normal eingestellt, Von dort aus beginne ich, die gréBeren Firmen in
meiner Gegend mit Bewerbungsschreiben einzudecken, und so werde ich
schlieBlich 1980 bei dem mittelgroBen metallverarbeitenden Betrieb Triulzi
in Novate Milanese eingestellt. Das ist mein Eintritt in die Fabrik. Nach der
Erfahrung in der Schule, in der wir uns mit Arbeitern auseinandergesetzt
hatten, nach der Erfahrung im Stadtteil, in dem wir immer mit den Fabriken
in Kontakt gestanden hatten ... obwohl also meine politische Arbeit in all
diesen Jahren immer in Bezug zur Fabrik gestanden hatte, war das jetzt doch
eine neue Erfahrung, in der Fabrik zu arbeiten. Ich war mir, wie bereits
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gesagt, im klaren iiber die Bedeutung meines politischen Einsatzes als Mili-
tanter der Organisation in dieser Fabrik, Ich werde also in dieser Fabrik
eingestellt und arbeite in den ersten Monaten als Staplerfahrer, als normaler
Arbeiter. In meinem Bewerbungsschreiben hatte ich natiirlich nicht geschrie-
ben, daB ich gepriifter Chemiker bin, denn sonst hitten sie mich nie, weder
als Arbeiter, noch als Chemiker, genommen, denn die Arbeitslosigkeit der
Intellektuellen war in dieser Zeit ein Problem. Ich lasse das also weg, gebe
den MittelschulabschluB an und werde so eingestelit.

Der Eintritt in die Fabrik hatte eine mehrfache Bedeutung fiir mich. Ich
merke zuerst einmal, daB in der Fabrik, bis auf ein paar andere junge Typen,
die meisten Arbeiter ein gewisses Alter und eine Familie haben, und da8
deshalb die Beziehungen untereinander anders sind. Die Leute haben mehr
Verantwortung. In der Schule konnte man z.B. Demonstrationen machen,
Versammlungen abhalten, es war kein Problem, wenn man dadurch Stunden
verlor. In der Fabrik hingegen verlieren die Arbeiter durch einen Streik,
durch eine Versammlung Arbeitsstunden und das heiBt Geld, und leider
mubBte der GroBteil der Arbeiter dort mit ihrem Lohn eine Familie em#hren.
Man konnte sich also nicht allzu verriickte Sachen ausdenken. Anfangs halte
ich mich bei den Versammlungen und in der Fabrik zuriick, weil es fiir mich
erst einmal darum geht zu verstehen, in was fiir einer Situation ich stecke,
was fiir ein Verhi{ltnis ich zu den Leuten in der Fabrik habe. Ich tue dies
nicht so sehr, wie man glauben konnte, weil ich in der Probezeit war, und je-
mand, der in der Probezeit auch nur ein biBchen Gewerkschaftsarbeit macht,
sicher niemals eingestellt wird. Sondern ich wollte verstehen, was es heiBt,
unter den Arbeitern zu sein, ihre Probleme verstehen und lernen, wie man -
mit ihnen - fiir die Verinderung kimpfen kann.

Anfangs beschriinke ich mich also darauf, die Situation zu studieren. Nach
einigen Monaten habe ich einigermaBen kapiert, wie man sich in der Fabrik
bewegen kann; in dieser Zeit habe ich auch die perstnlichen Bezichungen zu
meinen Arbeitskollegen gefestigt und kenne auch die Arbeiter in den ande-
ren Abteilungen besser. Soweit ich mich erinnere, habe ich bei einer Ver-
sammlung zum Tarifvertrag zum ersten Mal das Wort ergriffen und etwas zu
den anstechenden Problemen gesagt, also zu den Verhandlungen mit dem
Unternchmen. Von da an beteilige ich mich zusammen mit den anderen
Arbeitern an den Aktivitiiten, an der politischen und gewerkschaftlichen
Arbeit in der Fabrik.

Ein paar Monate nachdem ich bei der Versammlung gesprochen hatte, gehe
ich am Monatsende wie alle anderen ins Personalbiiro, um meine Lohntiite
zu holen. Ich komme also in das Biiro, und da sagt mir der Personalchef:
«Horen Sie mal, Thre Lohntiite ist nicht hier.» - «Was soll das heiBen?» -
«Sie ist halt nicht da.» - «Und wo ist sie?» Da sagt er mir: «Herr Triulzi hat
sie» - das war der Besitzer der Fabrik. «Was soll das heien, Herr Triulzi hat
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sie, die Lohntiite kriegt man im Personalbiiro und nicht bei ihm...» - «Nein,
wenn Sie sie wollen, gehen Sie zu Herrn Triulzi, er wird Sie Thnen persén-
lich geben.» Natiirlich habe ich ihm gesagt: «Ich habe keine Angst, mit ir-
gendjemand zu reden, und sicher auch nicht vor Herrn Triulzi, aber ich will
die Lohntiite hier im Personalbiiro wie alle anderen, weil es so richtig ist,
deshalb will ich die Lohntiite nur hier, danach kann ich dann sehr wohl mit
Herrn Triulzi reden, davor habe ich keine Angst.» Sie telefonieren kurz und
sagen mir dann; «Nichts zu machen, entweder Sie gehen hoch oder Sie be-
kommen ihre Tiite nicht.» Ich bin rausgegangen und habe gleich mit dem
Abteilungsdelegierten* geredet, und in Windeseile hat sich die Nachricht in
der Fabrik verbreitet: sie wollen dem Ferlicca die Lohntilte nicht geben, da
muB etwas unternommen werden. Es bildet sich eine Arbeiterdelegation, die
sagt: «<Entweder ihr riickt die Lohntiite raus, oder wir machen eine Gewerk-
schaftsaktion.» Und so, auf diesen klaren Druck hin, wird mir die Lohntilte
ausgehdindigt, Daraufhin gehe ich zu Herrn Triulzi, um mit ihm zu reden. Ich
gehe hoch, und er sagt mir ungefihr folgendes: «Ferlicca, Sie haben seit ein
paar Monaten angefangen, bei den Versammlungen einzugreifen, naja, Sie
wollen also gleich den Miesmacher spielen. Ihr Jugendlichen, Eure Ideen,
Thr wollt zersetzen, nicht arbeiten, und Euch ein schtnes Leben machen...».
Und so ging es die ganze Zeit weiter, Ich habe ihm sehr gelassen geantwor-
tet: «Horen Sie mal, wenn es in der Fabrik Probleme gibt, dann entstehen sie
durch Sie, weil es Probleme bei den internen Verhandlungen gibt, es gibt
Probleme mit der Arbeit, mit dem Lohn, ich will hier weder den Miesmacher
spielen, noch sonst etwas... Ich gehe von dem aus, was alle anderen Arbeiter
machen, von unserer gemeinsamen Diskussion, und wenn wir in dieser Fa-
brik Probleme auf die Tagesordnung stellen, so tun wir das, weil diese Pro-
bleme real sind und deshalb angegangen und geldst werden miissen.» Das
nur, um mein Verhiltnis zur Geschiftsleitung zu erkléiren, oder sagen wir
besser zum Direktor Triulzi.

Ich fahre jetzt damit fort, meine politische Arbeit zu erkliren, die sich auf
die alltiiglichen Probleme griindete. Als ich mich in der Fabrik engagierte,
forderten mich aktive Mitglieder der KPI — mit denen ich iibrigens ausge-
zeichnete persénliche Bezichungen hatte — auf, in die KPI einzutreten. Ich
antwortete, daB ich mir die Sache iberlegen miite. Dann entschied ich mich
einzutreten, Ich will jetzt erkldren, warum ich das zur Sprache bringe.

Ich habe in den Akten gesehen, daB die Beziehungen der Walter Alasia zur
KPI und zur Gewerkschaft als Infiltrierungen seitens der Walter Alasia-Mit-
glieder hingestellt werden. Das ist, glaube ich, von einem dieser Herren da
hinten in dem Kiifig bestiitigt worden, ich glaube, von dem Grillo und dem
Pasinello, der aus dem Kifig rausgegangen war und gesagt hatte, ich wire
nur Mitglied geworden, um mich zu tarnen und die Leute zu verarschen, so
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hieB es da. Ich will klarstellen, daf das in meinem Fall vollig falsch ist und
die Realitit, die Fakten verdreht. Fiir mich hat es sich dabei weder um Infil-
trierung, und erst recht nicht um eine belanglose, lissige Sache gehandelt.
Klar, da kénnte jemand sagen, daB die BR doch wirklich etwas anderes als
die KPI waren, das stimmt, sic waren etwas anderes, aber die BR kamen,
gerade weil sie eine klandestine Organisation waren, deren Arbeit in der
Prisenz innerhalb der Klasse bestand, innerhalb all der Situationen, in denen
sich die Klasse Ausdruck verschaffte — deswegen kamen sie unvermeidlich
in extrem widerspriichliche Situationen, und so lie8 es sich nicht umgehen,
daB sich diese Widerspriichlichkeit auch in unsere Praxis {ibersetzte.

Nochmal; warum ist meiner Meinung nach meine Mitgliedschaft in der KPI
keine Infiltricrung? Als ich mich in der Fabrik Triwlzi im Stadtteil Novate
Milanese dazu entschloB, in die KPI einzutreten, habe ich mich, oder besser:

haben wir uns auf verschiedene Uberlegungen gestiitzt. Ich sage das, weil

die Walter Alasia bekanntermaBen eine besondere Position zur KPI hatte, die
sich unterschied von ihrer friiheren aus der Zeit, als die BR noch eine natio-
nale Struktur waren: nach ihrer Loslésung von der nationalen Struktur der
BR hat die Walter Alasia eine eigene Analyse des metropolitanen Territori-
ums, in dem sie operierte, gemacht und damit auch eine bestimmte Sicht-
weise der politischen und sozialen Aspekte angenommen. So sagten wir trotz
allem iiber die KPI, daB sie Entscheidungen getroffen hatte, die wir zwar
nicht teilten, weil sie uns als Verzicht auf Befreiungsperspektiven erschie-
nen. Aber andererseits hatte die KPI eine enorme Basis, eine Arbeiterbasis,
die selbst tausende von Widerspriichen hatte. Objektiv war zum Beispiel die
KPI in Mailand ein aktiver Faktor in den Fabriken und in den Stadtteilen, sie
thematisierte die sozialen Probleme, natiirlich auf ihrer Linie, aber sie ver-
fiigte iiber ein Netz von Bezichungen, die da ganz verbreitet waren und dazu
noch von einer sehr groBen Debatte, einer offenen Debatte erfat wurden.
Und das ist genau der Punkt, weshalb ich mich in dieser besonderen Situa-
tion um die Aufnahme in die KPI bewerbe. Das sollte nicht heiBen, daB mir
der KPI-Ausweis in der Tasche nun als Schutzschild diente, oder daB es

darum gegangen wire - wie man behauptet hat -, uns einen institutionellen

Anstrich, eine Fassade zu geben. Das ist absolut nicht wahr, denn die reine
Mitgliedschaft war wirklich nicht so wichtig. Ich war wihrend meiner KPI-
Titigkeit nicht eines unter vielen eingeschriebenen Mitgliedern, sondern
hatte in der Sektion selbst eine aktive Arbeit tibernommen, das heift, ich war
im Leitenden AusschuB der Sektion und machte dementsprechend aktive Ar-
beit: ich hatte stindigen Umgang mit den Leuten, mit den Arbeitern, mit den
KPI-Mitgliedern selber, und damit wird klar, daB es mir mit dem Mitglieds-
ausweis nicht um eine Fassade ging. Das Problem bestand vielmehr darin,
daB die KPI und ihre Mitglieder in der Situation damals, in Novate, und
besonders bei Triulzi etwas Bestimmtes reprisentierten, sie waren Subjekte
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in der Situation damals, sie hatten sich auf das Kampfterrain begeben, mit
Initiativen in der Fabrikentwicklung, in den Angelegenheiten in der Fabrik...
Auf jeden Fall war sie der einzige Raum, wo man sich auf der Linken in
diesem Kontext tiberhaupt bewegen konnte. Von diesem Gesichtspunkt aus
war die Sache fiir mich klar, daB ich fiir den Eintritt in die KPI war, weil das
der einzige Raum war, wo sich was entwickeln konnte,

Wenn die KPI zum Beispiel plétzlich ihre Art, in bestimmte Situationen
einzugreifen, geéindert und sich nicht mehr als ein Bezugspunkt dargestellt
hiitte, wiire ich sofort ausgetreten, dann hitte ich keinen Grund gehabt zu
bleiben. Ich habe den Mitgliedsausweis auch nicht in Quarto Oggiaro erwor-
ben, weil die KPI in Quarto Oggiaro eine Sache war, in Novate aber eine
ganz andere, Zum Beispiel hat in Quarto Oggiaro die SUNIA {KPI-Organi-
sation zu Wohnungsfragen} bei den Mietern nur minimale Bedeutung, da-
gegen gibt es im Viertel andere Organisationen, die da seit langem fest ver-
ankert sind, wie die Unione Inquilini, die links von der KPI und auf jeden
Fall auBerhalb der institutionellen Organisationen und Parteien stehen. Des-
wegen war die KPI fiir mich in Novate eine Bezugsgruppe, in der wir uns
bewegten, wenn auch mit einiger Widerspriichlichkeit, aber es war die ein-
zige Bezugsgruppe, dic auf der Linken eine Diskussion zugelassen hatte,
denn eine Debatte war schon vorhanden, sowohl auf der Ebene der Fabrik,
wie innerhalb der KPI.

Deswegen war es selbstverstiindlich nicht unsere Sache — auch nicht als
Organisationsmitglieder, den Extremismus in der Fabrik anzuheizen, weil
wir unsere Arbeit so entwickelten, daB wir von dem ausgingen, was als Be-
wubBtseinsniveau vorhanden war und sich Ausdruck verschaffte. Wenn es da
ein bestimmtes BewuBtseinsniveau gab, dann ging ich nun nicht hin und
hielt groBartige Reden, die sowieso nicht ankamen, Sondern ich lebte mitten
in der Fabrik in Verh#ltnissen, die von diesem Niveau bestimmt waren, die
von der realen Situation in der Fabrik gegeben waren. Ich glaube, ich habe
die Sache von wegen Infiltrierungen klargestellt, und ich wiederhole, fiir
mich war das absolut keine Infiltrierung. Zudem muB ich prizisieren, daB ich
zu den Genossen der KPI-Sektion — also, obwohl es da unterschiedliche
Grundentscheidungen gab, ich hatte einen anderen Weg eingeschlagen, was
ich ihnen aber nicht sagen konnte, wegen des Klandestinititsprinzips der BR,
das muBte so sein, scnst hitten die BR ja gar nicht existiert. Also, ich hatte
andere Grundentscheidungen getroffen, aber trotzdem muf ich priizisieren,
daB ich zu den Genossen der Sektion einen Draht hatte — neben den politi-
schen Divergenzen, von denen ich heute spreche, und die ich auch damals
natiirlich hatte — einen sehr intensiven und konstruktiven Draht. Denn in den
Bezichungen, die politisch bestimmend werden, entwickeln sich menschliche
Bezichungen, auch unter diesem Gesichtspunkt waren meine Beziehungen
zu den Genossen ganz ausgezeichnet,

72

Das waren Jahre, in denen die BR tatstichlich bei sehr vielen Proletarieren

Sympathien und verschiedene Erwartungen hervorriefen, da damit eine bes-

sere Gesellschaft aufgebaut werden konnte. Dafiir wurde ein sehr hoher Preis

bezahlt. Zahireiche Genossen sind im Kampf gefallen. Nein, das waren keine
Kriminellen, das waren wir nicht, so wie die BR keine bewaffnete Bande
waren, sondern eine Guerillaorganisation, eine soziale Erscheinung also,
entstanden aus dem besonderen Kontext des Aufeinanderpralls der Klassen
in Italien in diesen Jahren. Das beweisen unsere individuellen und kollekti-

ven Geschichten; das beweisen die tausend Episoden, die von Militanten der
Organisation in den Beziehungen mit den Leuten, in den Stadtieilen, mit den
Arbeitern in den Fabriken erlebt wurden. Wir sind hier ganz bei der Be-
standsaufnahme, damit will ich sagen, ich bin hier und habe mich zu meiner
Mitgliedschaft und zuriickliegenden Aktivitit in den BR bekannt. Ich bin ein.
Genosse, der viel erlebt hat in der Bewegung, das war eine wichtige Ent-
wicklung fiir mich, in allen Aspekten, die in den Jahren dabei herausgekom-
men sind und was dann den Ausschlag gegeben hat fiir den bewaffneten
Kampf. Daher ist es mir nicht méglich und ich bin iiberhaupt nicht dafiir,
von den BR als bewaffneter Bande zu sprechen, weil schon die Fakten, die
ich hier ganz kurz angerissen habe, das Aufrollen auch der zuriickliegenden
Jahre, angefangen mit 1968, uns beweisen, daB die BR (wie auch andere
kampfende Organisationen) in keiner Weise eine bewaffnete Bande waren,
sondern ein Kollektiv von Genossen, die inmitten der Umgebung, in der sie
politisch arbeiteten, aufgrund von tatsichlichen politischen Einschdtzungen
die Entscheidung getroffen hatten, von der Ebene der "Waffen der Kritik"
zur "Kritik der Waffen" iiberzugehen. Es handelt sich bei diesen zuriicklie-
genden Jahren um ein Stiick Geschichte, und ich meine das kann nicht ver-
dreht oder abwegig interpretiert oder mit Etikettierungen wie "Kriminelle”,
"bewaffnete Bande" versechen werden.

Natiirlich war die "bewaffnete Bande" eine Sache der Illegalitiit, aber gerade
auch weil das Prinzip der Legalitit kritisiert wurde, weil der Sinn von Lega-
litéit auf institutioneller, staatlicher Ebene in Frage gestellt wurde. Ich glaube,
man kann heutzutage von diesem Thema nicht dadurch ablenken, da8 man
einfach jene Jahre verdréngt. Denn das hieBe, das mal kurz abzuhandeln und
ein Adjektiv draufzukleben. Das ist dann nicht Wahrheit, ist nicht Geschich-
te, ist keine Teilhabe. Hier geht es dagegen darum, die tieferen Griinde da-
von zu verstehen — so sehe ich das heute, ndmlich daB der Ri8, der Zusam-
menprall zwischen den Klassen in diesen 15 Jahren, der offene Klassen-
kampf seit 68, daB diese sozialen Griinde eine ganze Generation Jugend-
licher und auch #ltere Leute dazu gebracht haben, die Waffen zur Kritik des
Gesellschaftssystems aufzunehmen. Das ist in Wirklichkeit das grundsitzli-
che Thema, denn - ich wiederhole - juristische Etiketten wie "bewaffnete
Bande" oder "kriminelles Phinomen" bringen hier gar nichts.
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Ich habe in meinem Beitrag deutlich zu machen versucht, da8 jene Jahre als
extrem harte Realitiit erlebt wurden, wo man angegriffen wurde, wenn man
eine bessere Lebensqualitit forderte, wenn man die eigenen Bediirfnisse
offen vertrat, wenn man fiir soziale Gleichheit eintrat und als Antwort nur
R'epression, Einschiichterungsversuche und Bomben bekam. Man kann heute
mf:ht die Realitiit zu verdriingen versuchen oder sie verzerrt wiedergeben, fiir
mich ist es das Wichtigste, daB die Griinde verstanden werden, die zu dieser
grundstitzlichen Entscheidung gefiihrt haben.

Ich hatte vorher gesagt, daB das unsere individuelle und kollektive Geschich-

te beweist, ebenso auch die tausend Episoden, die wir als Organisationsmit- -

glieder in den Beziehungen zu den Leuten in den Stadtteilen und zu den
Arbeitern in den Fabriken erlebten. Beispielsweise stimmt es, wie schon
gesagt, daB die BR in den Jahren sicher nicht eine mehrheitsfihige Organisa-
tion oder zumindest ein derartiger Bezugspunkt in der Gesellschaft waren:
sie waren es einfach nicht. Sie waren ein minoritirer Bezugspunkt, die Orga-
nisation einer gesellschaftlichen Minderheit. Aber man kann nicht sagen, wie
es manchmal behauptet wurde, oder zumindest der Eindruck erweckt werden
§ollte, daB sich die BR in einem Zustand totaler Isolation befanden, dann das
ist nicht wahr; die BR, die Mitglieder der BR waren in der Klassenrealitiit
bestens vertreten: sie waren das Ergebnis, das Produkt dieser Klassenrealiti,
ll{ld wo sie als Ergebnis der Situation entstanden waren, da waren sie auch
direkt vertreten. Nicht nur das, es gab auch Jahre, wo ein betréichtlicher Teil
von Proletariern, von Arbeitern, auf die BR groBe Hoffnungen setzten. Sie
betrachteten die BR auch, sagen wir, mit Sympathie, denn auch das muB
man sagen, weil das den sozialen Grundzug der BR aufzeigt. So war es ndm-
lich, das konnte man deutlich in den Haltungen und den Beziehungen erken-
nen, die die Organisationsmitglieder in den verschiedenen Situationen mit

den Leuten erlebt haben. Das horte man auch bei dem, was die Leute auf der

StraBe und im Supermarkt sagten, und man konnte es an den Spannungen
ablesen, die zu der Zeit in der Klasse vorhanden waren.

Ich will ein Beispiel machen: als Amendola 1979 seine polemische Kritik an
den gewalttitigen Auseinandersetzungen in der Fabrik und insbesondere bei

FIAT vorbrachte: warum war diese Kritik polemisch? Amendola ging davon :

aus, daB es die gevyaltsamen Auseinandersetzungen in den Fabriken tatstich-
lich gibt, durch die Gewalt verschaffen sich die Arbeiter in den Fabriken

Ausdruck: bei FIAT wie in sehr vielen anderen Situationen. Zur Gewalt kam

es aufgrund ganz bestimmter Umstinde. Und Spannungen, die zu Gewalt
fithrten, gab es einfach, sie liefen mal in die eine, mal in die andere Rich-
tung, sie kamen von den Mitgliedern der BR und gingen in die Klasse, sie
k_amen aus der Klasse und gingen zur Organisation. Diese Spannungssitua-
tionen waren sehr verbreitet. Die Verbreitung, die der bewaffnete Kampf in
Italien gefunden hat, war auch ein Symbol dafiir, da8 es da so eine Art Hoff-
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nung auf soziale Transformation gegeben hat, wo aber jede andere Losungs-
moglichkeit verschlossen schien und tatsichlich auch verschlossen war.
Die Bezichungen, die wir als Mitglieder der Organisation hatten, bei dem
Problem der Klandestinitit ... Wir waren natiirlich klandestin — aber damit
meine ich nicht, daB die Genossen den Bezug zur Legalitiit abgebrochen hat-
ten ... mit klandestin meine ich auch die, die so wie ich legal waren, in der
Fabrik arbeiteten usw. Ich war klandestin in meiner Organisationsarbeit, das
ist klar, ich konnte natiirlich nicht aus der Fabrik rausgehen und sagen, «ich
bin von den BR, was hiltst du davon...», ich konnte mich nicht mit einem
Megafon hinstellen und losreden... so waren die Bezichungen, die wir ganz
oft erlebt haben, direkte Beziehungen zu den Leuten, den Proletariern (und
es gab Moglichkeiten, daraus feste Bezichungen zu machen). Ich erinnere
mich zum Beispiel an folgende Begebenheit: ¢in paar Genossen machen
morgens um S in einem Mailénder Stadtteil klandestine Propaganda, alles
noch dunkel, totenstill, kein Lebewesen weit und breit; die Genossen spril-
hen Parolen an die Winde, als sie von weitem einen Lieferwagen kommen
héren. Sie geben kurz Alarm, als sie aber den Lieferwagen schen, denken
sie, das sei kein Problem. Der Lieferwagen hilt 10 m vor den Genossen an.
Aus der Entfernung kann man natirlich die Parolen nicht lesen, die die Ge-
nossen an die Winde sprithen. Ein Mann mittleren Alters springt aus dem
Wagen und briillt im Mailinder Dialekt: «Was ist das fur eine Scheife, diese
Schmierereien an den Winden!» Nachdem sie die Situation abgeschéizt ha-
ben, gehen die Genossen ruhig auf ihn zu und sagen, er solle nicht so schrei-
en, sie seien von den BR und machten klandestine Propaganda. Woraufhin
der Typ vollig tiberrascht ist. Dann zeigen sie ihm noch Flugblitter und
lassen ihm eins zum Lesen. Er nimmt es und sagt: «Nur eins? Gebt mir ein
paar mehr, damit ich sie verteilen kann!» Die Genossen haben ihm gern
mehr Flugblitter iiberlassen und er ist weitergefahren.
Ich erzihle das, weil es solche Begegnungen h3ufig gab, wenn sich die Mit-
glieder der Organisation zum Beispiel in den drmeren Vierteln aufhielten,
sogar wenn die Propaganda nur zu bestimmten Tageszeiten gemacht wurde,
fiir die Pendler, die morgens friih um 5 Uhr aufstehen und zur Arbeit raus
aus Mailand fahren usw. Solche Sachen waren ein Antrieb fiir uns und so-
weit ich weif ist es bei den Propagandaaktionen nie passiert, daB die Carabi-
nieri oder die Polizei gerufen wurden. Und trotzdem hieB es dann, es seien
massenweise Flugblitter aufgefunden worden. Das bedeutete, daB wir stun-
denlang in einem Staduteil umherschweiften, und wenn wir den Leuten sag-
ten, keine Sorge, wir sind von den BR, war das nie ein Problem, sondem
eher mal Neugierde, sie wollten das letzte Flugblatt sehen. Das erzihle ich
hier, um deutlich zu machen, was fiir eine Sympathie das war, und manch-
mal war es auch mehr als Sympathie. Das waren Bezichungen zu den Leu-
ten, das war ganz real und ziemlich verbreitet. .
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Es sind diese kleinen Dinge, die sehr gut klarmachen, glaube ich, wie unter
solchen Verhiltnissen die aktive Organisationsarbeit erlebt wurde. Wenn ich
in den Jahren, das kleinste Signal mitbekommen hitte, also wenn ich festge-
stellt hitte, daB wir nur eine kleine Gruppe Verriicktgewordener auf der
Suche nach Gott-weiB-was wiren, dann hiitte ich mit Sicherheit nicht diesen

Weg eingeschlagen. Stattdessen gab es dieses Gefithl nicht nur bei mir —ich -
spreche von mir, denn jetzt stehe ich hier, aber ich weiB noch ganz genau,

wie beispielsweise viele Zeitungen sich in den Jahren ‘78 bis ‘81 fragten,
wenn wieder einige Transparente und Flugblitter in den Fabriken gefunden
worden waren, wie das denn zustande kommen konnte: «Die hingen Trans-
parente auf und niemand will sie gesehen haben». In Wirklichkeit sahen uns
hunderte dabei; es kam sogar vor, da8 wir Leute trafen, die wir perstnlich
kannten, nicht von der Organisationsarbeit her. Also ich will das hier nicht in
den Himmel loben, ich will nur vorstellbar machen, was ich erlebt habe. Auf
der einen Seite ist es wahr, das habe ich auch am Anfang gesagt, die BR sind
keine mehrheitliche Tendenz gewesen, sie sind in der Minderheit geblieben,
aber eben mit dieser breiten Zustimmung, mit dieser Sympathie, die’es um
die BR herum gab. Und das hat sie als soziale Erscheinung ausgewiesen, als
Erfahrung, die aus dem Innem des Klassenkampfs entstanden ist, aus dem
Innem, wo dich die Leute von friiher gut kannten, wo der, der sich in der
Fabrik fiir den Hiuserkampf stark machte, mit dir zusammen jeden Morgen
um 5 Uhr frith vor der Fabrik Streikposten stand, gegen die Entlassungen,
gegen die Cassa Integrazione — und der sah dich jetzt in diesem Engage-
ment, und zwar nicht in einer Organisationsarbeit, die vollig abwegig war,
sondern in einer Organisationsarbeit, die auch in den Alltag eingebunden
war. Das hing damit zusammen, daB die BR-Mitglieder Militante und Ge-

nossen waren, die in der Bewegung und in den Situationen, wo sie auftraten

und handelten, anerkannte Militante waren, die in manchen Situationen die
Kiimpfe vielleicht voranbrachten, in anderen Situationen dagegen nicht so.
In jedem Fall waren es Militante, die alles, ihr ganzes Dasein hingaben, ihr
ganzes I_{andeln, und zwar ganz eingebunden in die Verhiltnisse, in denen
sie operierten.,

Vorsitzender: Sie haben jetzt breit ihre Entscheidung, wie Sie in die BR
eingetreten sind, und die Grundziige dieser Organisationsarbeit geschildert.

Angeklagter: Pardon - ich habe geschildert, ich habe gesagt, wie ich dazu
stehe, im Zusammenhang mit meinem friiheren...

Vorsitzender: Kommen wir zu den einzelnen Fakten, die Thnen zur Last
gelegt werden, insbesondere zu Sandrucci und San Vittore ...

Angeklagter: Herr Vorsitzender ich habe noch eine Seite, die lese ich noch
zu Ende und dann kommen wir zu diesen Punkten,

Ich habe gesagt, daB wir als Mitglieder der Organisation gute Bezichungen
Zu den Leuten in den Stadtteilen und zu den Arbeitern in den Fabriken hat-
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ten. Wer heute ankommt und das Gegenteil behauptet — ich beziehe mich da
auf die Herren, die sich in dem Kifig hinter mir befinden — wer diese Jahre
als eine einzige Isolation darstellt, der betreibt eine dreiste Verfilschung der
Realitéit und will glauben machen, er habe diese Jahre auf dem Mond gelebt.
Aber vielleicht ist das verstindlich bei jemandem, der sich fiir den Ausver-
kauf seiner Identitdt entschieden hat, filr den Verkauf der eigenen Kampf-
genossen und damit fiir den Verkauf der Werte des Lebens und der Mensch-
lichkeit, wofiir man Seite an Seite mit denselben Genossen gekimpft und
Freud wie Leid genauso wie Reichtum und Armut miteinander geteilt hat.
Sicher, wenn man sich dann so verindert, ist es erlaubt, alles umzudrehen,
sogar Fakten und Umstéinde, einfach aus Eigennutz heraus. All das fiillt
solche Worte wie "Elend" mit Inhalt.

Diese Erfahrung, die ich intensiv erlebt habe, indem ich so viel wie méglich
von mir selbst dafiir gegeben habe, ist fiir mich heute zu Ende, aber nur der
Form, nicht dem Inhalt nach: der bleibt fiir mich unverindert weiter beste-
hen. Das sind Werte, die - wie ich schon anfangs gesagt habe - immer in eine
einzige Richtung gezielt haben, wofilr wir heutzutage einen enormen kultu-
rellen Kampf fiihren miissen: gegen den Knast zuerst einmal, das betrifft
mich jetzt direkt, aber ebenso direkt die ganze Gesellschaft, weil Knast den
physischen und psychischen Tod des Menschen bedeutet, wo das Leben auf
ein Vegetieren reduziert wird. Die Gefiihle, die Bezichungen werden abgetd-

tet, und damit die ganze Erlebniswelt. Was bleibt einem Menschen, der.

seiner Sinne beraubt wird? Nichts. Der Knast ist eine soziale Krankheit, weil
er einen unheilbaren Widerspruch nihrt, den Widerspruch einer Gesellschaft,
die ihren Worten nach den Respekt vor dem Leben sanktionieren will, in
Wirklichkeit aber den Tod legalisiert. Der Knast 16st nichts, er dient nicht
zur Abschaffung der Ubel dieser Gesellschaft. Die Wurzeln des Ubels rei-
chen tief, die hauptsichlichen Ursachen liegen in der sozialen Ungleichheit
und in der brutalen Uberheblichkeit anderen Menschen gegeniiber.

Diese Uberzeugung habe ich schon vor Jahren vertreten, als ich den Knast
noch gar nicht kannte. Nach zwei Jahren Knast ist diese Uberzeugung zur
GewiBheit geworden. In diesem Sinn habe ich keine Niederlage erlitten,
sondern eine groBe Bestitigung erfahren; und erst recht fiihle ich mich nicht
isoliert, sondern verbunden und in Anteilnahme mit all denen, die jetzt den
Kampf fiir das Leben fiihren. Ich denke zum Beispiel an die sehr breite Be-
wegung fiir den Frieden, gegen den Atomtod, der uns bedroht — die eintritt
fiir eine Zukunft, wo Befreiung nicht nur ein Wort ist, sondern eine feste und
unteilbare Umarmung mit unserem Leben in allen seinen Augenblicken.
Damit habe ich meinen schriftlichen Beitrag beendet.

Vorsitzender: Wollen Sie zu den einzelnen Tatbestéinden aussagen?
Angeklagter: Soll ich das hier zu den Akten geben?



Vorsitzender: Sie haben bis jetzt ausgesagt zum Tatbestand bewaffnete Ban- -

de, zum Tatbestand der Mitgliedschaft in dieser Organisation, darfiberhinaus
werden Thnen, wie verlesen, einzelne Taten zur Last gelegt.

Angeklagter: Ich bin voll und ganz bereit zu antworten, aber nur auf be-
stimmte Fragen, zum Beispiel nach den Griinden, warum diese grundsitzli-

chen Entscheidungen gefillt wurden, warum es zu diesen Handlungen ge-

kommen ist. Dazu stehe ich Rede und Antwort.

Vorsitzender: Ich wiirde sagen, die Griinde haben Sie schon umfassend
erklirt mit dem, was Sie bis jetzt gesagt haben, Sie haben aber noch nicht
erkliirt, wie es zu der Entscheidung kam, Sandrucci zu entfihren. Das ist
eine der Taten, die Ihnen zur Last gelegt werden in Tateinheit mit: Diebstahl
der benutzten Autos, Tragen und Besitz von Waffen. Wenn Sie dazu etwas
sagen wollen, bitte, aber wiederholen Sie nicht Ihre bisherigen Erklirungen.
Angeklagter: Nein. Ich will nur sagen, daB es sich darum handelt— also eine
Antwort auf eine Frage kann ich schon geben, eben ganz in dem Sinne, wie
ich das ausgefithrt habe, soweit es mir gelungen ist, damit dic Sachen darzu-
stellen und verstitndlich zu machen. Ich meine, ich kann auf eine Frage so
antworten, in Bezug auf die Griinde, was die Kolonne Walter Alasia dazu
gebracht hat, Sandrucci zu entfithren, also was die Griinde betrifft.
Vorsitzender: Diesen Punkt haben wir in den Akten mehr als ausreichend
dokumentiert, mit Dokumenten der Walter Alasia, die sowohl wihrend der
Entfithrung, wie auch vorher und nachher, die Griinde dafiir erkltirt hat.
Angeklagter: Es stimmt, daB es diese Dokumentation gibt, es gibt Flugblit-
ter, klar,

Vorsitzender: Wir haben da auch ein Interview. Aber verlieren wir keine Zeit
damit, daB wir das alles wiederholen,

Angeklagter: Das ist keine Sache der Wiederholung. Meiner Meinung nach
hat die Antwort, die ich darauf geben kann, einen enorm hohen Wert. War-
um? Weil, wie ich anfangs schon sagte, ich von der Voraussetzung ausgehe,
weil ich fest tiberzeugt bin und daran glaube, da8 der bewaffnete Kampf eine
soziale Erscheinung gewesen ist und nicht eine kriminelle Erscheinung, auch
kein Phi#inomen von Verriicktheit. Das ist der bewaffnete Kampf gewesen,
niemand kann das Gegenteil behaupten, er ist ein Abschnitt in der Geschich-
te unseres Landes gewesen. So, wenn ich heute daran glaube und das hier
auch bekriiftigen will, dann sage ich auch, daB fiir mich, daB ich mich hier
nicht als einzelner Angeklagter fithle, das heifit, ich bin Angelo Ferlicca,
aber ich bin gleichzeitig und ich war Teil eines Kollektivs, eines Zusammen-
hangs von Personen, geleitet von bestimmten Uberlegungen und von dem
damals sehr starken Driingen in diese Richtung. Deswegen kann sich meiner
Meinung nach die Ermittlung von Tatbestéinden und ganz bestimmten Fra-
gen gar nicht auf mich beziehen, und es interessiert mich wirklich nicht, auf
solche ganz bestimmten Fragen zu antworten. Wenn ich es akzeptiert hitte,
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auf einem solchen ganz bestimmten Gebiet Rede und Antwort zu stehen,
dann siBe ich in dem Kifig da hinten, und wenn ich nicht in dem Kifig da
hinten bin, gibt es dafiir Griinde: ich habe mich eben nicht dafiir entschieden,
meine Identitit zu verkaufen, das, was fiir mich die inhaldichen Dinge dabei
waren. Ich bin in den Knast gewandert und habe nicht "bereut”, bin nicht
zum Pentito* geworden. Ich hatte den Knast vorher nie richtig kennenge-
lemt, und jetzt, nach zwei Jahren, wiirde ich erst recht keine Person in den
Knast stecken, nicht einmal fiir eine Minute. Das ist ein Grund von vielen,
aber es ist nicht nur das, ich will das auch nicht, weil ich meine Wiirde habe,
Und ich bin vor allem iiberzeugt, daB der, der sich dafiir {fir die "Reue”)
entscheidet, damit auch den Weg der Verdringung eines ganzen Lebensab-
schnittes gewdhlt hat, denn so etwas ist das ja gewesen.

Wenn mir deswegen jemand, der frither, als er diese Sachen machte, zumin-
dest daran glaubte oder sie bewuBSt machte, wenn er mir nun heute sagt, da8
er damals den Kopf wer weifl wo hatte, dann glaub ich ihm das nicht. So
etwas kann er hier erziihlen, aber das soll er mir nicht sagen, weil ich ihm
das nicht abnehme, ich war doch dabei, ich hab das doch selbst erlebt. Da
braucht man der Sache nur genauer nachzugehen, dann weil man Bescheid.
Ich meine das nicht nur allgemein, also wenn man da rumgeht und den be-
waffneten Kampf so rekonstruieren will, insbesondere die BR und die PL,
und das eine Rekonstruktion von Namen, Fakten, Personen, Ereignissen und
Geschehnissen wird — das ist dann eine Ebene, der man meiner Meinung
nach nicht zustimmen kann, schon gar nicht im Justizbereich und in der
juristischen Terminologie. Das geht nicht, eben wegen des Phinomens selber
und seiner Beschaffenheit. Zum Beispiel haben sich die Organisationsmit-
glieder der BR immer verantwortlich erklirnt fiir alles, was die Organisation
gemacht hat. Individuelle Verantwortung kénnen Hinz und Kunz iiberneh-
men. Das ist hier nicht Sache. Wir hatten eine kollektive Verantwortung, und
ich stehe auf kollektive Art zur Praxis der Walter Alasia, ich bekenne mich
zur Praxis der Walter Alasia insgesamt.

Vorsitzender: Wenn ich richtig verstanden habe, wollen Sie also nicht zu den
Details der einzelnen Operationen aussagen, an denen Sie perstnlich teil-
genommen haben.

Angeklagter: Das habe ich so nicht gesagt. Das sagen Sie.

Vorsitzender: Sie haben das Recht der Aussage. So wie wir wegen bestimm-
ter Taten iiber Sie richten miissen, und nicht nur iiber die Mitgliedschaft in
dieser Vereinigung, so haben Sie das Recht, zu diesen bestimmien Taten
auszusagen, und im iibrigen haben wir schon genug geredet. Kommen wir zu
diesen Taten!

Angeklagter: Herr Vorsitzender, ich wollte sagen, auf eine solche Befragung A |

kann ich nicht mit ja oder nein antworten.
Vorsitzender: Aber zu Sandrucci?
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Angeklagter: Eben. Ich sage nicht aus, ob ich an der Entfihrung Sandruccis
teilgenommen habe oder nicht. Worauf ich héchstens antworten kann — das
ist fiir mich kein Problem, hier bin ich — sind Fragen nach den Griinden:
welche Griinde meiner Meinung nach dazu gefiihrt haben, daB die WA in
Mailand eine Entfilhrung wie die von Sandrucci durchgefiihrt hat. Das be-
trifft ALFA ROMEO, die haben dann tatsichlich 500 Arbeiter aus der Cassa

Integrazione wieder eingestellt. Das sind die Griinde, die zur Entscheidung -

fiir diese Aktion gefiihrt haben, in anderen Féllen zu anderen Entscheidun-
gen, und eben in diesem Fall zu einer Entfilhrung. Damit bin ich auf dem
Gebiet, auf dem ich auch auftreten will. Denn mit allem anderen bin ich na-
tiirlich Gberhaupt nicht einverstanden, mit der Rekonstruktion durch
Sprachtests, um dem bewaffneten Kampf mit Gesetzesartikeln und dem
Strafgesetzbuch beizukommen. AuBerdem habe ich Kritik an der Argumen-
tationsweise der Justiz und der Strafgesetzgebung. Wir leben in einer Gesell-
schaft, wo — von allem weiteren abgesehen — griere soziale Verinderun-
gen vor sich gehen, und jeder kann mit eigenen Augen sehen, daB man es mit

einer immer abstrakteren Strafgesetzgebung zu tun hat, wo man gar nicht '

mehr mitkommt,

Vorsitzender: Diese Antwort wilrden Sie auch fiir die andere Operation, fir
San Vittore geben?

Angeklagter: Eine Aussage wiirde ich schon machen, ich wiirde die Griinde
erkliren, warum die Walter Alasia diese Entscheidung gefaBt und sich vor-
genommen hat, die Genossen dort zu befreien.

Vorsitzender: Uber dieses Thema haben wir, wiirde ich sagen, schon genug
geredet.

Angeklagter: War wohl auch nitig.

Vorsitzender: Aber dies hier ist ein Schwurgericht, das juristische Entschei-
dungen fillen muB und nichts anderes. Das Gebiet, auf dem wir uns bewegen
milssen, sind nun mal die einzeinen Tatbestinde und einzelnen Paragraphen
des Strafgesetzbuches. Der Grund fiir die Operation San Vittore bringt uns
hier nichts, also wenn Sie uns hier erlutern — das ist doch klar, daB damit
eben einer bestimmten Anzahl Personen zur Flucht verholfen werden sollte.
Das ist der unmittelbare Grund, und es bringt uns nichts, wenn wir noch
mehr Zeit verlieren mit der Erlfiuterung selbstverstiindlicher und offensicht-
licher Dinge.

Angeklagter: Meiner Meinung nach sind das keine sehr klaren Fragen. Es
gibt die verschiedensten Gesichtspunkte, von denen aus man diese Themen
betrachtet und angeht. Es war ja klar, daB man das so sagen kann, daB es da
immer Ausbruchsversuche gegeben hat, es ist klar, was es heifit, Leuten zur
Flucht zu verhelfen. Aber ich meine, was stand dahinter? Und damit kom-
men wir zum Thema Knast. Die Art, in der die ktimpfende Organisation ihr
Verhiltnis zum Knast bestimmte, wie auch eine ganze Reihe anderer Punkte
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(das Verhiltnis zu den Institutionen, zum Staat, das waren Kriifteverhilt-
nisse), gab auch der Befreiung der Genossen, die damals eingefahren waren,
eine Bedeutung, die voll von Leben war, Die Tatsache, daf Leute, Genossen,
ihr eigenes Leben in bestimmten Momenten aufs Spiel setzten, hier also fiir
eine Befreiungsaktion (das gilt aber auch fiir jede andere Aktion), das steht
unter einem solch starken Zeichen des Lebens, gerade aufgrund dieser Logik
und dieser Umstiinde, in der sich solche Aktionen als harte Auseinanderset-
zungen abspielten. Es ist klar, dal eine klandestine Organisation, die durch
den bewaffneten Kampf bestimmte Krifteverhiltnisse erzeugte, auch vor
dem Problem der Befreiung der Genossen stand. Das wurde anhand der
Kritik des Knasts thematisiert, und selbstverstiindlich als bewaffnete Kritik,
Der Punkt ist, daB man verstechen muB: auch heute ist der Knast in jedem
Fall eine zutiefst negative Einrichtung in der Gesellschaft - meiner Meinung
nach. Allein die Tatsache, daB ein Knast in einer Gesellschaft existiert, ist
ein Indiz dafiir, daB die Gesellschaft krank ist, denn der Knast kann die Pro-
bleme nicht 16sen, die Probleme liegen, wenn es sie gibt, auBerhalb des
Knasts, und dann muB3 man eben bis an die Wurzeln dieser Probleme gehen,
In jedem Fall ist es ein allgemeines Problem, das man iiberall wiederfindet.
Und so, wie es diese Kritik am Knast gibt, muBl das, wie schon gesagt, als
ein umfassendes kulturelles Problem verstanden werden, wo ein riesiger
Kampf zum Thema Knast und gegen den Knast heute ansteht.
Vorsitzender: So, dann kénnen wir die Vernehmung Ferlicca als abgeschlos-
sen betrachten, denn zu den Einzelheiten sind wohl keine Fragen zu stellen.
Unterbrechen wir fiir 10 Minuten, aber da will Rechtsanwalt Baccioli noch
etwas sagen.
Rechtsanwalt Baccioli: Ferlicca hat die allgemeinen Griinde fiir seine Ent-
scheidung {fiir den bewaffneten Kampf} erldutert und wollte jetzt die spezi-
fischen Griinde der Sandrucci-Entfithrung erkliren. Geben wir ihm diese
Moglichkeit. Er sagte, er wolle dariiber sprechen, aber er ist nicht dazu ge-
kommen, also wenn er sprechen will, dann geben Sie ihm diese Méglichkeit.
Vorsitzender: Hm, die Griinde fiir die Sandrucci-Entfiihrung, ich meine, die
werden aus allem, was er bisher gesagt hat, deutlich. Haben Sie dem noch
etwas Neues - im Vergleich zu dem, was Sie bereits gesagt haben - hinzuzu-
fiigen?
Angeklagter: Zum Teil. Natiirlich kann ich noch mehr dazu sagen.
Vorsitzender: Nun, der politisch-gewerkschaftliche Teil gehort, soweit er
iiber das bereits Gesagte hinausgeht, nicht in eine Gerichtsverhandlung, und
ich wiirde sagen, dieses Kapitel ist abgeschlossen und damit auch diese
Vernchmung. In zehn Minuten geht es weiter mit der Vernehmung des An-
geklagten Casavola.

Als die Verhandlung forigesetzt wird, ergreift Angelo

Ferlicca das Wort,
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Angeklagter: Ich wollte Thnen noch etwas sagen. Ich wollte betonen: ich
glaube, daB es iiberaus wichtig ist, dariiber Klarheit herzustellen, wie meine
Griinde ausgesehen haben, bei einer Sache, wofiir ich angeklagt... also ich
will hier sagen, wie ich die Sandrucci-Entfiihrung in der Walter Alasia erlebt
habe. Ich meine, das ist eine minimale, korrekte Forderung.

Vorsitzender: Ja, wenn hier aber weiter die Rede sein soll von den sozialen,
gewerkschaftlichen und politischen Dingen und von den Fabrikproblemen,
dann wiirde ich sagen, hier ist nicht der Ort dafiir. Wenn wir dagegen die
Teilnahme an dieser Entfithrung wirklich kliiren wollen und womdéglich kurz
deren Griinde, das geht natiirlich.

Rechtsanwalt Pelazza: Ich verteidige Herm Ferlicca und bin daher unbedingt
verpflichtet, hier einzugreifen. Nach meiner Ansicht — unabhiingig davon,
ob der Angeklagte sich fiir eine spezifische Tat verantwortlich erklirt oder
nicht, wo das Gericht sowieso ein Gesamturteil fillen muB, das sowohl den
Punkt "Zuordnung der Verantwortung fiir diese oder jene Tat" wie auch im
Falle der Verantwortungszuweisung eine "Strafzumessung” umfassen wird
— denn es geht in einem ProzeB ja auch um Strafen — und an diesem Punkt
wird es unerliBlich, Genaueres iiber den Ursprung und das Ziel der Tat, also
die Motivation zu rekonstruieren, und auBer den allgemeinen gesellschaftli-
chen auch die spezifischen Beweggriinde. So versteht man dann, wie der
Angeklagte sich das vorgestellt hat, und welche Bedeutung es heute fiir ihn
hat. Deswegen bestehe ich darauf, daB Herr Ferlicca dazu gehort wird, da es
nach meinem Dafiirhalten ein unerlé8liches Element und von grundsitzlicher
Wichtigkeit fiir das Urteil ist.

Vorsitzender: Also héren wir Ferlicca zu diesem Punkt, aber bitte kurz.
Warum wurde die Entscheidung getroffen, Sandrucci zu entfiihren?
Angeklagter: Zu den Griinden fiir die Entfiihrung Sandruccis mu man vor
allem sagen, daB in der Zeit vor der Entfiihrung, in den Monaten vorher, eine
enorm gespannte Situation in den Maildnder Fabriken geherrscht hat, wie im
italienischen Produktionsbereich insgesamt. Mit Unsummen wurde damals
der Start fiir die ganz groBe Umstrukturierung der Unternehmen gegeben (im
Fall FIAT zuerst die Entlassungen, dann die angekiindigte Cassa Integrazione
fiir tausende von Arbeitern). In der Zeit der Cassa Integrazione bei FIAT —
das muB hier auch gesagt werden — hat es unter den von der MaBnahme Be-
troffenen 50 Selbstmorde in Turin gegeben. Das muB hier meiner Meinung
nach hervorgehoben werden, weil das ziemlich typisch und aussagekriftig
fiir das ist, was die Cassa Integrazione oder dann sogar die Entlassung fiir
soziale Auswirkungen hat, was fiir Konsequenzen das haben kann, zum Bei-
spiel fiir einen Familienvater, der nur die eine Arbeit hat und die Familie
durchbringen muB und sich dann von einem Augenblick auf den anderen auf
die Strae gesetzt sicht; das haut rein; wenn das solche Dimensionen be-
kommt, wie mit mehreren tausend Arbeitern, die bei FIAT in die Cassa Inte-

82

grazione gesetzt wurden, oder wie das in etwas geringerem Umfang auch bei
ALFA ROMEO angekiindigt wurde, dann bewirkt das in den sozialen Zusam-
menhingen, in der Gesellschaft, unter den Leuten sehr harte Einbriiche und
Tragtdien, die leider bis heute anhalten.

Wie gesagt hatte FIAT mit einer enormen Umstrukturierung begonnen, die im
wesentlichen den AusschluB von Arbeitskraft aus dem Produktionszyklus
bedeutete. In Mailand sah die Situation sicher nicht besser aus, weder in der
verarbeitenden Industrie noch in den zahlreichen anderen Sparten (Textil-,
Chemieindustrie usw.), wo die Umstrukturierung durch die technologische
Innovation - das sind ja auch heutzutage gigantische Spriinge -, also durch
erhShte Automatisierung der Produktionsprozesse, die Vertreibung der Ar-
beitskraft zur Folge haben. Das Problem hier in Mailand war, daB es von
nirgendwoher eine Antwort darauf gegeben hat. Die direkt betroffenen Ar-
beiter sahen keine konkrete Moglichkeit, diesen Angriff zu iiberleben, denn
ohne Arbeit macht man hier nichts und hat man nichts zu leben, wenn man
nicht stehlen geht. Fiir uns hieB das: hier ein Zeichen zu setzen und im Mai-
lander Industriepol Moglichkeiten fiir Initiativen zu schaffen; und genau bei
ALFA ROMEO, wo gerade 500 Arbeiter in die Cassa Integrazione geschickt
werden sollten, haben wir einen duBerst harten Angriff auf die Lebensbedin-
gungen der Arbeiter, der Proletarier mitbekommen, der deswegen so hart
war, weil da gar keine Alternative zur Automatisierung angeboten wurde,
Schritt fiir Schritt wurde die Fabrik automatisiert und damit die Arbeitskraft
rausgeworfen. Die Leute sahen sich mit einem Mal aus der Fabrik rausge-
setzt, ohne Arbeit und ohne Perspektive, weil es nichts gab.

Darauf wollten wir aufmerksam machen; ndmlich daB das, wie sich ja heute
herausgestellt hat, im Grunde die gesamte Gesellschaft betrifft. Das heift,
die Technologie erdffnet heute die Mdglichkeit mit ganz wenigen Arbeitern
zu produzieren. Das wire ein 4uBerst positiver Faktor fiir die gesamte Ge-
sellschaft, denn wenn ich 8 Stunden mit den Hinden arbeiten miiBte, und
jetzt gibt es da eine Maschine, die dieselbe Arbeit fiir mich macht, dann ist
das okay fiir mich. Aber der springende Punkt ist, wie dann die Produktion
gemanagt wird, und was produziert werden soll. Denn wenn wir dann auf der
Strae sitzen, in den Parks, in den Stadtteilen, mehrere tausend Leute, die
keine Arbeit mehr haben, die nichts mehr verdienen, und auf der anderen
Seite die Produktion l4uft und die Produktivitit steigt, weil die Maschinen
Autos liefern, Konsumgiiter herstellen, also sogar noch mehr Ware produzie-
ren, als das Menschen leisten kénnten — dann geht die Entwicklung wie eine
Schere auseinander. Das war ein weiterer Punkt, auf den wir aufmerksam
machen wollten,

Was fiir Antworten geben wir, wie gehen wir dieses Problem an, diese sozia-
le Sache, die uns alle in erster Person betrifft? Wie stellen wir uns der tech-
nologischen Herausforderung der 80er Jahre? Doch nur so, da8 wir selber
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die Produktion, diec Waren, und damit auch die Verteilung des produzierten
Reichtums bestimmen wollen. Also dadurch, da wir eine gerechte Vertei-
lung des Reichtums vomehmen wollen, das heiBt, eine gesellschaftliche
Organisation aufbauen, die es allen ohne Unterschied erlaubt, Leben und Le-
bensqualitit zu entwickeln, und nicht nur ein schlichtes Uberleben, ein ewi-
ges Herumknapsen. Denn wenn man immer nur am Hungertuch nagt, dann
stiehlt man entweder, oder macht Selbstmord, wie es passiert ist. Diese To-
ten sollten allen zur Last gelegt werden, das ist keine subjektive Entschei-
dung einer Person, man sagt nicht so plétzlich: ich will nicht mehr. Das glau-
be ich nicht, das Leben gefillt eigendich allen, und richtig zu leben auch.
Das Problem sind die unméglichen Lebensverhiltnisse, in die ein Mensch
gebracht wird, Verhiltnisse, in denen er sich nicht mehr als Person Ausdruck
verschaffen kann, sein Leben nicht mehr zur Geltung bringen kann, und auch
nicht mehr das Leben der Menschen, die auch von ihm und mit ihm leben.
Ich stelle mir vor, daB ein Familienvater sehr groBe Verantwortung fiir die
Familie trigt, die er emihren mu8, aber dann nicht mehr kann; da kommen
Probleme auf, psychologische, personliche, Probleme seiner Moral und
Wiirde. Ich kann mir vorstellen, was das fiir ein Einbruch sein kann.

Angesichts dieser Situation schien es uns wichtig, diese Probleme ins Zen-
trum unserer Initiative zu riicken, die gleichzeitig darauf abzielte, da8 ALFA
ROMEO seine Cassa-Integrazione-MaBnahme riickgingig machte. Wir sehen

es eben nicht als Zufall an, daB vom Unternehmer bestimmte Leute in die

Cassa Integrazione gesetzt wurden, was von der Unternehmensieitung dis-
kret angeordnet wurde - und noch dazu in der Situation! Fiir uns war das
kein Zufall, daB auf der einen Seite FIAT - der RiesenkoloB der Automobil-

industrie, friiher sagte man, wenn man von Italien spricht, spricht man von

FIAT, von Agnelli, das war die kleine Fahne Italiens, und wenn es FIAT
schlecht ging, ging es Italien schlecht..

Deshalb war es sicher kein Zufall, daB, nachdem FIAT diese massive Um-
strukturierung eingeleitct hatte, nun ALFA ROMEO in die gleiche Richtung

ging, genau darauf abgestimmt, in direkter Folge davon. Das bekam eine

zusitzliche Funktion: zucrst die Privatindustrie, reprisentiert von FIAT, und
im AnschluB daran die Industrie mit staatlicher Beteiligung, reprisentiert
von ALFA ROMEO. Es ging darum, das von einer Machtposition aus infrage-
zustellen, denn diese Fragen sind heute noch offen, denn bis heute gibt es
keine richtige Antwort darauf, und hat es auch damals nicht gegeben.

Das waren groBe Fragen, was sollte man machen in einer Gesellschaft, die
sich in diese Richtung bewegt, die diese Umwilzungen und diese Dynamik
entwickelt und erd(fnet. Also entscheiden wir, entscheidet die Kolonne, bei
ALFA ROMEO einzugreifen, und zwar genau in der Sache der 500 Arbeiter,
die in die Cassa Intcgrazione gesetzt wurden. Wir suchten uns in der Leitung
jemand aus, der aus der Sicht der Organisation bei ALFA in gewisser Weise
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die Verantwortung dafiir trug, die Verantwortung in dem Sinn, daB Sandruc-
ci die Aufgabe hatte, festzulegen, wo bei ALFA uiberschiissige Arbeitskraft
war. So war er mit der Sache direkt befaBt, die er in diesem Sinn durchfiihrte
und auch erledigen muBite. Deshalb fiel die Entscheidung auf die Entfilhrung
Sandruccis, die bekanntermaBen dann im Juni erfolgt ist.

Die Operation selber ist duBerst positiv gewesen, weil sie eine ganze Reihe
von Perspektiven erffnet hat, sowohl im Bereich der Kolonne wie auch im
allgemeinen in den bereits angesprochenen Punkien, die wir ins Zentrum
riicken und bei ALFA ROMEO hineintragen wollten. In diesem Kontext wird
Sandrucci entfiihrt. Wir beginnen mit einer Kampagne zur Entfiihrung. (Es
wird, glaube ich, auch in den Erkldrungen deutlich, wie er selber davon
spricht, wie das behandelt wurde, wie er damit umgegangen ist, was fiir ein
Drama die Cassa Integrazione fiir alle war, das aus seiner Sicht, wie das fiir
einen war, wenn er sich unter den 500 Arbeitern befand, rausgesetzt wurde
und nun auf der StraBe war, ein Trauma. Jedenfalls kommt er darauf zu spre-
chen, das ist hier nicht meine Sache.) Die Entfithrung ist so angelegt, daB
diese ganz groBen sozialen Themen dabei hervortreten. Deshalb kommen ein
Bekennerschreiben und im Lauf der Entfithrung eine Reihe Kommuniques
heraus, die wohl alle bei den Akten sind, wobei in jedem Kommunique ein
besonderes Thema angegangen wird: einmal die Krise in der Privatindustrie,
ein andermal die Krise in der Industrie mit staatlicher Beteiligung wie ALFA
ROMEOQ. Dann wird der Schwerpunkt auf die interne Situation gelegt, auf das,
was gerade zur Zeit der Sandrucci-Entfijhrung mit den 500 Arbeitern in der
Cassa Integrazione passiert, aber auch auf die zukiinftigen Perspektiven.

" Vorgestern stand in der Repubblica, dal Massacesi erklirt hat, bei ALFA RO-

MEO gebe es 3 500 Arbeiter, die nicht mehr gebraucht wiirden. Die Fragen,
die wir gestellt haben, waren korrekt, die hat nicht die Walter Alasia erfun-
den, sondern die gibt es noch heute, mit denen haben wir es immer noch zu
tun, und auch in Zukunft wohl noch, man sicht ja, daB es auf diese Probleme
keine Antworten gibt, daB keine Losungen dafiir gefunden werden.

Ich hatte gesagt, daB auf der einen Seite der Schwerpunkt auf dem allgemei-
nen Kontext lag, in dem die Sandrucci-Entfiihrung ablduft, und auf der ande-
ren Seite auf der speziellen Situation bei ALFA ROMEO. Ich habe nicht bei
ALFA gearbeitet, denke aber, dal unsere Initiative in der Arbeiterklasse dort
angekommen ist, auch im Nachhinein durch ihren Erfolg (Riickgéingigma-
chen der Cassa Integrazione). ALFA wurde aufgefordert, die Mafnahme
riickgingig zu machen, die im Interesse der Manager von Staatsunternchmen
liegen mochte, aber sicher nicht im Interesse der Ungliicklichen, die da raus-
geschmissen werden sollten.

Wir befanden uns damit also auf der Seite derjenigen, die leider — leider,
sage ich, so lustig ist das eben nicht, aber andererseits, in einer Gesellschaft
wie der unseren, wo so grofie Worte wie Demokratie, Menschlichkeit usw.

85



hochgehalten werden, eben real, wenn es um konkrete Lésungen geht, dann
ist da nichts, dann miissen immer welche ihre Haut hinhalten, das pait doch
nicht fiir die erst recht nicht, wo die Reichtiimer und sozialen Méglichkeiten
insgesamt nicht nur fiir die Probleme dieses Landes, sondern fiir viel mehr
reichen kdnnten, davon bin ich iiberzeugt. Da spricht man heute von den
Millionen Hungertoten, aber das sind doch keine neuen Sachen, schon vor
10 Jahren war die Rede davon. Diese Dinge erinnern mich an ein Plakat von
1969 mit der Uberschrift «Wihrend der Mensch auf den Mond fliegt, sterben
Millionen Menschen den Hungertod und in Italien vernichtet man Obst»,
Gerade vor einem Monat habe ich Aufnahmen gesehen iiber die Vernichtung
von tausenden Tonnen Lebensmitteln in Italien in diesem Jahr.

Unsere Bedingung fiir die Freilassung Sandruccis war, daB die Cassa Inte-
grazione riickgingig gemacht wird, und das Ergebnis war mehr als das, was
in der Fabrik gesagt wurde: daB die Cassa Integrazione riickgiingig gemacht
wurde, lag nicht nur an der Entfithrung Sandruccis durch die Walter Alasia.

In Wirklichkeit hatte diese Operation nur einen wichtigen Ausschlag gege-

ben in der gesamten Problematik, sie hatte in Mailand Handlungsriume er-
offnet. Genau deswegen war es eine positive Aktion: sie hatte fiir uns, fiir die
Kolonne, fiir die Diskussionen iiber Arbeiterklasse, iiber Fabrik usw. neue
Moglichkeiten geschaffen. Und auBerdem hatte sie ein Ziel erreicht; die
Riicknahme der Cassa Integrazione. .

Am Rande will ich ein letztes Beispiel anfithren: am Tag nach der Sandruc-
ci-Entfiihrung gab es eine Demo in der Stadt, gegen den Terrorismus, gegen
die Aktion der BR. Nun, ich bin zu dieser Arbeiterdemonstration, zu der in
der Stadt aufgerufen worden war, hingegangen. Wir haben uns vor der Piaz-
za Castello getroffen, und ich erinnere mich, daB der Gewerkschaftsvertreter
seine Rede vor dem Hauptbogen der Piazza Castello halten muBte, weil nur
ganz wenig Leute gekommen waren, wir waren nur ganz wenige. Wir haben
uns umgeguckt, da war kaum jemand! Das zeigt, wie das Thema Terroris-
mus zuweilen in der Fabrik aufgenommen wurde. Jemand rief gegen den
Terrorismus auf, mobilisierte, und die Leute sagten, na ja, die haben einen
aus der Fithrung von ALFA ROMEO hopsgenommen, der mit der Cassa Inte-
grazione zu tun hatte, und jetzt fordern sie, daB die Cassa Integrazione zu-
riickgenommen wird, na gut, fiir mich ist das objektiv eine gute Sache. —
Das macht verstindlich, welches Klima und welche Spannungen damals
herrschten, und wie es diese Initiative erlaubt hat, neue Moglichkeiten in der
Maildnder Arbeiterklasse zu schaffen.

Vorsitzender: Ist gut, Sie kénnen sich setzen. - Wenn der Angeklagte auf die
Fragen eingehen will, die wir ihm noch stellen wollen, bitte. Wir wiirden den
Angeklagten zum Beispiel gerne nach den Namen der Personen fragen, die
an diesen Diskussionen teilgenommen haben, in denen die Sandrucci-Ent-
fithrung beschlossen wurde. Das ist einc Frage, die nicht von mir kommt,
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aber ich wei} nicht, ob wir mit der Befragung beginnen, wenn es so ist,
konnen wir auch alle Fragen stellen. Bitte,

Rechtsanwalt Pelazza: Ich habe gehort, was Herr Ferlicca vorher gesagt hat,
deswegen stelle ich nicht die Frage, die Sie vorgeschlagen haben. Allerdings.
habe ich in den Akten Erkldrungen (anderer Angeklagter) zu einem BeschiuB .
gelesen, und wenn der Herr Vorsitzende meint, dann kann er Herrn Ferlicca .
fragen, ob es wahr ist oder nicht, daB es diesen BeschluB gegeben hat, San-
drucci in jedem Fall wieder freizulassen, und dieser BeschluB in dem Ent-
fithrungskonzept so vorgesehen war — also was Herr Ferlicca dazu weiB,
bzw. ob er sich dazu iiberhaupt einlassen will.

Vorsitzender: Also andere haben gesagt, daB von Anfang an entschieden:
war, wie die Entfiihrung enden sollte. .
Angeklagter: Ja, das ist wahr, Das war von Anfang an ausgemacht. ¥
Rechtsanwalt Pelazza: Fir mich ist das genug.

Staatsanwalt: Herr Vorsitzender, kann ich ebenfalls eine Frage dieser Art
stellen? Wie war das méglich, nach drei Morden — an Briano, Mazzanti und
Marangoni {vgl. Chronologie} — zu einer bloBen Entfithrung {iberzugehen?
Angeklagter: Ich denke, man mu88 das in Zusammenhang mit dem sehen,
was ich vorher gesagt habe. Diese Situationen wurden in einigen Fabriken
geschaffen, und ich denke, Sie beziehen sich auf Sesto S. Giovanni... v
Staatsanwalt: Ich glaube, Sie wissen, wer Briano und Mazzanti sind. y
Angeklagter: Genau, und ich glaube, Sie beziehen sich auf das. ?
Rechtsanwalt Pelazza: Wegen dieser Sache ist er nicht angeklagt,
Staatsanwalt: Nein, aber tatsichlich... Rechtsanwalt Pelazza, ich bitte Sie, -
Sie haben uns schon neulich an der Nase herumgefiihrt...
Rechtsanwalt Pelazza: Ich hitte wen an der Nase herumgefiihrt?
Staatsanwalt: Sie mit Ihrem Verhalten... »
Rechtsanwalt Pelazza: Exkliren Sie mir sofort, wann und wie ich Sie an der
Nase herumgefiihrt hitte! '
Staatsanwalt: Spiter, jetzt lassen Sie mich zum Ende der Frage kommen.
Rechtsanwalt Pelazza: So wie Sie das hier vorgebracht haben, so erkliren '
Sie das hier auch!

Staatsanwalt: Herr Vorsitzender, wenn Sie wollen, kann ich das hier bestens
erkldren. Entweder sind Sie von einem Ihrer Assistenten an der Nase her-
umgefithrt worden, vor einem Beitrag, der von Ihnen kam, oder Sie haben
mit ihm gemeinsame Sache gemacht und uns an der Nase herumgefiihrt. Fiir
mich ist der Vorfall beendet! Ich will mit der Befragung fortfahren, danke.
Rechtsanwalt Pelazza: Offensichtlich ist Ihr intellektuelles Niveau sehr
niedrig...

Staatsanwalt: Nein! Ihres ist ganz unten, und ich gestatte Ihnen diese Belei-
digungen nicht, die typisch sind fiir Ihren Verteidigungsstil!

¥
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Der Disput zwischen Rechtsanwalt Pelazza und dem Staatsan-

walt geht weiter, im Durcheinander ist keine Mitschrift méglich.
Vorsitzender: ...daB sich die Frage des Staatsanwalts auf den Zwischenfall
Azzolini vom letzten Mal bezieht.
Rechtsanwalt Pelazza: Ubrigens verteidige ich ihn gar nicht.
Staatsanwalt: Warum sind Sie dann letztes Mal eingeschritten!
Rechitsanwalt Pelazza: Weil ich in einem Kollektiv mitarbeite und meine...
Staatsanwalt: Also sind Sie doch sein Verteidiger! Warum werfen Sie den
Stein und verstecken dann die Hand, mit der Sie geworfen haben? Das ist
IThre Art! Kann ich fortfahren? Sie haben mich gefragt, ob ich mich auf Sesto
bezogen habe, da kann ich Ihnen natiirlich nicht antworten.
Angeklagter: Das habe ich als Behauptung gesagt.
Vorsitzender: Sagen wir, diese Kampagne Sesto, und auch Poliklinik, wegen
Marangoni.
Angeklagter: Ja, aber hier ist das Problem, daB es unterschiedliche Arten
gab, wie die Kolonne in Mailand eingegriffen hat. Es gab Aktionen, bei
denen in der Mailéinder Kolonne bereits die Entscheidung gefallen war,
némlich die Liquidierung. Anders lag es bei Aktionen wie der Sandrucci-
Entfijhrung. Bei diesen unterschiedlichen Vorgehensweisen kann man eben,
wenn man politisch, sozial als kiimpfende kommunistische Organisation
eingreift, keine Vergleiche zichen zwischen dem, was eine bestimmte Aktion
in einer besonderen Situation darstellt, als besonderes politisches Moment,
und einer Situation, die von einer ganz anderen Phase geprigt ist. So ist zum
Beispiel Sesto S. Giovanni aus politischer Sicht, aus der Sicht, wie man da
eingreifen kann, selbstverstindlich etwas anderes als ALFA ROMEO, genauso
wie ALFA ROMEO anders ist als Triulzi, wo ich gearbeitet habe.
Es gibt unterschiedliche Krifte und Entwicklungen, die den Umstinden
entsprechend vorherrschen, die sind objektiv unterschiedlich, In welcher
Form eingegriffen wurde, das wurde nach differenzierten Einschitzungen
und Abwégungen auf verschiedene Arten entschieden.
Vorsitzender: Gab es da keine Entwicklung von der ersten Aktionsform wie
bei Sesto zu einer zweiten Aktionsform dann bei ALFA ROMEO? Waren das
nicht die negativen Reaktionen auf die T6tungen von Briano und Mazzanti,
in der Offentlichen Meinung und andemorts, sogar in lhrer Organisation?
Angeklagter: Was die jeweils unterschiedlichen Einschitzungen und Ent-
scheidungen zu diesen Dingen betrifft, die hat es ja gegeben, und ich wiirde
sagen, natiirlich wirkten da eine ganze Menge Faktoren zusammen, die zu
diesen Entscheidungen fiihrten. Und darunter gab es ncue Gesichtspunkte,
die bei der Aktion Sandrucci eine andere Operationsart veranlaBt haben.
Vorsitzender: Noch Fragen?

Es liegen keine weiteren Fragen vor,

der Angeklagte wird entlassen.
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ALFA .... Wieder und wieder vor Gerichii
Vittorio Alfieri

Vorsitzender: Wihrend des Emmittlungsverfahrens haben Sie sich geweigert,
auf Fragen zu antworten. Heute aber méchten Sie eine Erklirung abgeben.
Angeklagter: Genau.

Vorsitzender: Es wire angebracht, daB Sie sich kurz fassen und klar aus-
driicken, ohne aus Dokumenten vorzulesen, Vielleicht sollten Sie einen
Merkzettel benutzen.

Angeklagter: Ich bin es gewohnt, in der Fabrik zu reden; ich habe bei Be-
triebs- und bei Abteilungsversammlungen geredet. Hier ist es aber etwas
anderes, da muB man aufpassen, was man sagt oder tut. In der Fabrik kann
mich ein Arbeiter verbessern und sagen: «Ho6r mal, das ist ja Blédsinn, was
du da erzihlst. Du muf}t das so und so schen....». Hier aber gibt es keine
Diskussion. Craxi zum Beispiel, der macht passende Pausen, unterbricht sich
im richtigen Moment, so etwas erregt jedesmal Aufsechen, aber das kann
nicht jeder. Deshalb habe ich einiges aufgeschrieben und werde versuchen,
Pausen einzuschieben.

Vorsitzender: Benutzen Sie ruhig jedesmal Ihre Unterlagen, wenn Sie es fiir
notwendig halten.

Angeklagter: Unter anderem méchte ich Thnen einige Zitate vorlesen. Zuerst
mochte ich aber dieses Papier, meine Erkldrung, zu den Akten geben.
Vorsitzender: Das heiBt, eine Kopie Ihrer Einlassung. Wir werden es spiter
zu Protokoll nehmen.

Angeklagter: Ich werde versuchen, mich so knapp wie méglich zu fassen
und dennoch auf jeden Punkt einzugehen. Yorweg mochte ich bemerken,
daB ich nicht die Absicht habe, die Geschichte der BR oder die der Walter
Alasia im besonderen aufzuarbeiten; erstens, weil ich objektiv nicht dazu in
der Lage wire und zweitens, weil sie vielschichtig und kollektiv ist. Jede
subjektive Interpretation wire mehr als bruchstiickhaft.

Was ich objektiv tun kann, ist die Entwicklung nachzuzeichnen, die ich
innerhalb dieser Erfahrung gemacht habe. Ich werde also nur das berichten,
was ich perstnlich erlebt habe. Ich nehme jede politische Verantwortung fiir
diese Entwicklung auf mich, die ich wie folgt aufgegliedert habe:
Bedingungen vor und nach der Entscheidung, Teil der kommunistischen
Organisation der BR zu werden; die Entscheidung, die Kolonne Walter
Alasia als autonome Erfahrung zu griinden; der aktuelle Stand dieser Erfah-
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rung des bewaffneten Kampfes, den ich, was mich betrifft, fiir beendet halte.
Ich mdchte den Verlauf in dieser Form schildern und werde dabei wie be-
reits gesagt auch iiber die sogenannten spezifischen Dinge reden, das heiBt,
iiber die politisch-milit4rischen Reaktionen, um sie geschichtlich und poli-
tisch einzuordnen, um die gesellschaftlichen Ursachen dieser Aktionen zu
diskutieren und schlieBlich, um die Voraussetzungen dieses Prozesses in
Frage zu stellen. Ich habe gelesen, was der Richter Lombardi und der Staats-
anwalt Grisolia geschrieben haben, und ich mdchte meine Eindriicke davon
schildern.

Um ein MindestmaB an Klarheit zu schaffen, ist es meiner Ansicht nach -

wichtig zu betonen, daB ich uneingeschrinkt, in ganzer Person auf dieser
Bank sitze. Deswegen ist das, was einige Genossen gestern gesagt haben
meiner Ansicht nach wichtig gewesen, als es diesen Augenblick der Ver-
stindigungsschwierigkeiten gab.

Ich glaube, daB ein Teil meines Lebens weit iiber die juristischen Normen,
die Paragrafen, die Artikel des Strafgesetzbuches dieses Staates hinausgeht.
Besonders heute, wo ich mit vielen Genossen zusammen hinter den Mauern,
den doppelten Gittern, den Netzen, den gepanzerten Fahrzeugen und hinter
den hunderten von Toren, Trennscheiben, in diesen Kiifigen lebe, zensiert in
jeder Lebens#uBerung, sogar bei der Post.

Das sind die Hochsicherheitstrakte, die aber nur die Spitze dessen darstellen,
was das Gefiingnis in Italien dberhaupt ist. Die wichtigste Aufgabe, der ich
bisher groBe Bedeutung beigemessen habe, war fiir mich, immer wieder zu
erklidren, warum ich mich fiir den bewaffneten Kampf entschieden habe. Es
ist eine Erfahrung, auf die ich stolz bin. Ich bereue nichts von dem, was ich
getan oder geglaubt habe.

Es hat positive Dinge gegeben, wir haben aber auch groBe Fehler gemacht;
aber um diese Uberlegungen weiterentwickeln zu kénnen und sie konstruktiv
und fruchtbar werden zu lassen, brauche ich die Konfrontation mit der heuti-
gen gesellschaftlichen Realitiit - fiir meine eigene Weiterentwicklung. Die

Dinge 4ndern sich, und das Gefingnis hilt dich in einer anderen Welt fest,

du bist ausgeschlossen, und es gibt keine Moglichkeit zu verstchen, was im
Augenblick gerade geschieht, um sagen zu kénnen: «Ja, filr mich ist der
bewaffnete Kampf zu Ende» oder: «Er geht weiter». Im Gefiingnis ist es
schwierig, solche Einschitzungen zu machen, weil die gesellschaftliche
Realitiit eine andere ist, du bist von ihr losgeldst, abgeschirmt, abgetrennt.

Mich interessiert eine interne Auseinandersetzung mit den Genossen, die
diese Erfahrung gemacht haben, und mit denen, die sie nicht gemacht, nicht
erlebt, nicht geteilt haben. Im allgemeinen wissen wir, daB wir groBe Briiche
in diesem Land ausgeltst haben und gerade wegen dem, was geschehen ist
und was wir verursacht haben (und meiner Ansicht nach war das notwendig),

ist es wichtig, daB diese Auseinandersetzung den groftméglichen Raum er-
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hilt. Dafiir arbeite ich, das stand in letzter Zeit hinter meinem Denken und
Handeln. Dieses Interesse ist Ausdruck des Willens, der mir geblieben ist,
diese Welt zu veriindemn, weil es nicht wahr ist, daB sich die Dinge ge#ndert
haben, im Gegenteil, viele Griinde sind dazugekommen. Mir ist dieser Wille
geblieben und ich glaube, es ist der Wille vieler Leute in Italien. Das zeigen
die Wahlen, auch wenn jeder seine eigenen Gedanken und Ideen hat. Ich bin
immer noch der Meinung, da diese Welt veriindert werden muB und kann.

Gerade deshalb, glaube ich, mufl man zu verstehen versuchen, was der be-
waffnete Kampf gewesen ist, um die Dynamiken begreifen zu kénnen, die
heute die Gesellschaft bewegen. Jeder, der sich heute in Richtung einer
Veriinderung dieser Gesellschaft bewegen will, muB diese Erfahrung bertick-
sichtigen, da wir ein Teil Italiens sind, ein Teil dieses Landes und seiner
Widerspriiche und Spannungen. Deshalb sind wir nichts Abgetrenntes, auch
wenn wir im Gefingnis sitzen. Das Gefiingnis verhindert Auseinanderset-
zung und Veriinderung; aber nicht nur das Gefiingnis, auch die Mailéinder
Staatsanwaltschaft handelt in diesem Sinn. Ich spreche von den Staatsanwiil-
ten, den Gerichten und dem Herm Spataro im besonderen.

Staatsanwalt: Was hat das denn damit zu tun?

Angeklagter: Grisolia, ich werde es Thnen jetzt mal erkliren, dann kénnen
Sie wenigstens . ..

Vor etwa zwanzig Tagen wurden zirka zwanzig Hausdurchsuchungen bei
unseren Familienangehdrigen und Freunden angeordnet, obwohl Ihr genau
wiBt, daB wir im Hochsicherheitstrakt sitzen und keine Moglichkeit haben,
geheime Beziehungen nach drauflen aufzubauen, da es die Postzensur gibt
und ich meine Gespriiche nur durch die Trennscheibe fiihren kann; seit Janu-
ar gibt es einmal im Monat ein Gespriich ohne Trennscheibe, aber da es
heutzutage ein Verbrechen geworden ist, Beziehungen zu bestimmten politi-
schen Gefangenen zu haben, ordnet man Hausdurchsuchungen an mit der
Begriindung, daB «diese Person méglicherweise Verbindung zu einem Un-
terstiitzer haben konnte, der auf freiem FuB ist».

Staatsanwalt: Herr Vorsitzender, meiner Ansicht nach sind diese AuBerun-
gen nicht von Bedeutung. Uber diese Proteste kénnen wir an anderer Stelle
diskutieren; vielleicht ist es besser, daB Sie mit den Verantwortlichen dieser
Untersuchung reden.

Vorsitzender: Machen wir weiter!

Angeklagter: Natitrlich sind diese Dinge von Bedeutung, und wie! Ich habe
diese Bedlirfnisse und werde behindert; dariiber habe ich auch geschrieben:
«Sollte dies der letzte Schlag einer Staatsanwaltschaft sein, die merkt, daB
ihr die Arbeit ausgeht?» Es gibt nur noch 36 Staatsanwilte, die dieser Logik
folgen....

Staatsanwalt: Haben Sie eine Liste von allen angefertigt?

Vorsitzender: Machen wir weiter!
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Angeklagter: Ich wollte Sie nur auffordern, sich um andere Dinge zu kiim-
mern, denn es gibt viele Probleme in Italien. Warum erscheint man um 5.45
Uhr morgens vor der Wohnung meiner Freundin in Pero? Zu viert tauchen
sie da auf, in Zivil und mit Maschinenpistolen, obwohl man genau weiB, daB
sie nichts zu verheimlichen hat. Das ist ja sowieso alles absurd, denn man
l4dt sie zum Polizeiprisidium vor und sagt ihr dann: «Entschuldigung, es
war ein Versehen.» Was heiBit hier Entschuldigung? Was denken denn die
Nachbarn? Als man das erste Mal meine Wohnung durchsucht hat, noch
bevor ich verhaftet wurde und vor meinem Eintritt in die BR, habe ich einen
Fehler gemacht und zwar habe ich die Sache fiir mich behalten, aber das ist
falsch und genau aus dem Grund nutze ich die Gelegenheit, hier dariiber zu
sprechen. Hier ist ja auch die Presse, solche Sachen miissen herauskommen.

Vorsitzender: Es wire sehr einfach, auf dieses Argument zu antworten, da

gerade in unserem ProzeB klar wird, wozu die Gespriche dienen, zu wel-
chem Zweck und zur Organisierung von was fiir Dingen. Eine GewiBheit,
daB das beendet ist, besteht nicht. Ich denke jedenfalls, daB wir dariiber nicht
reden sollten, da es mit der Sache nichts zu tun hat.

Angeklagter: Sie kennen die Probleme besser als ich, weil es die Zeugen-
aussagen der Pentiti* gibt. Das Absurde ist, daB diese Leute nicht im Ge-
fangnis sind.

Stimmengewirr, die weiteren Ausfiihrungen sind unverstdndlich

Vorsitzender: Gerade in unserem ProzeB spricht man von den Pliinen aus
San Vittore, Palmi, Fossombrone und dariiber, wie die Gespriche benutzt
wurden, um gerade solche Pline zu organisieren. Das rechtfertigt bestimmte
Hausdurchsuchungen. Wenn dann nichts dabei herauskommt, um so besser.
Meiner Ansicht nach reicht es bereits, die ProzeBakten zu lesen, um sich
iiber bestimmte Linien klar zu werden.

Angeklagter: Ich mochte einige Bemerkungen machen zu dem, was ich

sagen werde. Ich spreche fiir mich, auch weil ich niemals der Chef von ir-

gendjemandem gewesen bin. Ich habe niemals Anhiinger oder #hnliches
gehabt. Im Gegenteil, diese Art von sozialen Beziehungen wie Chefs und
Hierarchie war mit ein Grund dafiir, daB ich bestimmte Entscheidungen
getroffen habe, da ich dachte und denke, daB jede hierarchisch aufgebaute
Gesellschaft verindert werden muB. Damit meine ich auch eine Verdnderung
der sozialen Beziehungen zwischen den Menschen. Deshalb erscheint es mir
unsinnig, daB ich und meine Genossen und die Erfahrung des bewaffneten
Kampfes, der ganz allgemein aus diesem Problem entstanden ist, da wir ja in
der Fabrik gearbeitet haben, es scheint mir also unsinnig, diese Dinge in-
nerhalb unserer Gruppe zu wiederholen. Leider schreiben die Zeitungen
einen Haufen iiber Sachen, die ...

92

Der Angeklagte bittet um ein Glas Wasser und fragt, ob er gehen kénne, um
es sich zu holen; der Gerichtsdiener wird gebeten, ein Glas Wasser zu brin-
gen, aber der Angeklagte sagt, daf3 er selbst gehen will; der Staatsanwalt
meint, er solle keine geistreichen Bemerkungen machen, worauf der Ange-
klagte antwortet, daf3 es wohl der Staatsanwalt sei, der hier geistreiche Be-
merkungen macht, und daf} er die Ruhe behalten solle, denn es erscheine ihm
nicht richtig, daf} eine Person in diesem Alter den Diener fiir ihn machen
solle; er lasse sich auch in San Vittore nicht von den Wirtern bedienen und
sehe keinen Grund, sich im Gerichtssaal anders zu verhalten

Von den Stadtteil- zu den Fabrikkimpfen
Angeklagter: Ein Teil meiner politischen Geschichte ist bereits bekannt
durch einen frilheren ProzeB, der in demselben Bunker hier gefiihrt worden
ist, und das Papier, das ich zu den Akten gegeben habe, diirfte ausreichen. In
diesem Papier sprach ich von meinem Leben am Stadtrand; ich bin in Pero
geboren, habe immer dort gelebt, in einer 12 000 Einwohner grofen, voll-
kommen verseuchten Kleinstadt, wo es regelrecht unmdglich ist zu atmen.
Vielen dort geht es sehr schlecht, Krebs, Dioxin usw. usf.
Ich wollte andere Werte schaffen, finden, greifbar aufleben lassen, eine
Alternative zu dem wahnsinnigen, langsamen Tod, den ich in dieser Klein-
stadt und dann allgemein im Maildnder Hinterland erlebt habe, von der Per-
spektivlosigkeit bis zum Durchsetzen von ekelhaften, individualistischen,
atomisierten, egoistischen Vorstellungen, die dieses Gesellschaftssystem
anbietet.
Gerade diese Suche nach Leben, nach Beziehungen zu anderen Menschen
war bis Ende der 60er, Mitte der 70er Jahre die Grundlage fiir diese vielf#lti-
ge und reiche gesellschafiliche Erscheinung. Diese Suche nach Leben in den
Stidten, die unzihligen Spannungen, die noch heute in den verschiedenen
Bewegungen besonders der Jugendlichen weiterleben. Auch wenn der Staat
es zuliBt, daB alle diese Spannungen, diese Sehnsiichte, die sich gerade bei
denJugendlichen entwickeln, schlieBlich im Heroin enden, in der ZerstSrung
der Menschen, weil es Griinde dafiir gibt, daB diese Leute so einen Weg
wihlen; weil Heroin eine Entscheidung fiir ein bestimmtes Leben bedeutet,
auch wenn die Griinde immer dieselben sind, das zu indern, was ringsherum
abliuft,
Auf jeden Fall kann ich keine aufregenden Geschichten erziihlen. Meine
Geschichte ist mit der vieler anderer Jugendlicher verflochten; es ist cine
Geschichte, die sich aus einer Wut entwickelt, welche sich in vielen Jahren
aufgestaut hat, durch kleine, aber bedeutungsvolle Probleme, durch die all-
tiglichen Ereignisse, durch ein Leben, das dem normaler Menschen gleicht,
Menschen, die ich Proletarier nenne. Alle wissen, was es bedeutet, eine
‘Wohnung zu suchen und zu mieten. Wenn es vor dem Equo Canone* schwer
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war, eine Wohnung zu finden, so ist es danach praktisch unmdglich gewor-
den. Auch ich brauchte ein Zimmer, da ich in Mailand jobbte. AuBerdem
brauchte ich einen Raum, in dem ich unabhiingig meine Freundschafts- und
Liebesbeziehungen leben konnte.

Merkwiirdigerweise ist es in dieser Gesellschaft fiir Jugendliche, aber auch
fiir 4ltere Leute, immer noch ein groBes Problem, einen Platz zu finden, wo
man allein sein kann mit seiner Freundin. Manche miissen im Auto in den
Parkanlagen miteinander schlafen, und dann kann es vorkommen, daB ir-
gendein Verriickter einem den Kopf einschligt, daB ein Mord passiert oder
dhnliches.

Deswegen war eine Wohnung auf jeden Fall notwendig, wenn man arbeitete,
aber auch wenn man eine Beziehung normal leben wollte. Deswegen brauch-
te ich einen Raum, und ich war nicht der einzige. Ich traf Leute, dic dasselbe
Problem hatten und es 16sen wollten. Ich traf Leute, die eine Familie hatten
und trotzdem eine Wohnung suchten, entweder weil sie keine hatten oder
weil sie in gesundheitsschidlichen Léchern lebten oder mit der ganzen Fami-
lie in einem Zimmer. Es gibt ja einige Berichte dariiber und sie stimmen
wirklich.

Man ist vollauf begeistert, wenn man entdeckt, daB man gemeinsame Wiin-
sche und Bediirfnisse hat, und wenn man dann noch entdeckt, da man sie
gemeinsam l6sen kann, gerade das Wohnungsproblem. Ich habe Leute ken-
nengelernt, Genossen, und wir haben angefangen, uns um das Problem zu
kiimmern. Ich ging zu den Gemeinderatssitzungen im Ticinese und in ande-
ren Vierteln. Ich habe an vielen Versammlungen teilgenommen, wo ich
zusammen mit anderen Leuten die Probleme zur Sprache gebracht habe, die
uns bedriickten. Wir haben festgestellt, daf8 die Ubertragung der Verwal-
tungsaufgaben auf die kommunalen Institutionen nur auf dem Papier steht,
das heiBt, daB die Verwaltungsausschiisse in den Mailiinder Stadtteilen stin-
dig vom Zentrum, vom Staat abhiingen. Der Staat stellt die Hiuser, die
Strukwren und die sozialen Dienstleistungen, aber er gibt kein Geld. Deshalb

fithren diese Institutionen nur ein Scheindasein, denn sie kénnen die Proble- - -

me nicht 18sen, weil sie kein Geld haben und der Staat die Ziigel in der Hand
hilt, »

Wir haben auf diese Situation aufmerksam gemacht, wir haben gezeigt, daB
die Hausbesitzer heimlich Tausende von Wohnungen leerstehen lieBen, von
denen einige vollkommen zerstort waren. Es gab ganze Hiuser, deren Fen-
ster und Tiiren zugemauert waren. Sie rissen die FuBbdden auf, zerstdrten

die Badezimmer. Wir fanden diese Hiuser, brachten sie in Ordnung und -

fingen eine "Kraftprobe" mit den Eigentiimern an, Es gab zwei Moglichkei-
ten. Wir wollten einen Mietvertrag, gingen deshalb zum Anwalt und zeigten
den Eigentiimer an wegen Vernachldssigung seiner Instandhaltungspflichten.
Wenn wir einen hilfsbereiten Amtsrichter erwischten, erhielten wir einen
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Vertrag, weil der Richter die Gesetze, die von der KPI in den 50er und 60er
Jahren erkdmpft worden waren (frither machte sie solche Dinge), auszulegen
verstand. Wir nutzten diese Gesetze und erhielten einen Vertrag.

Aber nicht immer erreichten wir solche Ergebnisse (denn das Gesetz ist nicht
immer fiir alle gleich). In den Fillen, in denen Ihr es als Justizbehtrde nicht
geschafft habt, griffen wir also selber ein, zum Beispiel, indem wir das Auto
des Hausbesitzers in Brand steckten. Dann begriff er, wie es auf der Welt
zugeht. Das waren meine ersten Erlebnisse.

Ich erinnere mich an eine Situation in Mailand, in der es um ein vollig ver-
kommenes und zerstdrtes Haus ging. Die Kinder durften nicht mehr im Hof
spielen, weil die Balkone wackelten, und eines Tages ist ein Kind abgestiirzt.
Unterdessen kam der Hausbesitzer, ein Herr Bonomi, (die Familien Bonomi,
Bolchini, Berlusconi usw. sind eng miteinander verbunden und beherrschen
ganz Mailand) zu einer Familie, die zu Recht die Miete herabgesetzt hatte,
um ihn zur Beseitigung der Mifistéinde zu zwingen. Der Besitzer drohte mit
der Kiindigung, aber eine Menge Leute aus dem Viertel kamen dazu, und auf
einmal war er eingekreist. Er wurde vermébelt, bekam einen Tritt in den
Arsch und ist dann abgezogen.

AuBerdem hat dieser Herr die Mieteinnahmen in den Mailinder Spielhdllen
verjubelt. Das weiB ich sicher. Ein Grund mehr dafiir, daB die Leute sagten,
er sei letztlich selbst schuld daran, wenn ihm solche Sachen zustoB8en.
Diese Art von Gewalt wendeten die Leute normalerweise bei Schwierigkei-
ten mit dem Vermieter an, spiter dann auch bei anderen Problemen. In Mai-
land sind diese H4user in diesem Viertel jetzt voll mit Farbigen, die noch
leichter zu erpressen sind, weil sie sofort nachhause ( nach Athiopien, Ma-
rokko usw.) geschickt werden, sobald sie versuchen, etwas Druck zu ma-
chen, um nicht 200 000 oder 300 000 Lire bezahlen zu miissen fiir cine
Wohnung, die nur deshalb das Dreifache kostet, weil ein Schrank drinsteht
und man sie deshalb als "mébliert" bezeichnen kann.

Wir wissen ganz genau, daB diese Leute sehr bequem sind fiir den Staat und
die Unternehmer, weil sie erprebar sind und deswegen jede Arbeit machen.
In San Vittore werden nicht aus Zufall die ganzen Arbeiten von Marokka-
nemn erledigt.

Deshalb haben wir 6ffentlich klargestellt, dal der Equo Canone gegen die
Interessen der Proletarier gerichtet ist, und deswegen haben wir jeden ange-
griffen und kritisiert, der versuchte, dieses Gesetz als eine Errungenschaft
der Massenk#impfe auszugeben. Und das gilt heute noch. Inzwischen kritisie-
ren alle den Equo Canone; was erst als Sieg galt, ist heute zum Stein des
AnstoBes geworden. Man findet keine Wohnung, und auch diejenigen, die
das Gesetz damals unterstiitzten, finden es heute nicht mehr gut.

Die Hausbesitzer fingen erst dann damit an, die Hiuser in Ordnung bringen
zu lassen, als wir dem einen oder anderen das Auto angesteckt oder einen
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"kleinen blauen Gesichtsservice" verpalit hatten. Wir zogen daraus den
SchluB, daB dies die einzige Sprache sei, die sie verstehen, weil es ihre cige-
ne ist. Und sie machen unerschiitterlich weiter, ohne jemals dafiir zu bezah-
len, denn es ist sicher, da8 diese Leute niemals auf dieser Bank sitzen wer-
den. Das ist ziemlich klar.

Das war eine einleitende Zusammenfassung meiner Aktivititen, meiner

Tatigkeit auf dem Gebiet des gesellschaftlichen Antagonismus, und sie ist
die Grundlage fiir alle weiteren Entscheidungen gewesen. Aber um die psy-
chologischen und kulturellen Mechanismen hinter meinem Handeln und
hinter dem von vielen Tausenden verstehen zu kénnen, mufl man es auf
einen gréBeren geschichtlichen Rahmen beziehen, der sowohl von der Rech-
ten als auch von der Linken absichtlich iibersehen worden ist. Bei der Gele-
genheit mochte ich Thnen ein kurzes Zitat aus dem Buch eines kommunisti-
schen Intellektuellen vorlesen. Wenn ich solche Sachen wiedergebe, besteht
die Gefahr, daB man den Verfasser fiir einen Extremisten hilt. Er ist es nicht;
er heiit Di Marco, ist Essayist und Schriftsteller; sein Buch tréigt den Titel
Critica leninista del presente {Leninistische Kritik der Gegenwart):

«Seit 1947148 sind in Italien Teile der herrschenden gesellschaftlichen Krdf-
te, der politischen Krdfte und des Mittelstandes, in der Industrie, im Handel,
im politisch-institutionellen System, in der Kirche, in den Streitkrdften und
im grofen biirokratischen Verwaltungsapparat davon iiberzeugt, in einer Art
Notstand zu leben, aus Angst vor einer kommunistischen Umwdlzung. Es
handelt sich um eine Psychose des Kalten Krieges, die es in Italien bis auf
kurze Unterbrechungen immer gegeben hat. Sie ist von Politikern und Jour-
nalisten, von hetzerischen Generdlen, Spionen und skrupellosen Agents
provocateurs immer wieder angefacht worden. Aber auch tatsdchliche politi-
sche Ereignisse nationaler und internationaler Art, sowie die stdindigen
Mahnungen von der anderen Seite des Atlantischen Ozeans, von den soge-
nannten befreundeten Ldndern (besonders von den USA) haben mit dazu
beigetragen. Andererseits gab es in der demokratischen Volksbewegung, in
weiten politisierten Schichten der arbeitenden Klassen, bei einem Grofteil
der Aktivisten, der Politiker und Gewerkschafter aus der institutionellen und
aus der Neuen Linken immer die Erwartung einer blutigen oder unblutigen
Revolution. Zugleick: gibt es die Angst vor der sogenannten rechten Gefahr,
dem mdglichen Putsch, den faschistischen Provokationen...

Der Wunsch, einen Damm gegen die drohende kommunistische Gefahr zu
errichten, hat trotz aller Widerspriiche eine ununterbrochene christdemokra-
tische Regierung ermdglicht, die das Prinzip der Autonomie der Politik
erprobt und griindlich praktiziert hat. Deshalb war der Klassenkampf in
Italien trotz seines zyklischen Auf und Ab immer sehr angespannt auch in
bezug auf seine politischen Auswirkungen, also der Notwendigkeit, ihm in
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der politisch-institutionellen Verwaltung des Gesellschaftssystem insgesamt
Paroli zu bieten. Die Widerspriiche zwischen den verschiedenen politischen
Gruppierungen und den unterschiedlichen Strategien sind immer zahlreich
und tief gewesen.

In diesem Zusammenhang hat es immer eine einflufreiche politische Ten-
denz gegeben, die jedes Problem und jede Schwierigkeit ohne lange Um-
stdnde durch polizeiliche, militdrische oder staatsterroristische Techniken zu
ldsen versucht. Diese Tendenz, die auch durch die Einmischungen befreun-
deter Linder unterstiitzt wird, 1df3t sich an keiner Gruppe festmachen, son-
dern ist in jeder Gruppierung oder in jedem Bereich der politisch-institutio-
nellen Ordnung vertreten. Eine solche Tendenz, fiir die das Wort faschistisch
im eigentlichen Sinne zu eng wadre, ist in den letzten dreiflig Jahren des Ofte-
ren aufgetaucht, auch wenn sie dann jedesmal durch fiir sie ungiinstige
Krdfteverhdltnisse zuriickgedrdngt worden ist.»

Man braucht nur an die P2 zu erinnemn, eine subversive Vereinigung, in der
alle Parteien vertreten waren. Aber sie wird nicht als bewaffnete Bande
bezeichnet, nur wir sitzen hier wegen "Bildung einer bewaffneten Bande".
Da dieses Zitat von einem parteiischen kommunistischen Intellektuellen
stammt, werden wir uns jetzt einmal die andere Seite ansehen. Ich habe ein
Zitat von einem Kongref der beriihmten Trilateralen Kommission von 1978.
Ihr gehdren Agnelli, Unternchmer, Privatleute und auch Gewerkschafter wie
Benvenuto (ich glaube, er ist der einzige, der da hingeht) an. Es ist eine
Vereinigung von Privatleuten, um Strategien festzulegen und zu iiberwachen
(man spricht ja so schén von Gemeininteressen, von nationaler und inter-
nationaler Aktualitiit), nach denen sich Regierungen, Staaten und Nationen
tiber Jahre hinaus richten. Im Jahre 1975 sagten diese Personen folgendes:
«Die Entwicklung einer antagonistischen Kultur unter den Intellektuellen hat
Studenten, Gelehrte und Kommunikationsmittel beeinflufit. Neben den an-
tagonistischen Intellektuellen und ihrer Kultur gibt es eine parallele und
vielleicht mit ihr verbundene Tendenz einer umfangreichen Verdnderung der
gesellschaftlichen Werte. Eine Verschiebung von den materialistischen Wer-
ten, die sich an der Arbeit orientieren, zu solchen, die auf die Verwirkli-
chung von affektiven, kulturellen und dsthetischen Bediirfnissen setzen, ist im
Gange.

Es ist moglich, dap diese neuen Werte eine Rezession oder einen Geldman-
gel, das heif3t eine Krise, nicht iiberleben. Falls sie aber doch standhalten,
stellen sie fiir den demokratischen Staat ein weiteres neues Problem dar
beziiglich seiner Fihigkeit, seine Biirger fiir politische und soziale Ziele zu
mobilisieren und ihnen die dafiir notwendigen Opfer aufzuerlegen. Die ge-
sellschaftlichen und konomischen Entwicklungen haben das Entstehen einer
Vielzahl neuer Gruppen und Interessen ermdglicht. In einer Gesellschaft, in
der die soziale Kontrolle traditionell auf der Zersplitterung, der Schichten-
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bildung und den sozialen Schranken der Kommunikation fuft, wird es durch
die sprengende Wirkung dieser neuen Werte, die aufkommen und die die
Schranken zu iiberwinden trachten, wodurch sie die Leute zwingen zu kom-
munizieren, immer schwieriger zu regieren.

Dieser Widerspruch beziiglich der sozialen Kontrolle wird durch die Zerset-

zung der traditionellen Autorititsstrukturen, auf denen die Prozesse von
sozialer Kontrolle beruhten, noch ausgeweitet. Man kann den Zusammen-
bruch auch als eine logische Konsequenz der allgemeinen Entwicklung des
Verhdltnisses des Einzelnen zur Gesellschaft sehen. Das gilt in noch viel
stdrkerem Ausmapf} fir die Jugendlichen. Gerade die Jugendrevolte beruht
auf der Entstehung neuer Werte. Von Bedeutung sind hier vor allem die

Respektlosigkeit der Jugendlichen, ihre verdnderte Einstellung zur Autoritdt ’

der Institutionen, zum Beispiel der des Rechtssystems, der Polizei, der Regie-
rung oder der Autoritdt der Meister am Arbeitsplatz.

Es scheint wirklich so, als wiirden wir eine kulturelle Krise durchmachen.
Die Unregierbarkeit unserer Gesellschaft stellt in dem Mafe, wie wir unfd-
hig sind, angemessene Entscheidungsmechanismen zu entwickeln, ein kultu-
relles Scheitern dar, das sich als die grdfite Bedrohung der westlichen Ge-
sellschaft entpuppen kann.»

Das sagten sie 1975. Fiir diejenigen, die es vielleicht noch nicht begriffen
haben: diese Thesen stellten tatsichlich die Strategie der Herrschenden in
Italien dar, nach und nach die Bewegungsmdéglichkeiten einzuschriinken, um

den Bediirfnissen neu entstehender sozialer Schichten, also der Jugendlichen

mit ihrer Kultur, jede Entfaltungsmoglichkeit zu nehmen und Italien wieder
regierbar zu machen. Man sprach also von der Krise, als handele es sich um
ein geheimnisvolles Ubel aus einer anderen Welt. Sie entsteht aber durch die
Konkurrenz zwischen den Herrschenden, aus dem Kampf um héhere Profite.
Und deswegen bedeutet die Uberwindung einer Krise noch lange nicht, daB
es den Leuten besser geht. Man nagt zwar nicht am Hungertuch, aber den
Leuten geht es trotzdem nicht gut. Wenigstens glaube ich, daB die Mehrheit
nicht gut dran ist in diesem System, denn sonst wire es ja wirklich verriickt,
daB ich es riskiere, mein Leben zu zerstéren, fiir Dinge, die gar nicht existie-
ren, Eine Entwicklung, eine Beendigung der Krise bedeutete fiir uns von den
BR eine andere Gesellschaft, Kommunismus. Fiir die Herrschenden dagegen
bedeutet es die Erzeugung von anormalem Konsum, Moden, Heroin, Um-
weltzerstSrung (iiberall kann man sehen, was da abliuft; je nachdem, wie der
Wind weht, zerstéren einige Staaten die Pflanzenwelt anderer, benachbarter
Linder; Italien ist ein internationaler Abfallhaufen, nur hier gibt es noch
sekundire Chemieproduktion, die es in keinem anderen Land mehr gibt),
bedeutet es Korruption und Gewalt (wir haben die Gewalt nicht erfunden, es
hat sie immer gegeben; ganz zu schweigen von der Korruption in der letzten
Zeit; die Leute sagen, daB der Staat ein Haufen von Personen geworden ist,
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von denen tiglich welche verhaftet werden, weil sie korrupt sind; das wissen
Sie besser als ich).

Fiir die Herrschenden bedeutet die Uberwindung der Krise, daB Kapital und
Profite angesammelt werden miissen, die aus verschiedenen Griinden ver-
loren gegangen sind: internationale Konkurrenz, Aufteilung des Arbeits-
marktes auf internationaler Ebene, weil es einen tendenziellen Fall der Profi-
trate gegeben hat. Deswegen bedeutet Krisenltsung, die Profitrate wieder
anzuheben, also die verloren gegangenen Profite zuriickzugewinnen. Um das
zu erreichen, haben sie den alten Spruch "teile und herrsche" wieder aufge-
frischt, indem sie die verschiedenenen gesellschaftlichen Figuren gegenein-
anderstellen und im Namen von abstrakten Allgemeininteressen, die letzten
Endes immer ihre eigenen sind, angeblich entgegengesetzie Interessen vor-
tauschen. Dabei beschuldigen sie von Mal zu Mal eine andere dieser Figu-
ren, fiir die MiBstinde in der Gesellschaft verantwortlich zu sein. Gestern
war es der Terrorist, heute sind es die Drogenabhingigen.

Die neue soziale Figur, die Schuld hatte an den MiBstéinden in Italien, war
der Terrorist. Heute ist es der Drogenabhingige, der alles mégliche anstellen
muB, um seine Dosis zu bekommen. Er muB durch die Stadt gehen und den
Frauen Ketten und Finger abreiBien. Ich habe solche Sachen gesehen, als ich
im Untergrund lebte. Einmal sah ich, wie einer an einer Bushaltestelle zu
einer jungen Frau ging, sie um Feuer bat und ihr dann einen Finger abschnitt.
Aber warum passieren solche Sachen? aus welchem Grund? Bestimmt nicht,
weil man als Verbrecher geboren wird. Das glaube ich nicht. Ich werde nie
glauben, daB jemand so geboren wird. Es ist dieses Konsumverhalten, das
ein jeder zeigen muB, sonst ist er kein Mann. Ich bin nie in eine Discothek
gegangen, weil ich keine Lust dazu hatte. Anderen finden es toll. Es ist si-
cherlich nicht schlecht, aber es kostet Geld, und Geld heiit arbeiten, aber
Arbeit gibt es nicht. Wie man’s auch nimmt, es ist immer ein Teufelskreis,
und dann sagen wir: "diese Verbrecher!" Es gibt einen Streit innerhalb der
Linken und man sagt, wir seien der "Blitzableiter fiir alles”. Aber ich glaube
nicht, daB wir den demokratischen Spielraum eingeengt haben, daB der Ter-
rorismus schuldig ist, der bewaffnete Kampf; das ist iiberhaupt nicht wahr.
Und zwar aus den Griinden, die ich bis jetzt versucht habe zu erkliren.

In Wirklichkeit war das schon alles geplant (diese Freirfume dienten zu
nichts, weil sie das Problem nicht 16sten). Die SchlieBungen der Freiriume
hatten ihre Ursache in der Krise, in der nationalen und internationalen Not-
wendigkeit, aus dieser Situation herauszukommen. Denn nach Ansicht der
Herrschenden stellten sie eine gro8e Bedrohung fiir die westlichen Gesell-
schaften dar. Die Gefahr, daB die Leute endlich anfangen kénnten zu kom-
munizieren und iiber ihr eigenes Leben, ihr eigenes Schicksal zu entschei-
den. Wie dem auch sei, zu all diesen Dingen, zu all diesen Zitaten, die ich
wiedergegeben habe, hat sowohl die Rechte als auch die Linke geschwiegen.
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Ich habe diese Sache auf eine bestimmte Art erlebt, weil es fiir mich den
Mythos des Partisanen gab. Diese Kultur hat es in Italien immer gegeben
und als ich diese Massaker sah, habe ich mich gefragt, was wir angesichts
dieser Leute tun konnten, die auf einen Schlag 80 Menschen umbringen, die
solch ein Unheil anrichten, wie auf der Piazza Fontana oder in Bologna*
oder wie bei den letzten Bomben. Solche Sachen passieren vor allem dann,
wenn sich Ki#mpfe auf nationaler Ebene entwickeln, wihrend der Massen-
kiimpfe, und dann kommt meine Kultur zum Vorschein, die durch die gan-
zen Erfahrungen, von denen ich erzihlt habe, noch verstirkt wird.

Ich brauchte angesichts dieser Situation auBerdem einen politischen Bezugs-
punkt, den ich aber nicht fand, da die KPI mich nicht zufriedenstellte und die
Neue Linke in den Jahren 75/76 sich in einem verheerenden Zustand befand,
weil sie immer auf die KPI wartete. Dieser politische und organisatorische
Bezugspunkt schien mir wichtig zu sein um die Fahigkeit zu bekommen, die
Dinge in Angriff zu nehmen, um damit anzufangen, die konkreten Probleme,
welche man Tag fiir Tag hat, zu 16sen, in jeder Klassenschicht; sei es im
Gesprich mit dem Fabrikarbeiter iiber das Wohnungsproblem oder mit dem
Schiiler iiber das Schulproblem oder mit dem Bewohner iiber die Probleme
im Viertel, man brauchte einen politischen Bezugspunkt, der eine umfassen-
de Losung anbieten konnte. Diese Losung stellte sich fiir mich als Macht-
frage dar, weil es keine andere Moglichkeit gab, als die, die Macht zu er-
greifen, um die Dinge zu dndern. Das waren die Sachen, die ich mir in den
Kopf gesetzt hatte,

AuBerdem muBte dieser Bezugspunkt in der Lage sein, die Grundlage fiir
eine kommunistische Gesellschaft zu schaffen, eine Grundlage, die iiber die
mystifizierenden Perspektiven hinausging, die von der KPI und dem italieni-
schen Revisionismus iiberhaupt angeboten wurden. Diesen Bezugspunkt
erkannte ich in den BR, und von dem Augenblick an sympathisierte ich mit
diesen Genossen und deren politisch-militirischen Aktionen. Es gelang mir,
ihre Flugblitter aufzutreiben. Ich las sie, und sie gefielen mir. Ich sympathi-
sierte mit den BR, war aber noch nicht eingetreten. Ein weiterer wichtiger
Punkt, der Teil meiner Entwicklung ist (und mich zu ALFA ROMEO gebracht
hat), war der Kampf um das Einstellungsbiiro*.

Der Kampf um das Einstellungsbiiro
Im Jahre 1977, wihrend der Kémpfe der Arbeitslosen in Neapel, gab es auch
in Mailand die Chance, das Einstellungsbiiro ein fiir allemal zum Funktionie-
ren zu bringen. Bis dahin war es nicht moglich gewesen, weil es in Mailand
keine Arbeitslosen zu geben schien. Tatsidchlich hat es in Mailand nie lange
Schlangen vor dem Amt gegeben, weil immer ein Uberdruckventil vorhan-
den war: Schwarzarbeit, Zeitvertrige. Aber die Leute konnen nicht ihr Leben
lang befristet oder iiber Sklavenhindler arbeiten. Meine Mutter erinnerte
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mich immer wieder an das Arbeitsbuch* und die Rente, die ja tatsichlich
wichtig ist.

Es war also klar, daB ich (wie viele andere Leute auch) eine feste Anstellung
wollte und dazu war das Einstellungsbiiro ja da. In Wirklichkeit lief die
Sache aber anders, weil die Unternehmer die Leute direkt anstellten. Das
Gesetz schreibt in Italien vor, daB die Unternehmer, wenn sie Leute brau-.
chen, eine bestimmte Anzahl von Arbeitslosen einstellen miissen, die beim

- Einstellungsbiiro eingetragen sind (es sei denn, daB sie leitende Angestellte

suchen). Ein Unternehmer, der ffentlich Stellen ausschreibt und nur den

einstellt, der thm paBt, verhilt sich rechtswidrig.

Uns war die Sache aufgefallen und wir haben die Unternehmen und Fabriken

wegen Begiinstigung angezeigt, weil sie sich nicht an dieses Gesetz hielten-
(ein Gesetz von Mussolini aus den 30er Jahren). Wir wollten erreichen, da8

ein MindestmaB von Regeln in diesen Dingen aufrechterhalten wird und da

es geniigend Arbeitsplitze gab, wollten wir, daB alle ohne Diskriminierung

einen Arbeitsplatz bekommen.

So ist dieser Kampf in Mailand ein Bezugspunkt fiir viele Genossen im

allgemeinen, fiir die Neue Linke und fiir die nicht organisierten Linken wie.
mich geworden. Der Kampf um die Festeinstellung war nicht nur ein Be-

zugspunkt, sondern auch ein Punkt von Neuzusammensetzung zwischen

Arbeitern und Arbeitslosen; die Beschiiftigten in den Fabriken waren unserer

‘Ansicht nach nicht losgel6st von den anderen, sie hatten (so wie die Krise

voranschritt) keine anderen Probleme als dicjenigen, die drauBen und ar-
beitslos waren; deshalb war das ein Moment der Auseinandersetzung,

Was die 6konomische Umstrukturierung, das heift die Krise, betrifft, so war,
die Beschiftigungslage in dieser Zeit sehr widerspriichlich. Einerseits
schickte die UNIDAL (wie ihr alle wiBt, produzieren die SiiBigkeiten) Arbeiter
in die Cassa Integrazione*; andererseits lief FERRERO (in der selben Bran-
che) Uberstunden arbeiten und stellte neue Arbeiter ein. INNOCENTI schickte
Arbeiter in die Cassa Integrazione (einige zu null Stunden, die auch nicht
mehr in die Fabrik zuriickgekehrt sind), wihrend ALFA ROMEO iiber das Ein-
stellungsbiiro Arbeiter suchte,

Die Gewerkschaft entwickelte die so traurige wie berithmte EUR-Linie*, die
sie auch schon umzusetzen begann und die Sparsamkeit und Opfer verlangte.
Sie gewihrte den Unternchmern einen Handlungsspielraum in den Fabriken,
den diese seit dem HeiBen Herbst nicht mehr gehabt hatten. Alles im Namen
eines nicht faBbaren Aufschwungs, um aus der Wirtschaftskrise herauszu-
kommen und um ihr politisches Projekt zu beférdern: Eintritt der institutio-
nellen Linken in die Regierung. Und was die Gewerkschaft tat, war kein Zu-
fall, denn frither war sie einmal Ausdruck von Arbeiterinteressen, aber dann
haben die Parteien sie in die Hand genommen, und die EUR-Linie ist tatsdch-
lich nur eingeschlagen worden, um die KPI an die Regierung zu bringen.
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Die Arbeiterbasis war gezwungen, ihre Ziele und Kampfformen neu zu
bestimmen. Sie muBte ihre Eingriffe auf die Fabrik beschriinken, wo sie in
der Defensive war - und nunmehr war festgelegt, was vereinbar war, welche
Kimpfe vereinbar waren, welche Inhalte vereinbar waren und welche K#mp-
fe nicht. Die EUR-Linie schrieb vor, welche Kampfformen nicht mehr erlaubt
waren. Streikposten waren nicht mehr erwiinscht, Warenblockaden waren zu
hart. Genauso war es mit den konkreten Zielen: gleiche Lohnerhthung fiir
alle, wo gab‘s denn sowas? Man kehrt zuriick zum: Mehr fiir den, der viel
hat, als fiir den, der wenig hat. Das war die Linie.
Die Arbeiter gingen mit hingenden Ktpfen in die Fabrik zuriick, wihrend
sich Regierung, Arbeitgeberverband und Gewerkschaften auf hischster Ebene
trafen. Politischer Austausch, Vereinbarungen auf Vorstandsebene. Heute
sieht man ja, wohin das gefiihrt hat: Dekrete, Spezialdekrete, Zusatzdekrete.
Diese Situation hatte auch die Neue Linke aus dem Feld geschlagen und
gelihmt. Ab und zu taten sie sich im Kampf um LohnerhShungen hervor, das
“heiBt, wenn die Gewerkschaft 20 000 Lire LohnerhShung verlangte, forder-
ten sie 50 000 Lire, ohne zu erkennen, daf das Problem nicht 50 000 oder
20 000 Lire waren. Denn inzwischen war allen klar, daB die Gewerkschaft
eine bestimmte Politik verfolgte und die Unternehmer nicht so viel zahlien;
das Problem lag woanders. Meiner Ansicht nach war es ein Problem von
Macht, denn es gab keine andere Moglichkeit, was du auch gesagt hast, ihre
Antwort war: nein. Was du auch gemacht hast, wenn es nicht auf der Linie
lag, war es nicht in Ordnung. Das war eine erdriickende Situation fiir die
Neue Linke. Sie war eingekeilt zwischen der KPI und uns. Sie befanden sich
zwischen Hammer und AmboB, weil das nunmal leider die Mittel waren.
In diesem ProzeB der Befriedung, der Normalisierung der sozialen Konflikte
in Italien, der die Pline der Herrschenden wirksam lassen werden soll, zer-
splitterte die proletarische Initiative vollstéindig, nicht nur in der Fabrik, son-
dem auch auf gesellschaftlicher Ebene. In dieser Situation gab es nur eine
Mboglichkeit, niimlich den Rechtsweg. Die Arbeiter, in diesem Fall die Ar-
beitslosen, finden im Gericht die Moglichkeit, das Problem Einstellungsbiiro
zu 16sen. Wir wenden uns an das Gericht, erstatten Anzeige und finden einen
Amtsrichter, der wirklich in Ordnung war, einen Herrn Di Lecce.
Den Rechtsweg zu benutzen, war Ausdruck einer groBen Schwiiche, denn es
ging um politische Probleme, und die kann man nicht vor Gericht l6sen. Die
Justiz hat ihren eigenen Bereich, Nach der Logik des Staates war es absurd,
daB sie in andere Bereiche eingriff. Da es aber keine andere Moglichkeit gab,
muBte eben das Gericht herhalten. Das hat sich sehr unterschiedlich verhal-
ten. Einerseits fanden wir Richter wie Herrn Di Lecce und andere, die zu-
friedenstellende Urteile fillten. Es gab aber auch Richter, die sich ganz an-
ders verhielten. Die Warenblockade war nicht mehr genehm, und so kam es,
daB bei Auto-Bianchi in Desio die Arbeiter vor kurzem angezeigt wurden,
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Auch gegen den Absentismus sind die Richter vorgegangen, indem sie Ar-
better vorgeladen haben; sie haben auf diese Art in Arbeitskonflikte, in das
Arbeitsrecht eingegriffen. Gerade auch in bezug auf den Absentismus haben
sie sogar die Normen des Arbeiterstatuts* verdreht und ausgehéhlt, die den
Gebrauch der Krankheit und der Berufskrankheit regeln, das heifit, die Ar-
beiter werden krank, aber das wird nicht mehr als Krankheit anerkannt,
Auch der Kampf um das Einstellungsbiiro endet vor dem Arbeitsgericht und
schlieBlich vor dem Landesgericht. Wir hatten eine ganze Reihe von Unter-
nehmen angezeigt, unter anderem auch ALFA ROMEO. Hier sammelte das
Personalbiiro Daten iiber die Leute, um dann zu entscheiden, ob sie einge-
stellt werden. ALFA ROMEO war nicht der erste Betrieb, der so etwas machte.
Das geschieht schon seit Lebzeiten. Bianchi Guidetti Serra hat sogar ein
Buch iiber FIAT geschrieben, in dem aufgezeigt wird, wie dieses Unternch-
men wegweisend war in der Anlage von Personalakten. Es gibt Biicher, die
beschreiben, wie die Herrschenden, die Privatunternchmer, die FIAT-Gruppe
und die anderen Industricllen Turins vorgingen. ALFA ROMEO stand ihnen in
nichts nach.

Diese Sitte ist dann zur Gepflogenheit geworden. Es gibt Privatfirmen, die
ohne weiteres davon Gebrauch machen; sie haben diese Mdaglichkeit, weil
man ihnen simtliche Adressen und perstnliche Daten frei Haus liefert, und
so kommen selbst die kleinsten Dinge raus. Sie miBachten sogar das Allein-
verfiigungsrecht des Staates; das ist doch nicht normal; das ist doch etwas,
das nur dem Staat zusteht, aber in Wirklichkeit steht sie allen zur Verfiigung,
Heute bedient man sich der Informatik, die es ermdglicht, schneller Informa-
tionen iiber eine Person, ihre Identitit (nicht nur Name und Nachname) in
politischer, wirtschaftlicher, moralischer Hinsicht und ihr Verhalten zu be-
kommen. Sie ist wie ein stindiges, listiges und indiskretes Auge, das dich
beobachtet. Das wird dadurch begiinstigt, daB es in Italien keine entspre-
chenden Gesetze gibt (das sage nicht nur ich). Rodota ist einer von denen,
die sich fiir eine gesetzliche Regelung stark machen. Man stelle sich vor, wie
die Lage sein muB}, wenn ein Garantist (Biirgerrechtler} wie Rodota solche
Sachen kritisiert. So sieht die Wirklichkeit in Italien aus,

ALFA ROMEO hatte einen Fithrungsstab fiir diese Arbeit. Von emsigen Perso-
nal-Funktioniren wurden die Arbeiter beim Anstellungsgespriich ausgezo-
gen, zerlegt, um ihre Vergangenheit und Gegenwart, ihre politischen Vor-
stellungen, die Verh#ltnisse in ihrer Familie und ihrer Umgebung aufzudek-
ken, Frauen wurden nicht eingestellt, weil sie Kinder kriegen kénnten, und
das wire Geldverschwendung, Mit unserem Kampf haben wir dafiir gesorgt,
daB Frauen eingestellt wurden. Wenn es nach den Unternehmern gegangen
wire, hitte sich da nichts getan, weil Frauen fiir unproduktiv gehalten wur-
den. Sie kdnnten ja schwanger werden, und dann mu8 der Unternehmer Mut-
terschaftsgeld bezahlen, ohne ihre Arbeitskraft ausbeuten zu kénnen.
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AuBerdem gab es ein Detektivbiiro namens La Segreta {das Verlies, die
Geheime} in Bollate, in der Nihe von ALFA ROMEO, das alle Informationen
besorgte, welche die Funktionére den Bewerbern nicht so entlocken konnten.
Diese Agentur ging also los und holte Erkundigungen ein. Das ist vollkom-
men illegal und absurd, so etwas hatte es noch nie gegeben. Das war ja eine
regelrechte Privatpolizei. Somit konnten sie die Arbeiter aussuchen, die sie
fiir die besten hielten. Sie wuBten, wen sie einstellen muBten und wen nicht.
Ubrigens, nur zur Information, einem Leiter des Fiihrungsstabes wurde kurze
Zeit spiter in die Beine geschossen. Er heiit Segala. Das war keine Aktion
der BR auch das nur als Information. Segala ist einer der Verantwortlichen
und einer derjenigen gewesen, die dann im ProzeB verurteilt worden sind.
Massacesi wurde zu 40 Tagen Gefingnis verurteilt (die er dann nicht ab-
zusitzen brauchte)., Auch der Leiter der Wachmannschaft erhielt dieselbe
Strafe. AuBerdem gab es Geldstrafen und Verurteilungen wegen Begiinsti-
gung fiir die zustindigen Beamten im Einsteltungsbiiro; Sie wissen besser als
ich, daB alle Strafen zur Bewihrung ausgesetzt wurden, weil sie diec Mog-
lichkeit hatten ... Wenn ich das getan hiitte, wire es anders gelaufen. '
Unsere politische Arbeit beim Einstellungsbiiro war im Grund recht einfach.
Wir gingen um 7 Uhr morgens dorthin, Alle Arbeitslosen waren da, denn wir
hatten mit unserer Anzeige die Vollmachten auBer Kraft gesetzt, welche es
den Arbeitgebern erm&glichten, nach eigenem Gutdiinken direkt einzustel-
len. So kamen dort alle Arbeitslosen zusammen. Wir machten Versamm-
lungen, stellten Listen zusammen nach Kriterien, die gemeinsam entschieden
wurden wie zum Beispiel: familifire Griinde oder finanzielle Lage des Ein-
zelnen, Es wurde also eine Rangordnung aufgestellt, nach der alle gleich
behandelt wurden und die den Bediirfnissen der Einzelnen entsprechen soll-
te.

Es gelang uns, dem Einstellungsbiiro diese Listen aufzuzwingen und so
gingen die ersten Arbeiter malochen. Die ersten kamen zu ALFA ROMEO,
andere bekamen einen anderen Arbeitsplatz, wo die Situation schlechter war,
denn wir hatten vor allem die Solidaritiit der ALFA ROMEO-Arbeiter gesucht
und gefunden. Bei ALFA war die Lage also anders als zum Beispiel im Su-
permarkt (wo ich hinkam).

Der Supermarkt ist ein winziger Bereich. Kaum bist du angekommen, stellen
sie dir einen Haufen Fragen, man muB ein polizeiliches Fithrungszeugnis
mitbringen, was absurd ist. Einer, der gesessen hat, darf der etwa nicht arbei-
ten? Von wegen: Wiedereingliederung und was der Staat so erzghlt!
Tatsichlich befandest du dich in Situationen, in denen sich keine groe Stér-
ke entwickelt hatte, Deshalb zogen wir mit 300 oder 400 Leuten vor diese
Supermérkte und zeigten auf diese Art und Weise die einzige Stirke, die wir
in diesem Moment entwickeln konnten. Einmal haben sie uns fiir Leute ge-
halten, die den Supermarkt stiirmen wollten, um sich die Sachen zu holen.
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Solche Sachen habe ich auch gemacht, aber diesmal ging es um etwas ande-
res. Durch unsere Gegenwart erreichten wir, daB die Unternehmer letzten
Endes nachgaben, das heiBt, es gab keine Vorwinde mehr, und die Arbeiter
muBten ordnungsgemiB eingestellt werden.

Beim Einstellungsbiiro war diec Lage ziemlich ... unter die Arbeitslosen hat-
ten sich viele Beamte von der DIGOS* gemischt. Es gefiel ihnen anscheinend,
sich als Genossen zu verkleiden. Sobald wir sie enttarnt hatten, gaben wir es
allen bekannt, dann muflten sie gehen. Diese Beamten warteten nur auf den
richtigen Augenblick, darauf, da jemand ein falsches Wort sagte oder ein
wenig zu kriftig schiebt (was nie vorgekommen ist), um dich festnehmen zu
konnen. Sie taten das, um die Leute einzuschiichtern, Dann wire nichts mehr
gelaufen, Systematisch sagten wir jedesmal, wenn wir einen erwischten:
«Der ist von der DIGOS», so muBte er dann gehen. Das war-die einzige Még-
lichkeit, um unsere Aktionen in Ruhe weiterverfolgen zu kénnen.

Bei ALFA ROMEQ treffen wir auf eine Gewerkschaft, die nicht darauf vor-
bereitet ist, daB so viele Jugendliche durch den Kampf in die Fabrik gekom-
men sind. Die Arbeiter waren auf unserer Seite, sie waren fiir den Kampf, sie
fanden es gut, da jemand etwas unternahm. Die Gewerkschaft und die
Linke allgemein wartete ab.

Die Geschiiftsleitung hatte das Gerticht in Umlauf gebracht, da nun Terrori-
sten in der Fabrik wiren und man wiilte nicht, was passieren wiirde. Tat-
s#chlich gab es dann auch nicht mehr den Spruch: «Wer kdmpft, ist ein Ex-
tremist», sondern «der Extremist ist ein Terrorist geworden». Es war kein
Unterschied mehr; wenn einer auf den Versammlungen redete und zu weit
links stand, war er ein Terrorist. Frither nannten sie so jemanden einen Ex-
tremisten, jetzt war es {iblich geworden, ihn als Terroristen zu bezeichnen.
Die Dinge haben sich bis heute nicht veréindert. Das Einstellungsbiiro hat
sich wieder gefangen, und die Unternehmer haben einen Ausweg gefunden.
Sie iibernehmen die Arbeiter direkt von einer anderen Fabrik und nicht iiber
das Einstellungsbiiro, das nur seinen Stempel draufsetzt. Wieder einmal
entscheiden sie, wer eingestellt wird. Sie nehmen niemand mehr, der von
drauBen kommt. Das Wort Einstellung ist heute fehl am Platz. Die Arbeits-
losenrate ist wahnsinnig hoch.

Die Gewerkschaft und die historische Linke beschriinkten sich auf Verhand-
lungen mit der Regierung und dem Unternehmerverband. Sie sind, wie im-
mer, unter sich. Sie diskutieren iiber ein Arbeitsamt, das sich vom Einstel-
lungsbiiro dadurch unterscheidet, dafl es auBer dem Verzeichnis der Arbeits-
losen auch Listen iiber Arbeiter fiihrt, die von einer Fabrik zur anderen ver-
setzt werden kénnen, sowie Listen von Cassa Integrati zu null Stunden und
ein Verzeichnis von Arbeitern, die nicht mehr in die Fabrik gelassen werden.
Die Kriterien werden nicht mehr vom Arbeitsamt bestimmt, es geht heute
nicht mehr nach der Reihenfolge, sondern die Unternehmensleitungen wiih-
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len persénlich aus. So erhalten sie in diesem Augenblick das, was sie \fvoll-
ten. Zumindest wird dariiber gerade diskutiert, wir werden schen, wie es
ausgeht,

. So kam ich in die Fabrik und wurde dann schlieBlich auch von ALFA ROMEO

eingestellt,

‘ Die Fabrik
Ich méchte das Klima beschreiben, das damals herrschte und dabei auch
nochmal auf das zurtickkommen, was ich vorhin zur Lage in Italien seit 1947
gesagt habe. Man muB beriicksichtigen, daB es in jener Zeit groie Spapnun—
gen gab (die Ereignisse in Chile und gleichzeitig die Entwicklungen in Ita-
lien nach dem Vormarsch der Linken). Unter anderem sagte Piccoli von der
DC damals, daB es in Italien durchaus chilenische Verhiltnisse geben kénn-
te. Davon ausgehend entschied sich die KPI fiir die berithmte Linie des Hi-
storischen Kompromif3, aus der dann die Linie der Nationalen Einheit her-
vorging. Praktisch war das (in der Logik der KPI, in ihrer Perspektive von
Macht) ein Plan, der diesen Riickfall, dieses Klima eines autoritiiren Riick-
falls auffangen sollte. So entwickelte sich innerhalb der KPI und der Ge-
werkschaft die Einsicht, daB die Arbeiterinitiative gebremst werden miite.
Die KPI brauchte (fiir ihre Partei-Interessen) ein parlamentarisches Gleich-
gewicht, sie muBte sich den Michtigen gegeniiber als ein politisches Subjekt
darstellen, das fahig war, Regierungspartei zu werden, das fihig war, die
Arbeiterklasse in den groSen Plan des produktiven und wirtschaftlichen
Aufschwungs einzubinden (was natiirlich ein véllig kapitalistisches Projekt
war). Das ganze nur schlecht propagandistisch verhiillt in ihrem Slogan «Die
Arbeiterklasse muB die Hauptrolle spielen», «die Arbeiterklasse fiihrt». Das
hat sich dann (das sehen wir ja heute) konkret als ein Haufen von Opfern,
LohneinbuBen sowie drastischen Einschriinkungen des politischen Freiraums
in der Fabrik und in der Gesellschaft herausgestellt. Ich spreche von propa-
gandistischer Verhiillung, weil wir miterlebt haben, wie die KPI Reform.-
moglichkeiten vorgetduscht hat. Und ich sage deshalb "vorgetiuscht”, weil
auch die kleinste Reform die Macht aus dem Gleichgewicht gebracht hiitte.
Es gab damals genau wie heute groBe Finanzlocher, so daB es keine Refor-
men geben sollte; dies gelang dann den Arbeitern trotzdem, dank ihrer Kraft.
Ihr Inhalt war Gleichheit, das heiBt die Arbeiter kiimpften fiir gleiche Lohn-
erhthung fiir alle, gegen die Hierarchie und die Arbeitsorganisation, welche
die Arbeit in Hand- und Kopfarbeit aufteilt und sie somit dequalifiziert, den
Menschen zu einem Stiick der Maschine werden LiBt.
Es entstand der Wunsch, das Bediirfnis, diese Produktion zu erkldren, zu
zeigen, wozu sie dient. Eine Fabrik wie ALFA ROMEO produziert Aulos, die
20, 25, 30 Mio. Lire kosten und wir fragten: «Fiir wen und zu welchem
Zweck stellen wir die Autos her?»
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Gesellschaftlich gesehen fingen die Arbeiter an, aus den Fabriken hinauszu-
gehen. Es kamen Themen auf wie «Das Fahrgeld miissen die Unternehmer
bezahlen», weil der Arbeiter diese Anfahrtszeit verliert. Diese Zeit sollte
vom Arbeitgeber vergiitet werden, weil der Arbeiter in ihr schon arbeitet.
Nur so wiire es moglich, den Lohn effektiv zu sichern. AuBerdem miiSite der
Transport kostenlos sein, da ich ja zur Arbeit fahre und nicht zu irgendetwas
anderem. In jener Zeit wurde iiber die 150 Stunden* diskutiert, womit die
Arbeiterklasse in die Diskussion iiber die Schulprobleme eingriff. Es ging
um neue Inhalte, neue Werte, um andere Schulpline als die althergebrachten.
Ich erinnere mich, daB es in meiner Schulzeit ein Hefichen gab, in dem die
Ereignisse der Geschichte in Kurzform dargestellt wurden. Es war ziemlich
schwer, die Geschichte aus einer anderen Sicht kennenzulernen. Es gibt
verschiedene Anschauungen, aber es ist eine Sache, ob man die Geschichte
aus der Sicht der Untertanen liest, das heiBt derjenigen, die es erméglicht
haben, ermGglichen konnten, daB es in Italien heute solche Zustinde gibt, die
sicherlich besser sind als die Zustinde vor 50 oder vor 100 Jahren; eine ganz
andere Sache ist es, wenn man die Geschichte mit Hilfe der groBen Namen
nachzeichnet, wie Garibaldi* oder Mazzini*. Aber keiner erinnert sich mehr
an diejenigen, die die Kriege gefiihrt haben und die Probleme, die sie hatten,
werden in der Schule iiblicherweise mit keinem S#tzchen erwihnt.

Das war jetzt sehr schematisch, aber diese Kritik wurde damals praktisch an
der Schule geiibt, und wieder einmal hatte sie ihren Ausgangspunkt in der
Fabrik, bei den Arbeitern, die verstanden hatten, daB es um die Inhalte ging,
mit denen die Gesellschaft veriindert werden sollte, fiir die sie zerstért und
neu aufgebaut werden sollte.

Es war die Zeit der beriihmten autoriduzioni* in den Supermirkten. Die erste
Initiative dieser Art ging von ALFA ROMEO aus und nicht von einem Extremi-
stengriippchen. Eines Tages entschlossen sich einige Arbeiter wihrend einer
Versammlung, nach S. Maria Rossa zu gehen. Sie gingen in den Supermarkt
und haben angefangen, Lebensmittel wegzuschleppen. Auf diese Art haben
sie ihre Kritik an den stiindigen Preiserhthungen zum Ausdruck gebracht.
Damals sagte man, wenn die Preise steigen, so sind die Arbeiter daran
schuld, sie wollen Lohnerhshungen und deshalb steigen die Preise. Heute
dagegen gibt es keine Lohnerhthungen und die Preise steigen trotzdem. Das
war damals schon klar, auch wenn die Presse, das Fernsehen und eine gewis-
se Ideologie das Ganze im Rahmen einer bestimmten Logik zu erkliren
versuchen,

Jedenfalls war die Sache die, daB einige redeten und andere handelten. Auf
der einen Seite gab es diejenigen, die von groBen Reformen redeten (die
dann nie verwirklicht worden sind), und auf der anderen Seite gab es diejeni-
gen, die sie praktizierten. Das war der Gebrauch, den die Arbeiter von den
sogenannten groBen Slogans machten, in allen Bereichen der Gesellschaft,
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angefangen von der Gesundheit bis zu den Arzten, der Schule und all den
Dingen, die ich bis jetzt zu erkldren versucht habe. Reden und Handeln lagen
also meilenweit auseinander.

Durch die EUR-Linie sollte die Arbeiterklasse von einer unabhiingigen Varia-
blen (die sie fiir die Herrschenden immer gewesen ist) zu einer abhéngigen
werden. Das heiBt, dem Unternehmer ging es schlecht und deswegen solite
der Arbeiter die Armel hochkrempeln und dafiir sorgen, daB es dem Unter-
nehmer besser ginge. Das ist im Grunde genommen der Inhalt des Interviews
mit Lama, des Kongresses in EUR, der bis zum heutigen Tag eine unzweideu-
tige Politik kennzeichnet, was auch Raum fiir die BR geschaffen hat, denn
genau das ist passiert.

Man hat der Arbeiterklasse Stiick fiir Stiick die Moglichkeit genommen,
unabhiingig iiber ihre eigenen Kémpfe und Ziele entscheiden zu kénnen. Die
Fabrikrite* waren durch die Entscheidung der Arbeiter entstanden, durch
ihre Ablehnung der Delegierung {an die Gewerkschaft}. Das heit, der Ar-
beiter X, der von allen anerkannt war, sprach fiir alle: es wurde noch ge-
meinsam entschieden. Dann aber wurde die anfingliche Bedeutung der Fa-
brikrite systematisch untergraben; man wollte sie auf die Stufe des einfachen
Beratungsausschusses zurlicksetzen, wo faktisch nichts mehr entschieden
wird. Die Fabrikrite sind heute eine formale Einrichtung geworden, in der
man redet und diskutiert. Dann gibt es das Exekutiv, das sich aus einer Reihe
von Delegierten zusammensetzt, die sich unmittelbar auf die Partei beziehen,
der sie angehoren, Im Fabrikrat {von ALFA ROMEO} sind 500 Leute, im
Exekutiv 38, von denen dann 6 oder 7 die wirkliche Exekutive bilden. Diese
Personen entschieden dann die Linie, verhandelten mit der Geschiftsleitung,
bevor sie zu den Arbeitern gingen, und sie wuBten schon, was der Arbeiter
akzeptieren muBte und was er nicht sagen sollte, was durchgebracht werden
konnte und was nicht. So lief das von nun an immer in der Fabrik ab. Auf
diese Art und Weise wurden all die Instanzen, die als Entscheidungsebene
und eigenverantwortliches Handeln aus den Kimpfen hervorgegangen wa-
ren, untergraben.

Die autonomen Organisationen, wie z.B. die Autonome Versammlung (das
versuchte gestern Casucci zu erkliren) oder andere Oppositionsformen der
Arbeiter innerhalb der Fabrik, die sich nicht an die Gewerkschaftslinie hiel-
ten, wurden des Extremismus beschuldigt. Mit der Zeit wurden sie dann als
Terroristen abgestempelt. Es wurden keine Unterschiede mehr gemacht, die
Hexenjagd hatte begonnen.,

Die Arbeiterklasse wird (oder besser gesagt: soll werden) zur Man6vriermas-
se fiir Parteizwecke, die sich im Laufe der Zeit als das herausstellen werden,
was sie sind, und das neue Entwicklungsmodell, das so groBartig geplant
worden ist, wird ein elendes Ende nehmen. Viele Illusionen werden durch
diese ganz andere Realitit zerstort werden.
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Diese politische Wende der historischen Linken ist von den Arbeitern nicht
passiv hingenommen worden, wenigstens nicht ohne Widerstand. Die Inhalte
des HeiBen Herbst saBen noch tief; die Verbindungen zwischen den zahlrei-
chen Avantgarden des Kampfes waren eng; sie existierten noch in den Fabri-
ken, und so war es, trotz der Wende, unmdglich, alles auszuldschen. Es gab
eine Kultur, ein Bediirfnis nach Werten, die stindig wieder auftauchten, und
in dieser etwas schematisch dargestellten Situation, die ich Thnen zu be-
schreiben versucht habe, kam ich mit vielen anderen Jugendlichen in die
Fabrik, beladen mit einem politischen Erbe an Kiimpfen und Organisations-
erfahrungen in der Gesellschaft. |

Bei ALFA ROMEO existierten die Spannungen und Widerspriiche, von denen
ich vorhin sprach, mehr als sonstwo in Mailand. Zusammen mit FIAT ist
ALFA das Thermometer fiir die Lage der Arbeiterklasse in ganz Italien. Und

“in Mailand ist ALFA der fortgeschrittenste Punkt von Arbeiterseite. Wenn bei

ALFA nicht gestreikt wird, wird nirgends gestreikt; wenn ALFA streikt, strei-
ken alle, weil hier die meisten Arbeiter sind. So sah es wenigstens in jener
Zeit aus. Heute ist die Situation, soweit wir wissen oder es den Zeitungen
entnehmen k&nnen, eine andere.

Zusammen mit FIAT war ALFA ein Forschungslabor fiir alle italienischen
Fabriken und ein Zentrum der politischen Schulung fiir alle Parteien ein-
schlieBlich der Christdemokraten. Auch die christdemokratischen Initiativ-
gruppen waren wie jede andere Partei bei ALFA vertreten. Fir alle, auch fifr
die BR, war ALFA politisches Schulungszentrum, weil die zukiinftigen Er-
eignisse durch die gegenwiirtigen bestimmt werden, durch das, was in jener
Fabrik passierte und wie es passierte,

Als ich bei ALFA anfing, gab es keinen Grund zum Jubeln, ich hatte in bezug
auf die Lage dort keine groBen Mythen im Kopf. Die Arbeiter waren durch
die kapitalistische Reorganisation und durch die gewerkschaftliche Wende in
die Defensive gezwungen. In den einzelnen Abteilungen gab es kleine Kim-
pfe, die jedoch nichts brachten und stiindig von neuem entstanden und ver-
gingen. Es gab K#mpfe in der Montage, in der Motorenabteilung und in der
Lackiererei, die sich jedoch nicht ausbreiteten. Sie wurden von der Gewerk-
schaft sofort als korporativistisch verurteilt, weil es nicht um die Allgemein-
interessen ging. Der Arbeiter konnte sein kleines Problem nicht fur sich
18sen, obwohl diese Art von Kampf die einzige Moglichkeit war, um sich
gegen den Angriff der Unternehmerseite zu wehren, das heiBt gegen den
Angriff auf den Lohn, auf die organisierten Strukturen in der Fabrik usw,
usf. ‘

In einer solchen Situation wird die Einstellung neuer Leute natiirlich zu
einem positiven Ereignis. So entsteht und festigt sich ein Zusammenhang
zwischen diesen neuen Subjekten und dem Netz der Avantgarden, von denen
ich vorhin gesprochen habe, das heiBt denjenigen, die von den alten Kémp-
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fen von ‘69 tibriggeblieben sind, die sogenannten Massenarbeiter. Man trifft
aufeinander, man streitet, man rauft sich zusammen; das l4uft nicht alles
glatt ab. Jedenfalls entstand eine lebhafte Debatte mit den Arbeiiskollegen,
den Arbeitern, den Kommunisten, die schon viele Jahre Fabrikarbeit auf dem
Buckel hatten.

Sicherlich war es etwas anderes, 1977 bei ALFA ROMEO anzufangen denn als
Jugendlicher in den 60er Jahren, so wie der dort ..., der mit dem gestreiften
Hemd. Der Jugendliche, der 1977 in die Fabrik kam, hatte ein ganz anderes

Verhiltnis zur Arbeit. Er hatte nicht dieses totalisierende Verhiiltnis, das -

heiBt, die Arbeit bestimmte absolut nicht sein ganzes Leben. Sondern Fabrik-
arbeit wird als Mittel gesehen, sich ein Einkommen zu beschaffen. Uberall
ging der Spruch herum, da «die Lohnarbeit den Menschen adelt, um aus
ihm eine Bestie werden zu lassen», er ist in aller Munde, jeder kennt ihn,
auch die alten Arbeiter.

Man ist in der Fabrik nicht nur auf der Suche nach einem anderen Verhltnis
zur Arbeit, sondern auch nach einer anderen kollektiven Beziehung. Man
mochte sich selbst ausdriicken, jenseits von der Ausfiihrung von Befehlen
~ der Kapos, die auch unbegriindet oder sinnlos sein kénnen. Nach und nach
entwickelten die Jugendlichen eine Moglichkeit, sich kollektiv in der Fabrik
aufzuhalten. Denn die Tatsache, daB es viele sind, bedeutete ja noch lange
nicht, daB man sich auch kollektiv verhilt.

Da es diese Moglichkeit gab, blieben viele und tatséchlich sind viele von uns
Delegierte* geworden. Diejenigen, die diese Moglichkeit fiir sich nicht gese-
hen haben, haben sobald wie moglich die Arbeit wieder gewechselt oder sind

zur Jobberei zuriickgekehrt oder haben versucht, sich selbstindig zu machen,

so hatten sie wenigstens keine Meister oder Chefs, niemand, der ihnen was
zu sagen hatte, viele haben das versucht. So sah die Lage aus.

Ich wurde am 22.7.77 eingestellt und hatte zunichst 15 Tage Probezeit. Mei-
ne Einstellung ging ordnungsgemiB vonstatten. Es gab keine ... unser Kampf
hatte gewirkt. Ich kam in die Fabrik wie viele andere, nur daB ich schon
einen Ruf hatte. «Der da ist ein Terrorist», das galt als erwiesen. Die meisten
Genossen, die damals eingestellt wurden, galten als Terroristen. Die "Politi-
ker", die "Experten” der verschiedenen Parteien behaupteten das ganz offen.
Vorsitzender: Sie haben uns nicht gesagt, ob Sie bereits in den BR waren, als
Sie bei ALFA anfingen, oder ob Sie erst spéter eingetreten sind.
Angeklagter: Ich habe in meinem anderen ProzeB zum Vorsitzenden gesagt,
daB es mir keine Probleme macht zuzugeben, daB ich Mitglied der BR war,
und an einem bestimmten Punkt fragte der Staatsanwalt: «Wann sind Sie in
die BR eingetreten?» Mein Eintritt ist keine Frage des Datums, aber ich habe
ihm den 22.7.77 genannt, den Tag meiner Anstellung bei ALFA ROMEO. Als
ich dort hinkam, war da aber keiner, der mir sagte, er sei von den BR und ob
ich eintreten wolle.
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Vorsitzender: Nein, ich wollte wissen, ob Sie bereits als Aktivist der BR
anfingen.

Angeklagter: Es war ein Verhaltms, das herangereift war.

Ich bin also mit der Absicht zu ALFA gegangen, zu den BR zu gehdren, und
mit der Zeit bin ich es dann geworden. Deswegen sagte man mir von Anfang
an nach: «Alfieri ist ein Brigadist.» Das war vom ersten Tag in der Fabrik an
klar,

Die "Polmk-Experten" kannten mich und meine Vergangenheit. Sle wuBten,

daB ich in Pero einer von denen war, die Spriiche an die Winde gespritht
hatten, daB ich ein Autonomer war und «die Autonomen kannste vergessen»;
all das hat nattirlich mit dazu beigetragen, da8 man mich einen Brigadisten
nannte, Die Arbeiter sagten mir, wie man iiber mich redete, und ich antwor-
tete, daB ich ja iiberhaupt nichts tue. Tats4chlich gab es wenig Mdglichkei- -
ten, klandestin zu arbeiten, wie sollte ich das anstellen?

Ich fing in der Montage-Abteilung an, an einem FlieBband, das man "Trans-
atlantik" nennt, weil es die Form eines Schiffes hat. An diesem FlieBband
wurde der neue Giulietta produziert, ein Auto, das ALFA ROMEO neu auf den
Markt brachte. Im Grunde wurden deswegen damals neue Leute eingestellt;
es ging darum, das neue Produkt auf den Markt zu bringen. Das sogenannte
"Transatlantik" war ein mit Arbeitern besetztes Band, gerade gestern habe
ich aber im Giorno ein Foto gesehen, wie es heute aussieht: das Band ist
vollkommen robotisiert, ohne einen einzigen Arbeiter; nur zwei Arbeiter
sind iibriggeblieben: einer vorne und einer hinten. Unter anderem wird da
noch nicht einmal mehr ein Delegierter ben&tigt,

Das FlieBband

Ich glaube, es ist an diesem Punkt angebracht zu erkliren, wie ein FlieBband
funktioniert, weil man sonst nicht verstehen kann, warum jemand gewalttiitig
wird. Ich halte es fiir sinnvoll, die Arbeit am FlieBband zu beschreiben. Ich
weiB nicht, vielleicht ist unter euch oder unter den Geschworenen jemand,
der in der Fabrik, am FlieBband gearbeitet hat und fiir den es nicht neu ist,
was ich erzihle. Ich mdchte hier keinen belehren. Es geht mir darum, einige
Aspekte der Restrukturierung herauszunarbeiten, ihren Verlauf im Innern der
Fabrik in all diesen Jahren, ausgehend von der Arbeit, die es in dieser Fabrik
am meisten gibt bzw. gab, nidmlich der FlieBbandarbeit,

Die Sache sieht so aus: ein FlieBband setzt sich praktisch aus mehreren Sta-
tionen zusammen. Um mal ein Beispiel zu machen: mehrere Personen sind
so aufgestellt wie Sie hier, in einer Reihe. Nehmen wir mal an, der Gerichts-
schreiber hat die Aufgabe, eine Bodenplatte {des Autos} auf das FlieBband
zu legen und dann mehrere Klemmen anzubringen (die Autos sind groB, es
gibt viele Klemmen) und Punkte zu schweien. So geht es dann Schritt fiir
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Schritt weiter, und jeder hat seine Aufgabe. Danach werden die Seitenteile
angebracht, dann der Vorbau, bis man dann zu einem Punkt kommt, wo Sie
zum Beispiel sitzen. Das war der Platz mit der groBten "Séttigung” (dort
arbeitete ich), das heiBt, dort war die meiste Arbeit zu machen. Weiter vorne
war die Qualititskontrolle. Dort stand ein Arbeiter im griinen Overall (die
Farbe des Overalls machte den Unterschied), der die Aufgabe hatte, stéindig
darauf zu achten, ob die SchweiBzangen auch richtig punkteten (wenn die
Punkte nicht in Ordnung waren, ging das Auto zuriick). Deswegen muBte er
aufpassen und mit Hammer und MeiB¢l reinklopfen, um zu sehen, ob alles in
Ordnung war. Danach kam die restliche Verarbeitung, und am Ende des
FlieBbands stand dann der Meister, der auf alles aufpafite. AuBerhalb des
FlieBbandes war die Instandhaltung, die ein defektes Schweigerit, eine
Zange, ein Werkzeug sofort reparierte, soda8 das FlieBband gleich weiter-
laufen konnte. Das war wirklich ein Schiff, denn wenn diese Maschine an-
lief, dann hérte man eine Sirene, das ganze Band bewegte sich, das Auto
bewegte sich darauf vorwirts, und wir muBten damals 130 Wagen in 7 Stun-
den und 40 Minuten ausschlieBlich der Essenspause machen.
Jeder Arbeiter hatte ein Kirtchen, auf dem angegeben war, wieviel Zeit er
fiir seinen Arbeitsgang hatte. Es gibt eine Zeitspanne, die fiir alle gleich ist
und die je nach Art des FlieBbandes bei 3 bis 4 Minuten liegt. AuBerdem hat
jeder Arbeiter einen bestimmten "Sittigungsgrad”. Wenn zum Beispiel je-
mand von den 3 Minuten nur 2,9 Minuten arbeitet, so hat die Arbeit eine
S#ttigung von 90%. Der Arbeiter, der von den fiir alle festgelegten 3 Minu-
ten nur die Hilfte braucht, hat eine Arbeitsauslastung von 50%, das heilt er
muB, wenn er seine Arbeit erledigt hat, auf den einen oder anderen warten
" (bei einem derartig zerstiickelten Arbeitsablauf konnen nicht alle Arbeiten
gleich definiert werden), bis alle fertig sind und der letzte auf einen Knopf
driickt. Dann erst lief das FlieBband weiter. Darum ging es bei der Sttigung.
Damals war das FlieBband gerade erst eingerichtet worden. Was geschah
nun? Die Abteilungsleitung und die Hauptverwaltung hatten nicht daran ge-
dacht, daB sie mit einem neuen FlieSband auch eine neue Produktionsorgani-
sation einrichten muBten mit den nétigen SchutzmaBnahmen wie zum Bei-
spiel Absaug-Anlagen usw. Die Schweifizange spritzt beim Punkten (ich ha-
be heute noch die Narben, meine Hemden waren voller Licher), das kriegst
du alles ab, wenn du keinen Brustschutz hast. Da es rund herum keinen
Brustschutz gab, weil das FlieBband auf einer Schiene lief, geschah folgen-
des: die Arbeiter, die die Maschine zum erstenmal sahen, liefen in aller Ruhe
mittendurch, weil sie nicht wuBten, daB das nach dem Sirenengeheul ver-
boten war. Es hat eine Menge Unfille gegeben, die Leute haben sich an den
Blechen, an der Karosserie, am Rohbau geschnitten, Das sind scharfe Teile.
Die Arbeitsbedingungen waren absolut mangelhaft, zumindest unter mensch-
lichen Aspekten der Benutzbarkeit. Die Arbeiter bemerkten das. Und wih-

112

rend sie am FlieBband standen, richteten die Direktoren fiir sich eine schall-
dichte Abteilung ein. Ihr Biiro war mit diesem Material ausgestattet, das den
L#rm aus der Fabrik vollig abhilt, und mit Klimaanlage; in der Fabrik, in
den wbrigen Abteilungen: Rauch, Spritzer, Staub, den die Leute filr 7 Stun-
den und 40 Minuten einatmeten . . . Den Arbeitern fillt so etwas natiirlich
auf und sie sagen: «Und die reden von der Krise! Auf der einen Seite stellen
die uns so ein FlieSband hin und auf der anderen Seite richten sie sich solche
schmucken, ruhigen Réume fiir ihre Versammlungen ein, wo sie dann tiber
die Probleme, tiber die Zukunft aller diskutieren», wihrend das dringende
Problem ungeldst bleibt. Um euch ein allgemeines Bild zu vermitteln ich
habe ja bis jetzt nur vom Montageband gesprochen es gab in der Abteilung
noch andere Abschnitte: die Schlagscheren und Stanzen, dann die Montage,
die in zwei Linien aufgeteilt war: das Transatlantik, wo die Bodenplatte, die
Seitenteile und das Dach montiert wurden; von da wurden die Karosserien
mit einem Transportband in die Endmontage bef6rdert, wo Titren, Koffer-
raum- und Motorraumdeckel montiert wurden; dort arbeiteten Tromba, Ca-
succi und Sbriglione {alles Angeklagte im selben Proze8).

{Anm.: Nach Riicksprache mit ALFA-Arbeitern hab ich diesen Satz hier
eingefiigt, da im Original an dieser Stelle volliges Chaos steht, das objektiv
falsch ist.} '

Hier nahm das Auto dann allm#hlich seine endgiiltige Form an, die durch
eine ganze Reihe von Handarbeiten mit dem Brenner usw. bearbeitet werden
muBte; von da aus kam das Auto in die Lackiererei, dann zum Innenausbau
alles FlieBbandarbeit und hier traf es dann auf den Motor. Der Motor kam
aus der GieBerei oder der Schmiede. Dort fand die mechanische Bearbeitung
statt; von da aus ging es in die Motorenabteilung; der fertige Motor kam
dann in den Innenausbau, wurde in die Karosserie eingesetzt und damit war
das Auto dann fertig. Von vorne bis hinten war die Lage an dem neuen Giu-
lietta-FlieBband gleich, das heiBt iiberall, wo dieses Band eingefithrt wurde,
wiren die Arbeitsbedingungen dieselben.

Aber, was war anders als bei den normalen Bindern? (auBer dem Giulietta
gab es noch den Alfetta, den GT und spéter den Ammiraglia, das 25 Millio-
nen Lire teure Schlachtschiff, von dem nur drei Stiick am Tag hergestellt
wurden)

Als ich anfing, war ich der einzige Neue in dem Abschnitt, alle anderen
waren schon linger dort. Es waren alles "Elitearbeiter”, das habe ich spiter
begriffen; sie waren von der Betriebsleitung ausgewihlt worden, um die
festgelegten Zeiten einzuhalten, das heiBt, die Betriebsleitung hatte am
Schreibtisch berechnet: 130 Autos = 20 Arbeiter. Diese Arbeiter muBten die
kollektive Zeit fiir jeden Arbeiter konkret umrechnen, das heiBt, die Kirt-
chen fiir jeden Arbeiter ausfiillen, und jeder von ihnen hatte die MOglichkeit,
mit dieser Zeitstttigung zu arbeiten und so diese Zeiten aufs #uBerste zu
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verkiirzen. Es gab keine Pausen, keine tarifvertraglichen Bediirfniszeiten.
Der Meister, der von oben gesagt bekam, wie grof der Produktionsumfang
sein sollte, hatte die Lage in der Hand, und die Arbeiter machten mit. Als
mir klar wurde, was da ablief, beschloB ich, die 14 Tage Probezeit ohne
Arger tiber die Runden zu bringen. Ich habe mich umgesehen und vor allen
Dingen an meinem Platz gearbeitet, der tibrigens der hérteste war. Ich hatte
filnf sehr schwere Zangen zu bedienen, die von der Decke herabhingen. Aber
das war nun mal meine Arbeit, und ich war ja in die Fabrik gegangen, um zu
arbeiten und deswegen ging das in Ordnung.

Was geschah in der Zwischenzeit? Wie war die Produktivitiit, nicht die Pro-
duktion, die Produktivit#it gestiegen? Bei gleichen technologischen Merkma-
len wurden fiir 130 Fahrzeuge der Serie Alfetta 30 Arbeiter eingesetzt, aber
nur 20 fir den Giulietta. Praktisch garantierten diese 20 Elitearbeiter die-
selbe Produktion, die am anderen FlieBband von 30 Arbeitern geschafft wur-
de. Klassisch gesagt war das eine "Verkiirzung der Zeiten". Diese Arbeiter,
das begriff ich spiter, waren die sogenannten "Arbeitstiere”. Nach der tay-
loristischen Konzeption also Taylors Auffassung von Arbeitsteilung, FlieB-
band usw. gibt es immer einen Arbeiter, der die Zeiten fiir die anderen fest-
legt; dieser Arbeiter richtet sich logischerweise nach Werten, die nicht die
der Mehrheit sind; deswegen akzeptiert er diese Art von T4tigkeit.

Was machte dieses Arbeitstier also? Er erméglichte es der Geschiftsleitung,
eine bestimmte Anzahl von Arbeitern fiir eine bestimmte Anzahl von Fahr-
zeugen festzulegen, die unterhalb der Norm lag. Was bekamen diese Arbei-
ter dafiir? Sie erhielten 10, 20, 30 Lire mehr pro Stunde, und dann hatten si¢
durch ihre Beziehungen zu den Vorarbeitern und den Meistern die Mdglich-
keit, in eine h6here Lohngruppe aufzusteigen. Durch ihre Arbeit machten sie
sich beliebt und erhielten das Vertrauen der Meister, die ihnen dann den
Aufstieg verschaffen konnten. Da, wo ich arbeitete, hie8 das Lohngruppe 5,
eigentlich schon eine Kapo-Lohngruppe, wihrend die meisten in Lohngrup-
pe 3 arbeiteten.

Die Produktivitiit wurde also gesteigert, und das war der Kernpunkt der
Umstrukturierung: die Arbeitsanforderungen wurden mit den beschriebenen
Mitteln erhoht, technologische Erneuerungen wurden eingefithrt, die dazu
dienten, Arbeiter von ihren Arbeitspliitzen wegzuholen, um sie durch Robo-
ter zu ersetzen, die dann wiederum die Arbeiter dazu zwangen, nach den
Zeiten der Roboter zu arbeiten und nicht umgekehrt (die Maschine im Dienst
des Menschen und nicht umgekehrt usw.).

Warum dies alles? Wenn du als Unternehmer auf dem Markt einen Wagen
anbieten kannst, der beziiglich der aufgewendeten Arbeitskraft, der eigentli-
chen Kosten also, der sogenannten Arbeitskosten, weniger kostet, dann bist
du natilrlich konkurrenzfihiger als ein anderer Unternehmer, der vielleicht
nicht dasselbe aus seinen Arbeitern rausgeholt hat. Und da es in Italien, wie
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wir alle wissen, seit Jahrzehnten Kéimpfe und eine bestimmte Kultur gibt,
steckt dieses Land ein wenig mehr als die anderen in der Krise. Es ist klar,
daB in dieser Situation, in der die Arbeiter sich nicht herumschubsen lieBen,
die Produktivitiit niedriger als in anderen Lindern war,

Als meine Probezeit vorilber war und der Personalbestand am FlieSband
festgelegt war, haben die #lteren Arbeiter die Arbeitszeiten natiirlich wieder
auf annechmbarere Werte heruntergedriickt. Was geschah nun? Wir waren
der Ansicht, daB wir statt 130 Fahrzeugen héchstens 90 am Tag schaffen
konnten (endlich war ich mit Leuten zusammen, die mir all diese Dinge
erkliren konnten). Ein neuner Kampf wurde begonnen. Ich war noch neu und
konnte deshalb nicht groB reden, aber kollektiv diskutierten wir eine ganze
Reihe von Fragen, und die Arbeiter wuBten, an wen sie sich wenden konn-
ten; es gab keinen Sprecher fiir die Abteilung oder fiir das FlieBband und
deswegen suchten sich die #lteren Arbeiter ein paar Gewerkschaftler und
verlangten von ihnen, daB sie eingriffen, weil die Dinge so nicht in Ordnung
waren. Es kam also zu diesem Kampf zwischen uns und der Geschéftslei-
tung: wir setzten die Produktion herunter. In dieser Situation lernte ich den
bertihmten Betriebsleiter Grassini kennen, sie zeigten ihn mir. Er war der
verantwortliche Leiter der Montageabteilung. Grassini kommt also ans
FlieSband. Ubrigens zeigte er sich sehr ... die Arbeiter hatten das sofort
verstanden, er war eine Person, die ihnen schon lange bekannt war. Er gab
den Meistern zu verstehen, daB schneller gearbeitet werden muB. Wir stan-
den still, saBen herum, hatten ja unsere vertraglich festgelegte Pause. Aber
wenn ein Abteilungsleiter vorbeikommt oder sonst ein noch héheres Tier,
miissen die Arbeiter stillstehen, und es fehlt nicht viel und sie miiBten die
Hand so halten! Als Grassini sich nihert, fragen ihn einige Arbeiter: «Herr
Direktor, sind das hier die Bedingungen, unter denen Sie uns arbeiten las-
sen?» Und er antwortet: «Junger Mann, wenn Ihnen die Arbeit nicht paft,
warum suchen Sie sich nicht eine andere?» Also bei so einer Situation drau-

Ben, wie sie damals war (und die ja heute noch schwieriger geworden ist),
erlaubt der sich, dir zu sagen, du solltest dir eine andere Arbeit suchen. Die
anwesenden Arbeiter sagten, daB sie ihn seit langem kennen, daB sich unter
seiner Leitung eine ganze Menge Unfille ereignet haben, und daB sich der
Herr geweigert habe, nachts in die Fabrik zu kommen, um zu sehen was

geschehen war und um zu seiner Verantwortung zu stehen. Mehr noch, er

selbst rief Arbeiter zu sich, um sie zu emiedrigen. Es ist oft vorgekommen,

daB ein Arbeiter in einer bestimmten Lage war (weil er zuhause geblicben

oder nachhause gegangen war) und er ihm eine Strafpredigt hielt, vielleicht

einem 50-jihrigen. Wo gibt ‘s denn so was! Wenn du ihn entlassen muBt,

dann tue es, man wird dann die Gewerkschaft einschalten oder andere In-

stanzen, aber so kannst du die Leute nicht behandeln. Aber Ihr wiBt ja, was

“77 passiert ist, wann war das nochmal? Im November *77, als er gerade sein
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Haus in Via Ilama verlieB, wurde ihm in die Beine geschossen; die BR be-
kannten sich dazu und machten in ihrem Bekennerflugblatt eben diese Sa-
chen bekannt, erklirten, wer Grassini war und was in der Abteilung vor sich
ging. Grassini war nicht irgendeine Person, sondern der fiir die Situation
Verantwortliche.

Der Kampf am FlieBband ging wie in den anderen Teilen der Abteilung
weiter. Im Grunde genommen erreichten wir nicht viel. Nur zwei Arbeiter
kamen dazu. Bei der Gelegenheit lernte ich auch die Herangehensweise der
Gewerkschaft kennen. Einerseits gab es da diejenigen, die sagten, daB die
Fabrik in einer Krise steckt und deswegen das neue Produkt sofort auf den
Markt bringen muB; man konne deshalb nicht viel machen und miisse die
Rhythmen und die neuen Zeiten akzeptieren. Die kriegten sich dann mit der
Mehrheit der Arbeiter in die Haare, die in all den Jahren niemals so etwas
akzeptiert hatten. Andererseits gab es aber auch Leute in der Gewerkschaft,

die bereit waren, gegen diese Dinge vorzugehen und die diese Sachen sofort

in die Hand nahmen; damit wenigstens diese zwei Arbeiter dazukamen. An
dem Platz mit der h6chsten Sittigung wurden also zwei weitere hingestellt,
aber praktisch hat sich nichts ge4ndert. Dafiir muBten wir aber jetzt die 130
Autos schaffen. Das war das Klima, in der die erste Aktion der BR herange-
reift ist. Genauer gesagt war es die Walter Alasia, damals nannte sie sich
noch nicht Brigade ALFA ROMEO. Vor oder nach der Aktion Mincuzzi, 73
oder 74 ...

Staatsanwalt: Entschuldigen Sie! Meinen Sie die erste Aktion der BR im
Zusammenhang mit ALFA ROMEO nach 74?

Angeklagter: Mincuzzi war 73,74 ...

Vorsitzender: Aber beschrinkt auf ALFA ROMEO, denn vorher war...
Staatsanwalt: ... er sprach von einer ersten Aktion, die ...

Vorsitzender: ... das heiBt, die Aktion Montanelli war im Juni 77, glaube ich.
Angeklagter: Ja, aber ich spreche von ALFA ROMEO.

Staatsanwalt: Ja, also die Aktion der BR gegen ALFA ROMEO?
Angeklagter: Ja, eben, da war Mincuzzi, aber ich kann sie nicht richtig ein-
ordnen, da ich noch ein Junge war.

Ich habe auf jeden Fall nicht die Absicht, hier etwas zu verteidigen; wir
haben Zeit genug, dariiber im Knast und auBerhalb dieses Saales zu diskutie-
ren, meine ich. Das Problem ist auf alle Fille, daB die Situation so aussah,
und ich méchte betonen, bevor ich fortfahre . . ., daB solche Dinge aus be-
stimmten Griinden, gesellschaftlichen oder anderen Griinden, geschehen
sind. Das haben schon andere Genossen vor mir gesagt. Jemand hat gesagt,
daB man so handeln muBte, weil es die einzige Mbglichkeit war. Ich wache
eines Morgens auf und setze diese Gewaltmittel ein. In dem Augenblick, in
dieser sich einstellenden Situation, mit einer Gewerkschaft mit einer be-
stimmten politischen Linie, bei der fast vollig ausgeblicbenen Befriedigung
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aller Bediirfnisse, die sich in den Arbeiterkéimpfen entwickelt haben, erkann-
ten wir diese Methode als die Form und die Strategie, die vorangetragen
werden muBte, um unmittelbare Ergebnisse zu erhalten und als politische
Perspektive darstellen zu kénnen. — Ich méchte aber noch etwas genauer exr-
kldren, und zwar das Ding mit dem Meister. . .

Der Kapo hat immer Recht ...
Worin besteht die Hierarchie in der Fabrik? Es ist eine Sache, in einem Slo-
gan zy sagen «Wir sind gegen die Hierarchie in der Fabrik» und eine andere,
in der Realit#it zu sechen, wie einer bei ALFA ROMEO oder jeder anderen Fa-
brik, vor allem bei den groBen, zum "Kapo" wird. Zum besseren Verstindnis
der Hieratchie will ich versuchen zu erkldren, wie man Kapo wird und wie-
s0, welche unterschiedlichen Rollen und Funktionen es innerhalb der Fabrik
gibt, von der einzelnen Abteilung bis zum Chefzimmer. A
Ich bin davon iiberzeugt, daB sich die Organisation der Gesellschaft nicht
von der in der Fabrik unterscheidet, sondern daB sie sehr viel von diesem
Modell iibernommen hat. Ich denke, daB die Fabrik mit dieser Art von Hier-
archie tatsichlich alle sozialen Bezichungen der iibrigen Gesellschaft formt:
von der regelrecht militirischen Hierarchie zu anderen hierarchischen Bezie-
hungen innerhalb der Familie, also die Frau mit einer ganz bestimmten Rol-
le, der Mann mit einer anderen, die Kindern mit ihrer spezifischen Rolle
usw. Es ist ein wichtiges Problem, iiber das noch viel diskutiert werden mu8.
Um zu erkldren, was ein Kapo ist, muB ich nochmal auf das "Arbeitstier"
von eben zuriickkommen. Dieses "Arbeitstier" stellt sich in seinem Leben
zwei Probleme: erstens, sich andauernd von der Gruppe abzuheben und
dafiir ist er bereit, jederzeit die Schweinerei zu machen, von der ich vorhin
gesprochen habe (die Arbeitszeiten fiir die anderen vorbereiten in einer Ab-
teilung wie der Montage mit zweitausend Arbeitern sind héchsténs fiinfzehn
bereit, so was zu machen). Sein erstes Problem ist es also, sich von der
Gruppe abzuheben, sich zur Schau zu stellen, vor den Kapos gut da zu ste-
hen. Sein zweites Problem ist seine individuelle Perspektive und zwar auch
in bezug auf den Lohn und die Qualifikation. Es geht also um den "Zu-
schlag”, von dem ich vorhin gesprochen habe, wenigstens um eine kleine
Lohnerhhung, um das was auf dem Lohnstreifen steht, und dann geht es
natiirlich um die Lohngruppe. Durch eine H6hergruppierung kann er direkt
zu einem "unteren Kapo" der niedrigsten Ebene werden; das ist derjenige,
der direkt mit dem Arbeiter zu tun hat,
Der "untere Kapo" hat Lohngruppe "5 super”, der Unterschied zwischen ihm
und dem Arbeiter ist sein schwarzer Kittel mit einem schénen ALFA ROMEO-
Abzeichen, das unterscheidet ihn. In einer Abteilung, in der du Leute kennst,
siehst du plotzlich einen, der vorher Arbeiter war, mit einem schwarzen
Kittel und von da an griiBt er dich nicht mehr. Das ist allgemein so,
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Ubrigens ist die Kritik an den Kapos keine Sache, die die BR erfunden ha-
ben; seit Lebzeiten gibt es in den Fabriken eine bestimmte Kultur, Schon ‘69
gab es Blitter, auf denen die Gebote des Meisters standen, erster Artikel: der
Meister hat immer recht; zweiter Artikel: der Meister hat immer recht; dritter
Artikel: falls der Meister mal nicht recht haben sollte, treten automatisch die
Artikel eins und zwei in Kraft. Ich will damit nur zeigen, wie die Einstellung
~ den Kapos gegeniiber war. Frither hatten sie immer einen Stock bei sich. Ein
anderer Artikel sagt: der Meister ist auch dann der Meister, wenn er die
Badehose anhat; das bedeutet, da einer auch auerhalb der Fabrik ein Kapo
ist. Wenn du einen Kapo auBerhalb der Fabrik triffst, besteht da immer die-
ses Verhilmis ... der ist ein Kapo!
Das Problem ist nun, da8 dies auf jeden Fall der Weg war, den diese soge-
nannten "Arbeitstiere” gehen muBten. Auf diese Weise entstanden die Kapos
auch die unteren Kapos, die ihr ganzes Leben im unmittelbaren Kontakt mit
den Arbeitern bleiben wiirden.

Ich will nicht verallgemeinern, denn ich habe auch sehr viele untere Kapos -
gekannt, die wirklich in Ordnung waren, die mitstreikten, die an den Kémp-

fen teilnahmen und sich in die vorderste Reihe stellten. Deshalb haben wir
nie verallgemeinert. Diese Kritik richtete sich vor allem gegen die, die wirk-
lich von nichts etwas wissen wollten und fiir die alles in Ordnung war. Mit
dieser neuen Situation, die durch die ganzen vorangegangenen Kimpfe in
der Fabrik entstanden war, erhoben sie hichstens fiir kurze Zeit den Kopf
und lieBen es dann lieber erst mal bleiben. Und was passierte? Ich habe auch
gute Kapos getroffen, Leute, die in Ordnung waren, vor denen ich den Hut
ziche, und die ich jetzt noch respektiere. Denn in den alten Kimpfen (wenn
man von "Kultur" usw. redet) passierte folgendes mit den Kapos: man sagt,
daB die Arbeiter in den groBen K#mpfen von ‘69 Gewalt gegen die Kapos
anwandten. Aber worin bestand diese Gewalt? Es ging darum, daB die Leute
bei einem Streik mitmachen muBten. In den Abteilungen gab es eine kleine
Minderheit von Streikbrechern, die nie an Streiks teilnehmen wollten. Diese
Streikbrecher trafen sich an bestimmten Punkten der Abteilung mit den
Kapos. Natiirlich machten sich viele Arbeiter auf die Suche nach ihnen, denn
schlieBlich kiimpften sie auch fiir diese Typen (der Streikbrecher streikt
nicht, kriegt aber schluBendlich auch die Errungenschaften des Streiks). Und
dann wurden diese Typen an die Spitze der Umaziige gestellt. Wenn die Um-
ziige die Abteilungen verlieBen, liefen diese Streikbrecher und Kapos allen
anderen voraus, und wenn sie sich weigerten, wurden sie eben mit Tritten
dazu gezwungen. So muBten sie also vorn laufen wenn es zum Verwaltungs-
gebiude, zu den Biiros usw. ging. Aber wieso wurden sie an die Spitze ge-
stellt? Weil die, die an der Spitze liefen (und das sind Sachen, die ich gelesen
und erfahren habe, die belegt sind), wenn da nicht diese Kapos und Streik-
brecher gewesen wiren, von den Werkschutzleuten erkannt und fotografiert
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worden wiren, um so die Aufriihrer und Ridelsfithrer zu identifizieren, und
dann ging ’s los mit Kiindigungsschreiben, Mahnbriefen und so weiter und
so fort mit der Repression! Und da wiiBte ich jetzt mal gern, wo hier denn
eigentlich die Gewalt ist: beim Tritt, den der Typ gekriegt hat, der sich nicht
an die Spitze stellen wollte, obwohl er wuBte, daB er ein Kapo ist, mit eben
dieser Geschichte, obwohl er wuBlte, daB er ein Streikbrecher ist oder viel-
leicht bei den Bonzen, die sagen: «Aha! die vier sind die R4delsfithrer von
dieser Sache, schnappen wir sie uns und schmeiBen sie aus der Fabrik!» Das
ist meiner Meinung nach Gewalt, und so sah die Lage damals aus. Und ge-
nau diese Einstellung haben die Arbeiter immer gegentiber der Hierarchie
und diesen besonderen Figuren in der Fabrik gehabt: von den Arbeitstieren
und Arschkriechern bis zu den Streikbrechern usw. Gerade deshalb konntest
du bis heute, das heifit bis 1981, 1980, solange ich in der Fabrik war, Leute
treffen, die in Ordnung waren und auch Kapos, die gut drauf waren.

Denn durch den andauernden Widerstand gab es die Mdglichkeit, andere Be-
zichungen zu schaffen und hatten auch die Kapos, die schlieSlich auch ihre
Probleme hatten, die Gelegenheit, wie alle anderen Arbeiter zu streiken und
gegen den gemeinsamen Feind, gegen den Kapitalisten zu kéimpfen, der ja
auch derjenige war, der den einen gegen den anderen ausspielt, also die Spal-
tung der Arbeit in Hand- und Kopfarbeit haben ja sicher nicht wir erfunden,
Und gerade aufgrund dieser Kultur haben sich diese Personen vertindert,
haben sie sich anders verhalten. So sah damals die Situation aus; als sich die
Dinge dann langsam auf gewerkschaftlicher Ebene in eine andere Richtung
entwickelten, wurden diese Leute wieder zu dem, was sie waren, sie kamen
also wieder mit ihrem schénen schwarzen Kittel als Arbeiter eines ganz
bestimmten Typs usw. Das Problem konnte jetzt als ein MiBverstindnis zur
Frage der Qualifikation erscheinen und es kénnte so aussehen, als ob allein
der Streikbrecher in der Fabrik die Moglichkeit hat, aufzusteigen und eine
hohere Einstufung, eine bessere Bezahlung usw. zu bekommen. Aber die
Wirklichkeit sieht anders aus. Ich gehe mal von mir aus: ich habe dreiein-
halb, fast vier Jahre bei ALFA auf eine bestimmte Weise und zwar auf eine
ganz zersetzte Weise gearbeitet; ich habe in den Supermirkten und den
Klitschen gearbeitet, und auch dort war es mehr oder weniger FlieBband-
arbeit. Jetzt stehe ich mit fast 28 Jahren hier und kann nichts, das heiBt, daB
ich keinen Beruf habe, ich habe keine Qualifikation, denn die Arbeit, die ich
gemacht habe, war eben diese. Wenn sie mir heute sagen: «Du muBt wieder
an den PunktschweiBizangen arbeiten, oder Du muBt die berithmten weiBen
Schalchen fiir das Fleisch in den Superméirkten packen!», dann kann ich das;
aber wenn sie mir sagen, ich soll ein Moped oder sonst was reparieren, dann
kann ich das nicht. Ich bin in die Schule gegangen, aber sie hat mir, was die
Arbeit betrifft, dberhaupt nichts beigebracht, Auch das ist einer der vielen
Griinde, aus denen sich viele Leute leer fiihlen, nichts zu sagen, nichts zu tun
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haben. Wer weiBl, was ich machen werde? Ich habe schlieBlich nicht vor, '

solche Sachen zu schreiben, Politik zu machen oder so was, Das habe ich
wirklich nicht vor. Auf jeden Fall ist meine Situation die von schr vielen
Jugendlichen, von sehr vielen anderen Leuten. Was gab es also in der Fabrik
vom Beruflichen her fiir Méglichkeiten? Ich bin in der ersten Lohngruppe
eingestellt worden; nach den zwolf Tagen Probezeit bin ich in die zweite
Lohngruppe aufgestiegen und machte die gleiche Arbeit wie vorher; nach 36
Monaten bin ich in die dritte Lohngruppe gekommen, Die dritte Lohngruppe
war dann in der Praxis noch einmal die gleiche Arbeit wie die beiden vorher-
gehenden Ebenen (ich stand immer noch am FlieBband und die Arbeit war
immer noch die gleiche). Dabei miiit ihr wissen, daBl diese Lohngruppen
besser sind als friiher, weil es heute weniger Abstufungen gibt und weil auch
die Fristen zwischen den Stufen (36 Monate) mit den Tarifvertriigen von ‘69
verkiirzt wurden. Friiher muBte man viele Jahre warten, und die dritte Lohn-
gruppe hing vom Urteil des Kapos ab. Auf jeden Fall waren in der Abtei-

lung, in der wir und vor allem ich arbeiteten, von diesen zweitausend Arbei- .

tern die Mehrheit noch in der dritten Lohngruppe, und eine kleine Minder-
heit in der vierten.

Hier wird es wichtig, einmal die Aufteilung der Arbeiter in der Fabrik darzu-
stellen. Ein Teil der Arbeiter wird als "direkte Arbeiter” bezeichnet, die
stehen also direkt an den FlieSbindern und schaffen so direkt das Produkt;
ein anderer Teil der Arbeiter sind die "indirekten", die fiir die Instandhaltung
und fiir alle Arbeiten aulerhalb des FlieBbandes verantwortlich sind; diese
Arbeiter sind vor allem in der vierten, fiinften und in h6heren Lohngruppen.

Der FlieBbandarbeiter, der sogenannte "direkte”, der damals in der Fabrik

60% der Arbeiter stellte, dieser Arbeiter erreicht hiichstens die dritte Lohn-
gruppe und in einigen seltenen Fillen (in unserer Abteilung an etwa zehn
Stellen) die vierte. Dann sind da noch die Angestellten, deren Situation in
der Fabrik, auch was die Geschichte der Brigade betrifft, wir zwar verstan-
den haben, die wir jedoch aus zeitlichen Griinden nicht vertiefen konnten.

Vor allem interessierte uns die am stéirksten unterdriickte Klassenschicht, die
gleichzeitig die Mehrheit von 60% darstellte: also die der dritten Lohngrup-
pe. Um an die wenigen Posten in Lohngruppe 4 zu kommen (hdchstens 15
bis 20) muBten die Arbeiter, die etwa 2000 waren, den Kapo fragen: «Kapo,
wann 148t Du mich da rein?» «Es gibt einige Probleme mit den Abgingen,
denn die miissen erst mal pensioniert werden, da kannst Du lange warten!»
In Wirklichkeit waren die, die dort waren, ausgewihlt worden. Wenn einer
von diesen Arbeitern weggegangen wire, hing es immer noch von den Ka-
pos, von der Hierarchie ab, und sie hatten auf jeden Fall die Moglichkeit,
einen oder zwei in eine Abteilung, in der keine Produktion stattfand, zu
versetzen, das heit in den Musterbau, in die Abteilungen, in denen es keine
FlieBbandarbeit gab, oder wo es eine ruhigere Arbeit gab. In solchen Fillen
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hing der Ubergang in eine andere Lohngruppe immer noch vom Urteil des
Kapos ab. Und so waren diese Ubergiinge zwischen den Lohngruppen auch
ciner der Hauptgriinde fiir die Kiéimpfe in den Abteilungen. Der Arbeiter
wollte, daB die Ubergiinge automatisch stattfinden und zwar aus dem ein-
fachen Grund, weil die Arbeit in der dritten Lohngruppe genau die gleiche
war wie in der vierten, €s gab keinen wesentlichen Unterschied in der Arbeit, -
denn ich hiitte den Arbeiter, der diese Arbeit machte, nach drei Tagen erset-
zen konnen. Nach drei Tagen und doch hing es von der Entscheidung des
Kapo ab! Und auch deshalb werden die Kapos gehaBt, genau aus diesem
Grund. Meiner Meinung nach miifite daB die Fabrik und die Produktion auf
eine ganz andere Weise organisiert werden, mit einer ganz anderen Systema-
tik und Logik geleitet werden. -

Zuriick zur Hierarchie: in der Abteilung sprachen die unteren Kapos, einer
fidr jedes Stiickchen FlieBband, mit den Gruppenmeistern. In einer Abteilung
gibt es normalerweise vier bis fiinf Gruppenmeister, je nachdem wie viele
Arbeitsabschnitte es gibt. Die Obermeister wiederum sprechen mit den
Schichtmeistern, die wiederum mit der Direktion sprechen, und die wieder-
um mit dem Abteilungsleiter, in unserer Abteilung war das Grassini. Vom
Gruppenmeister aufwirts machen die Leute praktisch nichts mehr, sie mils-
sen nur die anderen eine Reihe von Sachen ausfiihren lassen, sie werden
ernannt und werden von der Arbeitermasse einer bestimmten Abteilung
"ernithrt”. Ich erkldre auch, was der Abteilungsleiter ist. Er ist derjenige, der
sich am meisten die Hinde mit den Problemen der Abteilung dreckig macht,
also mit den Problemen, die durch die Entscheidungen der htheren Ebenen
der Verwaltung entstehen. Er wird von den Kapos und von der dezentrali-
sierten Personalverwaltung unterstiitzt, und er ist derjenige, der alle Wider-
spriiche und Spannungen, die in der Abteilung entstehen, angeht und jeweils
die entsprechenden Entscheidungen treffen muf. Wenn ihm die Probleme
jedoch tiber den Kopf wachsen, er sie nicht mehr im Griff hat, dann greift
die ganze restliche Hierarchie ein, also die wichtigeren Leute: die Direktoren
einer ganzen Reihe von Abteilungen, die Direktoren der mechanischen Ver-
arbeitung, die Direktoren der Karosserieverarbeitung usw. Sandrucci war der
Direktor der Arbeitsorganisation, der Organisation der gesamten Arbeit bei
ALFA ROMEO. Bis zur Einsetzung Massacesis kam auch er zu den Verhand-
lungen. Bis zur Einsetzung Massacesis 16sten eine Reihe von hohen Direkto-
ren die Probleme, die den obersten Direktor der Abteilung iiberforderten,
Eine gemeinsame Sache all dieser Verwaltungsebenen in der Fabrik ist aber,
daB jeder von diesen Direktoren (vom Abteilungsleiter an aufwirts), nicht
nur ein Teil der Hierarchie ist, sondern auch in bezug auf sein Einkommen
ein Teil der Hierarchie ist. Die Betriebe mit Staatsbeteiligung und vor allem
ALFA ROMEO bieten die Moglichkeit, Aktien zu kaufen, Und deshalb waren
all diese Leute Aktionire von ALFA ROMEO. Grassini ist Aktion4r und auch
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Dallera, Bestonso und ebenso Russo, derjenige, der den Posten gekriegt hat,
der... , Bucciardelli, der von Innocenti kam. Sie alle sind also nicht bse,
einfach weil sie bose sind, sondem sie haben sozusagen ein Bediirfnis zu
befriedigen, das darin besteht, den gréBtmoglichen Profit nachhause zu brin-
gen, sie missen das Beste aus den Arbeitern in der Produktion usw. heraus-
holen, und so wird auch ihre Entschlossenheit, die andauernde Kraftprobe,

jenseits von der Krise oder solchen Sachen klar. Ihr Problem war: soviel wie

nur méglich zu verdienen.

Das war also die Situation in einer Fabrik wie ALFA, von der man sagte, daB
sie in der Krise sei und saniert werden miisse (auch wenn es, das mu8 man
zugeben, diese Krise wirklich gab, das kann man nicht abstreiten, auch wenn
die Ursachen gar nicht so geheimnisvoll sind und meiner Ansicht nach von
ihnen abhingen, also von den Unternehmern und sicher nicht von den Arbei-
tern), eine Fabrik, die also offentlicher Betricb genannt wurde, in dieser
Situation wurde sie immer mehr zu einem typischen Privatunternehmen und
zwar gerade wegen der Figuren, die in ihr vorhanden waren, die sich ihre
groBen Stiicke vom Kuchen abschnitten. Unter anderem kann man eine
Reihe von Verlusten von ALFA ROMEO auch so verstehen. Im Verwaltungsrat
von ALFA war zum Beispiel der beriihmte Herr Crociani, an den Ihr euch
vielleicht erinnert; einer, der durch Skandale beriihmt geworden ist, aber da
gibt es nichts, iiber das man sich aufregen konnte, denn alle diese Betricbe
mit Staatsbeteiligung, die Fabriken der IRI im allgemeinen, sind regelrechte
Feudalbesitze der Christdemokratischen Partei; sie sind Feuden von Macht,

Schiebereien und unglaublichen Man¢vern. Ich habe jetzt versucht, ganz

einfach zu erkliren, was die Hierarchie ist und wie sie in der Fabrik funktio-
niert.

Die Propaganda
Setzen wir also auch dies in den Gesamtzusammenhang, um erkléren zu
kénnen, warum bestimmte Aktionen gemacht worden sind. Zur Propaganda
in der Fabrik: auf jede Aktion folgte eine Erkldrung und die Propaganda. Es
passierten jedoch auch eine ganze Menge Sachen, fiir die wir nicht verant-
wortlich waren. Von den BR bei ALFA, zu denen ich selbst gehorte, hat nie
jemand irgendwelche Sachen gesagt, bevor er sie gemacht hat, das heiBt
niemand hat je daran gedacht, telefonisch zu drohen.... Wenn wir zu einer
bestimmten Person gehen muBten, um bestimmte Sachen zu machen, dann
gingen wir hin ohne anzurufen, denn das wire absurd gewesen. In der Fabrik
war eine Situation entstanden, durch die auf der einen Seite durch unsere
Prisenz sich bei einigen normalen Arbeitern die Gewohnheit entwickelt
hatte, einen, der einem total auf die Nerven ging, anzurufen, um ihm zu
sagen, er solle damit aufhdren, sie seien von den BR. Die BR selber haben so
was nie gemacht, und auf der anderen Seite ist es auf jeden Fall auch wahr,

122

daB viele Kader der KPI, gerade um zu beweisen, daB die BR gegen die
Arbeiter und vor allem gegen die KPI wiren, morgens in der Fabrik erz#ihl-
ten, sie wiiren von den BR angerufen worden, was in Wirklichkeit {iberhaupt
nicht stimmte. Es waren Leute, die sich um jeden Preis zur Schau stellen
wollten und dies als Moglichkeit sahen, unsere Glaubwiirdigkeit zu bek#mp-
fen, die wir nach und nach in der Fabrik erreicht hatten.

Innerhalb der Fabrik verteilte die Brigade jeweils tausend Flugblitter, nicht
mehr und nicht weniger. Tausend reichten fiir die 14 000, die wir da drin
waren, weil die Flugblitter sowieso weitergegeben wurden. Das was man ab
und zu in den Zeitungen liest oder an anderer Stelle, wenn man {iber diese
Sachen spricht, ist nie passiert: daB da in einer Ecke ein Haufen Flugblitter
liegt, ein Arbeiter kommt vorbei, sieht sie, erkennt, daB sie von den BR sind
und l4uft vor Schreck davon. Nein, sowas ist nie passiert. Sie wurden in der

" Kantine, auf den Tabletts, in jeder Abteilung und vom Anfang bis zum Ende

des Bandes gefunden. Die Arbeiter selbst nahmen sie mit und brachten sie in
den Fabrikrat. Die vom Fabrikrat brachten sie in eine andere Abteilung.
Manchmal kam es vor, daB die Flugblétter schon an Orten waren, bevor wir
hinkamen. Die waren schon ruingegangen; so sah die Situation aus.

Ich will hier nicht auf Triumphalismus machen, denn ich bin iiberzeugt,
wenn die Situation nicht so gewesen wire, wire ich ja verriickt gewesen,
Brigadist zu sein, ich wire verriickt gewesen, so weit zu gehen, wie ich
gegangen bin. Aber das war die Situation in dieser Zeit innerhalb und au-
Berhalb der Fabrik. Und wenn es in der Fabrik nicht ausreiclite, dann fand
der Arbeiter das Flugblatt in dem Bus, der ihn morgens abholte, er fand es an
der Bushaltestelle im Viertel, in dem er wohnte (der Genosse vorhin hat das
gut erklirt). Es ist absolut nicht so, daB wir Marsmenschen oder so was
waren, Leute, die abseits standen, «Hilfe, zeigt uns blo8 nicht die da!». Wir
waren ganz normale Leute, die ihre Sachen gemacht haben, und die dafiir
auch gute Griinde hatten. Es war eine Situation, in der du nicht abseits stan-
dest, in der du dich ganz und gar nicht isoliert fiihltest. Und tatsichlich war
es auch bei der Sache mit Grassini so, da8 ihn alle in der Abteilung kannten.
Es gab einige, nicht wenige, die sagten etwa: «Naja, das ist ihre Angelegen-
heit, wer weiB, was in ihnen steckt! Sie haben auf ihn geschossen, das ist sei-
ne Sache!». Andere sagten, die BR hitten richtig gehandelt, denn «schlieB-
lich kennen wir Grassini nur zu gut»,

Vorsitzender: Das also zu Grassini. Nennen Sie uns auch die Griinde fiir die
Wahl der anderen Ziele, die Sie vorhin genannt haben, Bestonso, Dallera,
Vallanzasca, Sandrucci, die alle von ALFA ROMEO sind.

Angeklagter: Ja, ja, darauf komme ich zu sprechen, wenn wir so weit sind.
Ich wollte jetzt ein paar kleine Erinnerungen dazu einschieben, wie die Sa-
chen damals erlebt wurden. Auf jeden Fall kamen die Flugblitter in die
Biiros und auch in den Fabrikrat; wir legten sie iiberall hin, es war also nicht

123




unmdglich, sich in der Fabrik zu bewegen. Diese Moglichkeit bestand. Es
kam natiirlich auch vor, da8 irgendein Gewerkschaftler die Flugblitter in
seiner Abteilung fand, und daB sie dann alle Flugblitier, die sie finden konn-
ten, verbrannten. Aber das war nicht sehr wichtig, denn in Wirklichkeit
waren nur sehr wenige Gewerkschaftler zu so was bereit.

Wir sind jetzt Anfang 1978, und zu diesem Zeitpunkt bestand das Problem
vor allem darin, eine groBe Auseinandersetzung auBerhalb der Fabrik in
Gang zu setzen, denn obwohl unsere Propaganda ununterbrochen da war,
wurde das Eingreifen des bewaffneten Kampfes im allgemeinen als zu ex-
tern erlebt und zwar auch im geografischen Sinn. Wenn man also die Leute
sagen hérte, daB es vielleicht «denen ihre Probleme» wiren, so war es unser
Problem, den Leuten klar zu machen, daB die BR Arbeiter wie sie alle wa-
ren, daB sie nicht irgendwelche Robin Hoods waren, die von irgendwoher
ka.men. Unser Problem war es, den bewaffneten Kampf in die Fabrik zu
bringen. ALFA ROMEO ist riesig; der innere Werksverkehr ist wahnsinnig;
Autos kreuzen die ganze Zeit von vorne bis hinten; die Schlangen sind
zwei-, dreihundert Meter lang; es gibt einen Werkschutz, der schon immer
bewaffnet rumliuft. Es gibt dort einen regelrechten Verkehr, den man mit
dem in einem Stadtviertel vergleichen kann.

ALFA ROMEO war wirklich wie ein Stadtviertel von Mailand, nicht mehr und
nicht weniger mit all den Leuten in den verschiedenen Abteilungen, Stellt
euch vor, 14 000 Leute. Im Innern der Fabrik gab es natiirlich eine ganze
Menge Spannungen aus den Abteilungen heraus. Die Intervention der Briga-

de sollte nach und nach die Beschriinktheit iberwinden, die sich zum Beij- -

spiel bei Grassini gezeigt hatte, wo wir eingreifen und nur von einer Abtei-
lung, von einer spezifischen Situation reden kénnen. Unser Problem war zg
verstehen, was die ganze Fabrik ist. Und dann wollten wir das, was in der
Fabrik passierte, nach drauBen tragen und umgekehrt. Die Themen des ge-
sellschaftlichen Kampfes in die Fabrik bringen und umgekehrt. Auf der
a'nderen Seite hatten wir das Bediirfnis dazuzulernen. Innerhalb der Fabrik
hgf ein Restrukturierungsprojekt, und wir wollten verstehen, wie es funktio-
nierte. '

Wer leitete dieses Projekt, wer fiihrte es praktisch durch, wer hatte es ent-
wickelt? Was bedeutete dieses Projekt fiir die Arbeiter; denn mit den Pro-:

duktiopsgmppen usw. usf. verinderten sich tatsichlich die Arbeiterfiguren;’
das heiBt nach und nach verschwand der Arbeiter am FlieBband, an dem ich"

arbeitete, und an seiner Stelle tauchten Roboter auf. Der Arbeiter wurde
entweder rausgeworfen, wie es jetzt passiert,-oder in eine andere Abteilung
versetzt. Die Klassenzusammensetzung, wie man im Jargon sagt, wurde
veridndert. Und wir wollten verstehen, wie diese Veréinderungen aussahen,
und was hinter diesem Projekt des Unternehmers steckte, das vor allem von

Massacesi entwickelt worden war. Er entwickelte zum Beispiel ein vollstin- -
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diges Projekt, das anfangs Master Plan hieB, spiter PIO {Piano Interventi
Organizzativi = Plan organisatorischer Eingriffe} genannt wurde und bis zu
den Produktionsgruppen und der sogenannten "neuen Art zu arbeiten” reich-
te. AuBerdem ging es fiir uns darum zu verstehen, welche politischen Spiel-
rdume in der Fabrik durch diese Restrukturierung geschlossen wurden. Also
welche Auswirkungen es auf den Fabrikrat und die anderen Strukturen in der
Fabrik hitte. Welche Moglichkeiten einer realen Bedeutung, einer realen
Teilnahme bestanden, und zwar auch, um bei den Verhandlungen nicht im-
mer zu unterliegen und um die Anspriiche der Arbeiter in diese Verhandlun-
gen und Forderungen einzubringen.
Aus diesen ersten Voraussetzungen unserer Arbeit entwickelte sich die Bro-
schiire Nr. 8. Ich weiB nicht, ob sie in den ProzeBakten ist. Als sie erschienen
ist, haben die Zeitungen iiber diese Broschiire geschrieben, daB ein Direktor
von ALFA Mitglied der BR sein miisse, denn eine derartige Analyse kénne
man nur mit einem infiltrierten Direktor machen. Uns brachte das zum La-
chen. Es ist machbar, das was in einer Fabrik passiert, kann rekonstruiert
werden. Es ist moglich, die Projekte der Gegenseite zu verstehen, und wenn
du in der Fabrik bist, ist es méglich, eine solche Broschiire zu schreiben, wie
wir sie gemacht haben. Wir hatten keinen Direktor in unseren Reihen, Es
waren die Genossen der BR, ihre Fihigkeit, sich in der Abteilung aufzuhal-
ten, ihre Fahigkeit zu verstehen, was passierte, zu verstehen, was die Arbei-
ter dachten, was ihre Vorschlige waren, um die Moglichkeit zu haben, eing
Broschiire von dieser Qualitiit, mit dieser Art von Argumentation und diesem
Verstiindnis der Situation zu schreiben. Diese Tatsache, da die BR so tief in
der Fabrik steckten, hat ihnen Angst gemacht. Man sagt immer: wenn dig
Dinge schlecht stehen, schiebt man die Ursachen nach aulen. Es sollte einen
infiltrierten Direktor geben und wer weiBl was fiir seltsame Mechanismen}
Wenn die BR eine Sache machen, kommt sie sicher von auBen, man darf nie
denken, daB solche Sachen in Italien moglich sind. Es sind immer die ande-
ren: der groBe Alte, der hohe Direktor. Das ist ihre Einstellung gegeniiber
den Ereignissen, und nicht nur die Einstellung der Presse sondern auch die
der Politiker und der Gewerkschaft selbst. ‘

Im Umbkreis der Frithjahrskampagne
Wir befinden uns jetzt also in der Zeit der Friihjahrskampagne: also wihrend
der Moro-Entfiihrung, und fiir uns bestand vor allem die Notwendigkeit, den
bewaffneten Kampf in die Fabrik zu bringen. Diese Notwendigkeit verflocht
sich mit einer anderen Strategie, die die BR auf nationaler Ebene entwickel-
ten. Der Angriff auf die Christdemokratie sollte vor allem den hochsten
Punkt des Angriffs gegen das Bollwerk des Biirgertums in diesem Land
darstellen. Dieser Angriff sollte die politische Zusammenfassung, den qualis
tativen Schritt nach vorne darstellen, den die revolutionire Bewegung nach -
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Meinung der BR machen sollte. Deshalb waren die spezifischen Kdmpfe, die
sich in den Fabriken, den Stadtteilen und iiberall sonst entwickelten, der
politische Schritt nach vorne, die Eroberung von politischer Macht. Diesps
politische Projekt sollte von der ganzen revolutionédren Bewegung gemein-
sam mit dem bewaffneten Kampf gemacht werden. Und die Aktion Moro
faBte diesen ganzen Diskurs zusammen. Moro war die Krénung eines An-
griffs, der seit vielen Jahren gegen die Christdemokratie gefiihrt worden war
das war zumindest der Anspruch, wihrend die Wirklichkeit ...

Bei ALFA war das Klima in dieser Zeit sicher nicht so, wie es von der Ge-
werkschaft, von den offiziellen Stellen beschrieben wurde: es gab keine
Angst., Wie vorhin auch Tromba gesagt hat, es hat niemand aus freier Ent-
scheidung die Arbeit niedergelegt weder als Moro entfiihrt wurde noch als ...
In Wirklichkeit haben die Kapos die Bénder abgestellt (alle Béinder haben
Notaus-Knopfe) und die Arbeiter versammelten sich, wihrend diese Sache
passiert war, die alle verstehen wollten. Die Versammlung wird von der Ge-
werkschaft eingeleitet; sie sagt: «Das ist ein Staatsstreich, sie haben Moro
entfithrt, wir miissen jeden Augenblick mit allem rechnen.» Die Arbeiter
gehen natiirlich raus. Am Nachmittag sind schon Posten notig, um die Arbei-
ter der Spitschicht am Betreten der Fabrik zu hindern. Denn schon am Nach-
mittag war bekannt, wie die Dinge wirklich standen, und wer sich dafiir
verantwortlich erklért hatte,

Am Tag danach glaube ich ist die erste Erklirung erschienen. Alle Erkl4run-
gen gingen in der Fabrik rum genau wie unsere Flugblitier. Wenn die Ge-

nossen sagen, daB unsere Propagandamdglichkeiten, unsere Kommunika- -

tionskaniile funktionierten, dann haben sie wirklich recht. Wir haben bei

ALFA kein einziges Flugblatt verpaBt. Wir haben sie alle gelesen, alle haben,

sie gelesen. Und wie immer bildeten sich Gruppen von diskutierenden Ar-
beitern, Das meiste was gesagt wurde, bezog sich auf die Aktion der BR
selber. Die Leute der Leibwache und Moro wurden auf zwei verschiedene
Ebenen gestellt. Die Leute der Leibwache werden sie bald vergessen, sagten
die Arbeiter, Moro hingegen ...

Wir registrierten auch solche Sachen, wir registrierten, daB die Leute sagten,
«was soll das, bis gestern haben wir auf der StraBe bestimmte Sachen ge-
schrien {wihrend der Arbeiterdemos gab es sehr harte Slogans gegen Mo-
ro}, jetzt passieren diese Sachen; mich interessiert das nicht, ich bin damit
nicht einverstanden; aber wieso muB ich heute fiir ihn streiken, wenn ich bis
gestern gegen ihn und seine Regierung streiken muBte». Das waren Uber-
legungen, die man in diesen Diskussionsgruppen horte. Wie es auch den
Arbeiter gab, der sagte, daB das die Angelegenheit des Staates und nicht
unsere sei, und daB der Staat sie 16sen solle, daB man wirklich nicht verste-
hen konne, wieso wir jetzt streiken sollten. Dann gab es natlirlich die, die
sagten «Moro kennen wir seit dreiBig Jahren und wir wissen, was er in die-
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sen dreiBig Jahren gemacht hat». Dann gab es sogar welche, die sagten,
Andreotti oder Fanfani wiiren besser gewesen, sie wiren noch schlimmer als
Aldo Moro. Andreotti hatte eine lange Geschichte von Regierungen, gegen
die die Arbeiterklasse Stunden ilber Stunden gestreikt hatte; Fanfani kennen
alle, schon seit Lebzeiten. Dann gab es auch solche unglaublichen Sachen
wie zum Beispiel Wetten: stirbt er oder stirbt er nicht? In der Fabrik gab es
also Leute, die herumgingen und Wetten iiber das Ende von ihm abschlos-
sen. So war das Klima,

Gerade in den Tagen, in denen Moro gefunden wurde (und auch so was
merken sich die Arbeiter gut), stirbt ein Arbeiter in der GieBerei. In der
GieBerei steht ein Gesenkhammer, der eine groBe Presse ist. Der Leiter der
GieBerei, an dessen Namen ich mich leider nicht erinnere, und den wir leider
aus zeitlichen Griinden nicht gefunden haben, wies die Instandhaltungsarbei-
ter an, unter dieser Presse zu arbeiten, die er mit Seilen hochgezogen hatte,
nicht mit einem Kran oder mit Stahlseilen, sondern mit Seilen, denn je
schneller umso besser, denn so kann wenigstens die Produktion gleich wei-
tergehen. Abgesehen davon, daB der Arbeiter sehen muBte, daB es absurd ist,
unter solchen Bedingungen zu arbeiten, auf jeden Fall ... der Hammer fillt
und der Arbeiter liegt darunter. Zu diesem Zeitpunkt, oder am Tag davor
oder sogar am selben Tag, ich bin nicht sicher, erfahren wir, daB Moro in der
Via Caetani gefunden worden ist. Sofort bilden sich Streikposten von 50 bis
100 absolut wiitenden Leuten, weil ihnen gesagt worden ist, im Fall von
Moro zu streiken, wihrend es fiir den Arbeiter, der zwei Stunden vorher
gestorben war, keinen Streik gibt. Die Gewerkschaft ging so weit, solche
Sachen zu machen. '
Wenn ich Gewerkschaftler gewesen wiire, hitte ich es gemacht. Wer fordert
auf diese Weise eine bestimmte Idee? Wer? Wer fordert die Tatsache, daB es
zwei verschiedene Arten von Toten gibt? Was ist das fiir eine moralische
Lehre? Der Arbeiter achtet auf solche Sachen. Alle achten darauf, glaube
ich. Nicht nur die Arbeiter, auch wenn ich nur mit ihnen zu tun hatte. Und
tatsidchlich sind die Verantwortlichen nie verfolgt worden, sie haben nie
etwas mit der Justiz zu tun gekriegt, denn es war allein die Unvorsichtigkeit
des Arbeiters, denn die Verantwortung kann man auf die eine oder andere
Art immer auf die Unwissenheit oder so was abschieben. In Wirklichkeit
wissen wir nur zu gut, wer die Verantwortlichen sind.

Auf jeden Fall, Herr Vorsitzender, es ist jetzt halb zwei, was sollen wir ma-
chen?

Vorsitzender: Kommen wir schnell auf Bestonso zu sprechen, wir sind in-
zwischen in dieser Periode angelangt.
Angeklagter: Wir sind bei der Samstagsarbeit, und vor Bestonso war noch
eine andere Sache. Ich habe aber am Anfang unter anderem vergessen, Sie
etwas zu fragen, und vielleicht k6nnen Sie mir es jetzt sagen ... Ich wei§
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nicht genau, weswegen ich beziiglich ALFA ROMEO angeklagt werde, weil ich

mich ehrlich nicht daran erinnere. Da ist ein solcher Berg von ProzeBakten

mit all den "moralischen Unterstiitzungen" und was sonst noch alles ... Ich
habe in meiner Rede von ALFA ROMEO gesprochen und ich bin sicher, daB es
da Sachen gibt, wegen denen ich nicht angeklagt bin, aber ich stehe auf
jeden Fall zu meinen Verantwortlichkeiten.

Vorsitzender: Sie sind wegen der Attentate gegen Grassini und Bestonso
angeklagt, nicht hingegen wegen dem gegen Dallera, das zwar auch bei ALFA
ROMEO gewesen ist, aber in eine andere Periode gehort. Bei Grassini und
Bestonso nicht wegen moralischer Unterstiitzung sondem wegen materieller
Beteiligung.

Angeklagter: Es geht darum, daB ich bei der Samstagsarbeit angelangt bin,
und daB ich und andere aus diesem AnlaB bei ALFA ROMEO das Auto eines
Direktors, eines gewissen Bucciarelli, angeziindet haben. Deshalb wollte ich
auch dartiber sprechen, aber es ist jetzt schon halb zwei, Herr Vorsitzender ...
Vorsitzender: Dann sprechen Sie halt dariiber.

Angeklagter: Meine Genossen und ich haben Hunger. .
Vorsitzender: Ja, ja, wir auch, aber ... schnell noch zehn Minuten zu diesem
Thema und dann vertagen wir. Morgen sehen wir dann, daB wir ein biichen
schneller vorwérts kommen, denn den Fabrikzusammenhang haben Sie ja
inzwischen schon ziemlich ausfiihrlich beschrieben.

Staatsanwalt: Entschuldigen Sie, wenn ich Sie unterbreche. Vieles von dem,’

was Sie gesagt haben, ist sicher interessant, aber vielleicht kénnte eine ge-
wisse Zusammenfassung das Interesse aller befriedigen. Ich erlaube mir
diese Bemerkung, weil ich vermeiden mdchte, daB dann bei vielleicht noch
interessanteren Passagen eine gewisse Miidigkeit auftritt. Dies ist nur ein
Rat. Fassen Sie es nicht als Provokation auf.

Angeklagter: Das Problem besteht darin, daB ich iiberzeugt bin ... was sage

ich, ich bin dabei, vier Jahre meines Lebens zu erzihlen wie alle anderen, '

und so sehr man dabei auch kiirzt, es ist eine langweilige Sache.
Vorsitzender: Immerhin haben Sie den Fabrikzusammenhang sehr ausfiihr-
lich beschrieben, das kbnnen wir also morgen iiberspringen.

Angeklagter: Es ist schon spit. Gehn wir also, Herr Vorsitzender. Morgen ...
Vorsitzender: Morgen fangen wir mit Bestonso an. Erz#hlen Sie uns noch
kurz die Geschichte mit dem Auto.

Ein anderer im Saal ruft: «Los, lafit uns essen gehen!»
Angeklagter: Nun gut, kommen wir noch zur Samstagsarbeit. Zu dieser Zeit
gab es in der Fabrik groBe dringende Probleme. Die Geschiftsleitung lief

wieder Sturm wegen der beriihmten fehlenden Giuliettas. Also wegen der 90
Autos, die wir anstelle von 130 machten. Diese Autos muBten auf irgendeine
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Weise wieder hereingeholt werden. So verlangt die Geschiftsleitung, da an
mehreren Samstagen gearbeitet wird. Die Antwort ist in dieser Situation
natiirlich sofort klar: nein! Auch wenn dann in der Gewerkschaft zwei oder
drei verschiedene Linien auftauchen: es gab welche, die dazu bereit waren,
andere, die nicht dazu bereit waren, und eine Masse von Arbeitemn, die das
Ganze zu verstehen versuchten und sich fragten: «Wer vertritt mich jetzt?».
Und so wurde nach Kdmpfen, Versammlungen und #uBerst harten Diskus-

- sionen iiber diese Sache der KompromiB erzielt, daB dem Arbeiter, der am

Samstag arbeitet, ein freier Tag als Ausgleich zusteht, den er aber nur mit
Zustimmung seines Kapos nehmen kann. Dariiberhinaus war die Samstags-
arbeit freiwillig. Zum Gliick muBte also, wer nicht wollte, nicht hingehen.

- Aber dies wurde nur durch Versammlungen, durch unsere Intervention und

durch die Genossen der Arbeiteropposition erreicht. Das war mit der Wende
von EUR moglich geworden, Kiirzungen der Scala Mobile*, der Feiertage,
der Gebrauch der Mobilitit; heute ist die Samstagsarbeit fiir die Unterneh-
mer die Moglichkeit, jederzeit und an jedem Ort iiber die Arbeitskraft zu
verfiigen. Das heift also, wenn der Markt mir heute sagt, daB es méglich ist,
2000 Autos zu bauen, nehme ich 150 Arbeiter und lasse sie diese Autos
bauen; wenn der Markt morgen nicht mehr zieht, nehme ich die 150 und
werfe sie raus, oder ich lasse sie in einer anderen Abteilung arbeiten, oder
ich lasse sie samstags arbeiten, weil der Markt jetzt wieder zieht. Und was
ist, wenn der Markt nicht mehr zieht? Das ist die Zustimmung zur Zersts-
rung eines zentralen Punktes der beriihmten Arbeiterrigiditiit in der Fabrik,
nach der der Arbeiter unabh#ngig von den Problemen des Kapitals, unabhin-
gig von dieser Logik ist.

In der Zwischenzeit waren an den Bdndern zum ersten Mal die Roboter
aufgetaucht. Es kommt sogar zu den ersten Streiks gegen diese Roboter. An
meinem Band haben wir zum Beispiel einen groBen Streik gegen den Robo-
ter gemacht, der so eingesetzt worden war, daf er allen sein Tempo auf-
zwang; nicht mehr die Arbeiter bestimmen das Tempo, sondern der Roboter.
Und dies war auf lange Sicht kein "luddistischer"* Streik, kein Streik fiir die
Zerstorung der Technologie, nicht Ausdruck der Mentalitiit eines von der
Maschine ver#ngstigten Arbeiters; nein, ganz und gar nicht, sondern er
driickte aus, daB die technologische Innovation sehr wohl auf eine andere
Weise genutzt werden konnte. Diese technologische Innovation kénnte auf
eine Weise angegangen werden, die den Arbeiter unterstiitzt und ihn von der
gesundheitsschidlichen Arbeit befreit, die ihm die Moglichkeit gibt, nicht
mehr diese ganzen duBerst schweren Arbeiten machen zu miissen. In Wirk-
lichkeit sind die technologischen Investitionen nie aus diesen Griinden ge-
macht worden.

Wihrend also auf der allgemeinen Ebene die Sache mit Moro lief, beschlos-
sen wir, das Auto von Bucciarelli anzuziinden. Und zwar deshalb, weil wir
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es, wie ich schon vorhin erklért habe, fiir notwendig hielten, physisch inder -

Fabrik, als Arbeiter, die bewaffnet kimpfen, anerkannt zu werden, um so das
Allgemeine von drauBen mit dem besonderen in der Fabrik zu verbinden.
Bucciarelli hatte Grassini ersetzt. Dieser Bucciarelli kam von Innocenti und
brachte die ganze Erfahrung mit, die Innocenti gewesen war, also die Cassa
Integrazione, der RausschmiB von Arbeitern, der bis heute nicht riickgéngig
gemacht worden ist. Und dieser Typ kam mit dieser Erfahrung in die Fabrik
und fiihrte all das weiter, was Grassini getan hatte, solange er dagewesen
war. Also die Verhandlungen, die Samstagsarbeit selbst, aber auch vorherge-
hende Sachen, wie das, was am Band passierte mit den 130 Autos, was ich
vorhin erzihlt habe usw. usf., all das wird letztlich von ihm geleitet. Und er
zieht die Dinge mit einer klaren Argumentation durch. Im Gegensatz zu
Grassini hatte dieser Direktor sogenannte liberale Vorstellungen. Er erklédrte
dir ganz klar und offen: «Junge, das sind die Bedingungen des Marktes und
wir miissen ihnen folgen, wir kénnen da nichts machen; wenn also die Ar-
beitsplitze fehlen, wenn wir mehr von eurer Arbeit brauchen, miiBt ihr eben
mehr arbeiten», und redete ganz offen weiter in dieser Logik. Wir beschlie-
Ben diese erste Aktion, um zu zeigen, daB wir bei ALFA auch noch da sind
und ziinden sein Auto an.

In der Zwischenzeit, um genau zu sein, hitten wir noch ein anderes Auto
anziinden miissen, waren aber nicht dazu gekommen, weil die Zeiten, die wir
uns fiir diese Sache vorgenommen hatten, ganz durcheinander kamen. Des-
halb waren wir gezwungen, etwas rumstehen zu lassen, das auf keinen Fall
hitte explodieren kénnen, da konnte nichts explodieren, es war nur ein biB-
chen Benzin und nichts weiter. Wir haben das also in einer Ecke stchenge-
lassen, wobei wir wuBten, entweder wir holen es wieder oder es findet je-
mand und der braucht nur das Benzin ausleeren und nichts weiter. Es war ein
Ding mit Zeitziinder, das aber, wenn man den Stecker nicht in den Ziinder
steckte, nicht in die Luft ging. Die Typen von der KPI, die etwas wuBten,
weil ein Dutzend von ihnen die ganze Zeit durch die Fabrik lief, und wir
wuBten, wer sie waren und alles, und daB sie uns suchten, sie suchten dieje-
nigen, die Flugblitter liegen lieBen, Propaganda machten, bestimmte Sachen
sagten. Sobald diese Sache passiert, dieses Auto mitten in der Fabrik ange-
ziindet wird, ist klar, daB diese "Wachhunde", nennen wir sie so, ich habe
keinen anderen Namen, gleich herumschniiffeln ...

Staatsanwalt: Na, einen anderen Namen gibt es da schon.

Angeklagter: Ja, diese Personen, nidmlich, die uns suchten. Also diese sehen

einen von unseren Genossen, wie er das Ding hier stehen 148t und statt zu
sagen, daB nichts passiert wire, fangen sie an, wir hitten das Benzin hochge-
hen lassen wollen. Alles Schwachsinn, wir wollten ja Glaubwiirdigkeit in der
Fabrik erwerben und hatten sicher nicht vor, Angst unter den Arbeitern zu
verbreiten. Das wollten wir gerade nicht. Das nur zur Prizisierung.
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Vorsitzender: Wir kénnen morgen fortfahren.

Die Verhandlung wird auf den ndchsten Tag, den 17.5.84, ver-
tagt.

17.5. ‘
Man gibt bekannt, dafi von den Angeklagten auf freiem Fuf3 nur Orazio
Marzo anwesend ist. Fiir die Angeklagten der Gruppe 1 sind die Anwiilte
Pelazza und Giannangeli, auch als Ersatz filr ihre voriibergehend abwesen-
den Kollegen anwesend. Der Anwalt Giannangeli wird auferdem den An-
walt Beretta ersetzen, der noch nicht zur Verteidigung der Angeklagten der
Gruppe 1 und der Angeklagten Bonini und Naselli erschienen ist. Der Ange-
klagte Flavio Lacerra, der in seinen, in der Debatte verdffentlichten Erkld-
rungen, niemanden der Mittditerschaft beschuldigt hat, kann voriibergehend
durch "Sie" vertreten werden. Fiir die Angeklagten der Gruppe 2 ist der
Anwalt Tancredi anwesend, der voriibergehend seine nicht erschienenen
Kollegen vertrit.

Man féhrt mit dem Verhor des Angeklagten Vittorio Alfieri fort,

Vorsitzender: Wir waren beim Herbst 78 und vor allem bei der Sache Be-
stonso angelangt. g
Angeklagter: Also, bevor ich das Klima schildere, in dem sich die Aktionen
Bestonso, Dallera und spéter Vallanzasca abgespielt haben, wollte ich erzih-
len, was die Arbeiteropposition in der Fabrik war.

Die Arbeiteropposition
Ich mache dies auch, um das Verh#ltnis verstindlich zu machen, das zwi-
schen den Militanten der BR und diesem Netz von Kampfavantgarden und
allgemeiner mit den Arbeitern in der Fabrik bestand,
In dieser Zeit hatten die Kémpfe in den verschiedenen Abteilungen die Not-
wendigkeit auf die Tagesordnung gesetzt, einen Bezugspunkt zu schaffen,
der diese Kiimpfe weiterentwickeln konnte. Einen kollektiven Bezugspunkt,
um die Diskussion iiber die Initiativen in den Abteilungen und in der ganzen
Fabrik zu koordinieren. Einen Bezugspunkt, der eine konkrete Opposition
gegen den kapitalistischen Umstrukturierungsplan aufbauen kénnte und sich
als Alternative zur Gewerkschaftslinie herausbilden solite; deren konkreten
Charakter habe ich gestern zu erkliren versucht. Es ging weniger um ge-
schwollene ideologische Spriiche, sondern vor allem darum, sich zu den
Kédmpfen in den Abteilungen richtig zu verhalten, und zu versuchen, ihnen
eine andere als die gewerkschaftliche Perspektive zu geben. Also nicht die
politische Linie der Opfer und Entbehrungen, die politische Linie von EUR,
die in der Fabrik die Mitbestimmung vorsah.
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Die Situation in den anderen Fabriken war mehr oder weniger die gleiche.
Die Arbeiter versuchten auf irgendeine Weise das Terrain aufzuholen, das
durch die erdriickenden Abkommen dieser Jahre verloren gegangen war und
k#mpften fiir ganz und gar andere Inhalte. So gab es auf der einen Seite
diejenigen, die fiir hhere Léhne und fiir alternative Inhalte zur Umstruktu-
rierung kiimpfen wollten; auf der anderen Seite aber diejenigen, die die Ziele
des Kapitals mystifizierten und sie als eigene Erfolge hinstellten.

(Spiter wird von einem Teil der Gewerkschaft tatsichlich ein Kampfpro-
gramm propagiert, das nicht mehr und nicht weniger als das Umstrukturie-
rungsprojekt von Massacesi darstellt!)

Inzwischen hatte sich das aus den Abteilungen heraus, vor allen aus den
Abteilungen, in denen sich aufgrund der Arbeitsbedingungen eine grofe
Konfliktualitiit ausgedriickt hatte, auf die ganze Fabrik ausgebreitet und zwar
auch dorthin, wo es keine extrem schlimmen Arbeitsbedingungen gab; es
gab auf jeden Fall Spannungen wegen der iiblichen Probleme.

Die bedeutendsten Kémpfe dieser Zeit fanden in der Motoren-Abteilung und
in der Lackiererei statt. In der Motoren-Abteilung, wo Bestonso oberster
Abteilungschef war, gab es einen groficn Kampf, bei dem es sich zuerst vor
allem um die "Motoren-Priifhalle” drchte, wo die zusammengebauten Moto-
ren gepriift werden, bevor sie in den Inncnausbau gehen. Nach und nach ver-
breitete sich dieser Kampf innerhalb der Abteilung an den verschiedenen
Bindern, an denen der Motor zusammengebaut wird.

Diese Kimpfe drehten sich einerseits um die Gesundheit der Arbeiter, denn
in dieser Abteilung wurden die Motoren, im Gegensatz zur Abteilung, in der
ich arbeitete, in der Luft hingend durch den Raum befordert und so kam es
vor, daB ab und zu ein Motor runterfiel und einen zerquetschte oder ... zum
Gliick ist das nicht allzuoft passiert, aber auf jeden Fall ist es vorgekommen.
AufBlerdem gab es eine wahnsinnige Lirmbelastung. In der Priifhalle werden
die Motoren laufengelassen und ihr miilt euch vorstellen, daB bei einem
nackten Motor der Lirm viermal so groB ist wie bei einem eingebauten. Und
die Priifhalle war absolut nicht in der Lage, den Arbeitern Schutz vor Gehor-
schiden und daraus folgend vor Schiden fiir den ganzen Kérper zu bieten.
Tatsichlich wird man bei einer bestimmten Anzahl Dezibel nicht gleich
taub, aber mit der Zeit .... Ich selbst hére weniger als andere‘Leute, die nicht
diese Art von Arbeit gemacht haben, obwohl ich nur dreieinhalb Jahre in der
Fabrik und in einer anderen Abteilung war.

Auf der einen Seite verlangen die Arbeiter also bessere Arbeitsbedingungen
und auf der anderen Scite verlangen sie gerade bei dieser Art von Arbeits-
teilung eine Reihe von Heraufstufungen in der Lohngruppe, um es ihnen
durch eine selbstbestimmte Rotation zu ermdglichen, an einem Berufsbil-
dungskurs teilzunehmen, um wenigstens ein Minimum von Skonomischer
Perspektive zu haben,
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Tatsdchlich muB jemand, der dort arbeitet, einen Motor kennen; es ist eine
Abteilung in der man trotz der FlieBbandarbeit und trotz der Arbeitsteilung
die Moglichkeit hat zu verstehen, wie ein Motor funktioniert, wie man ihn
baut usw. Dort war es mdglich, innerhalb einer Argumentation, die die Ar-
beiter konkret entwickelt hatten, sich die produktiven Kenntnisse wieder
anzueignen, .
Auf der anderen Seite wurden auch technische Emeuerungen der Umgebung
gefordert, um sicherere, menschlichere und dem Arbeiter mehr entsprechen-
de Arbeitspliitze zu kriegen,

In der Lackiererei war die Situation unglaublich. Es gab schon seit iiber
einem Jahr groBe Kimpfe, die sich in der letzten Zeit noch weiter in der
Abteilung ausgebreitet hatten; es waren die groBen K#mpfe der "Kabinen-
Arbeiter", deren Aufgabe die Lackierung des ganzen Autos, also der Roh-
baukarosserie, war. Auch dort forderten die Arbeiter Heraufstufungen in der
Lohngruppe und Verinderungen an den Arbeitsbedingungen. Sie hatten
einen Plan der Gefahrenpunkte der Abteilung gezeichnet und die Punkte
festgelegt, an denen auf jeden Fall organisatorische und formale Veréinderun-

gen stattfinden muBten. Wenn man die Gesundheit an die erste Stelle setzt,
so waren diese Verdnderungen notwendig.

Dieser Gefahrenplan (mit Lacken zu arbeiten ist sicher anders als jede ande-

re Arbeit; es ist die gefihrlichste iiberhaupt) konnte durch das Wissen der,
Arbeiter gemacht werden, durch ihr Wissen iiber die Schidlichkeit, mit der-
sie es zu tun hatten. Sie hatten sich viel mit neuen Lackzyklen beschiftigt. In

einer Fabrik wie ALFA ROMEO gibt es zum Beispiel 3000 verschiedene Lack-

zyklen, Jede Farbe, jeder Farbton entspricht einer Reihe von Kombinationen,

die ins Unendliche gehen. Und diesen Zyklus zu rekonstruieren heiBt, die Ri-

siken zu kenne, die eine chemische Reaktion fiir die Atmung, fiir den Men-.
schen usw. bedeutet. Mit einer Reihe von Studien waren die Arbeiter so weit
gekommen, daB sie eine Moglichkeit gefunden hatten, die Risiken beim Ge-

brauch von Lacken auszuschlieBen. Uber eine Reihe von chemischen Reak-

tionen, die ich jetzt nicht erkliren kann, hatten sie einen Lack gefunden, der

bei Menschen keine Schiiden hervorruft, Der Lack, der durch diese Kombi-

nation entsteht, ist jedoch matt und ein matt lackiertes Auto verkauft sich in

den 80ern, 90ern und 2000er Jahren nicht (die Art und Weise der Herstel-

lung interessiert dabei nicht). Das sagen auch die Soziologen, Psychologen

und Wissenschaftler, die sich nur mit solchen Sachen befassen. Das Marke-

ting und die Werbung arbeiten gerade und vor allem mit dem Styling und der
Farbe des Autos, das auf den Markt gebracht werden soll. Und deshalb gab
es auch einen Konflikt in dieser Situation; ein Konflikt auf kultureller Ebene,
wenn man so will. Und nicht nur auf der!

Um also diese Rekonstruktion der Gefahrenpunkte zu machen, muBten die
Arbeiter verstehen, welche Art von Verarbeitung in dieser Abteilung ge-
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macht wurde, welche Lacke benutzt wurden und wie sie gehandhabt werden
muBten. Deshalb haben die Arbeiter auf allen Ebenen immer gegen das, was
man Industriegeheimnis nennt, gekdmpft. Tatsichlich kann eine Fabrik in
aller Ruhe die Produktion machen, die sie will, ohne daB da irgend jemand
Einspruch erheben kann. Es gibt ein nationales Gesetz, das dieses Geheimnis
schiitzt, und niemand, nicht einmal die Arbeiter, die etwas verarbeiten, hat
das Recht, den Produktionszyklus, die Art der Verarbeitung zu kennen, der
Arbeiter hat nicht einmal das Recht zu wissen, was er produziert. Dieses
Gesetz muBte weg! Man konnte einer solchen Argumentation keinen Spiel-
raum oder Zukunftsaussichten geben.

Ganz zu schweigen von der Umgebung! Im Gebiet um ALFA ROMEO herum:
Lainate, Arese, Pero, in all diesen Orten gab es Grundwasserbrunnen, aus
denen die Leute tranken, und ALFA ROMEO hatte elf davon unwiderruflich
verseucht. Die umliegenden Gemeinden hatten ALFA ROMEO durch einige
gewerkschaftliche Initiativen wegen dem unterlassenen Gebrauch von Klér-
anlagen angezeigt, wegen Nicht-Beachtung jener minimalen, elementaren
MaBnahmen zum Schutz der 6ffentlichen Gesundheit. Trotzdem hat sich bis
heute nichts wesentliches veréindert.

Von diesen zwei Situationen ausgehend, die in diesem Moment Vorreiter-

funktion in der ganzen Fabrik hatten, beschlieBen die BR ihre Intervention.
Auf der einen Seite eben Bestonso, spiter dann Dallera.

Uber Bestonso gab es Geschichten, anscheinend war er in den Jahren un-
mittelbar nach dem Krieg, als es das Werk Arese noch nicht gab (es gab
damals nur Portello), mehrmals von ehemaligen Partisanen, die damals in
der Fabrik arbeiteten, mit der Pistole in der Hand bedroht worden. Er war
wegen der Art von Beziehungen, die er schon in der Vergangenheit mit den
Arbeitern gehabt hatte, eine bekannte Figur (Sohn eines faschistischen Par-
teileiters) innerhalb der Abteilung. AuBerdem war er gleichzeitig, ich bezie-
he mich hier auf das, was ich gestern zu dieser Art von Figur gesagt habe,
der Verantwortliche dieser Situation: fiir eine Reihe von Kimpfen, eine
Reihe von Abmahnungen (die es wihrend der Kdmpfe immer gibt), von
Briefen, Zurechtweisungen und von Strafen, weil nicht so viel produziert
wurde, wie die Geschiftsleitung es verlangte ... er war tatsichlich der Ver-
antwortliche dieser Situation.

Und in der Lackiererei hatte Dallera die gleiche Rolle. Vor allem gegeniiber
den Kabinen-Arbeitern hatte er eine Spaltung von den anderen Arbeitern
vorangetrieben, indem er die Kabinen-Arbeiter als die korporativsten in
dieser Situation, als die, die am meisten die anderen notig haben, dargestellt
hatte. Gleichzeitig gab es an den Bindern in der Lackiererei eine unglaubli-
che Mobilitit. Bei dieser Art von Verarbeitung waren die Arbeiter viel stir-
ker erprefbar und deshalb auch eher zu einer Reihe von Mantvern und
schrittweisen Produktionserhthungen bereit, die eben durch diese Art von
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Personlichkeiten schon durchgesetzt wurden. Und er war in dieser Situation
nicht der einzige, der sich in diese Richtung bewegte. An den Béndern, in
den Produktionsabschnitten, in den Abteilungen gab es eine Reihe von gut
bekannten Typen. Und diese zogen mit ihm zusammen ein gezieltes Projekt
innerhalb dieser Abteilung durch.

Die Arbeiteropposition fiihrte in dieser Zeit eine breite Auseinandersetzung
auf maildnder und nationaler Ebene; man versuchte sich von der regelrechten
Mitbestimmung, die diec Gewerkschaft entwickelte, zu 18sen.

Auch die BR waren innerhalb dieser Opposition vorhanden, wobei sie jedoch -
als Genossen innerhalb einer bestimmten Situation vorgingen und nicht als
BR. Ich will betonen, daB es nie eine Intervention der BR im Innern dieser
Opposition gegeben hat. Wir waren Genossen, Genossen, die von den Arbei-
tern anerkannt waren und sie nach und nach vertraten; Genossen, die inner-
halb dieser Situation, von ihrer spezifischen Arbeit ausgehend ihren Beitrag
zum Aufbau dieser Opposition, dieses Bezugspunktes, leisteten. Eine Oppo-
sition, die unter anderem tiiber das in der Fabrik vorhandene Netz von Avant-
garden hinausging, um sich dann wieder auf die Abteilungen zu beziehen
und neue Kampfmomente neben den schon vorhandenen aufzubauen. Die
Genossen der BR machten diese politische Arbeit zusammen mit allen ande-
ren.

Wir arbeiteten also daran, alle Kampfsituationen miteinander zu verbinden,
um zu ihrem Erfolg auf der Ebene der Macht beizutragen. Unsere Militanz
zielte darauf, die tausende alltiglicher Probleme in den verschiedenen Ab-
teilungen anzugehen und zu l6sen, um eine einheitliche Front gegen die
Unternchmenspolitik aufzubauen, um neue Elemente einzufiihren, die die
Teilhaftigkeit und den bloBen Widerstand gegen die Umstrukturierung iiber-
winden sollten. Wir wollten die Kampfmomente in der Fabrik mit den
Kampfinitiativen in der Gesellschaft verbinden. Eine gemeinsame Anstren-
gung, die wir fiir die Eroberung der Macht und die Verinderung der Gesell-
schaft fiir sehr wichtig hielten.

Deshalb kann man eben nicht von der bewaffneten Initiative als bewaffne-
tem Arm dieser Opposition, diesem Teil der Arbeiterbewegung sprechen,
denn innerhalb der Arbeiteropposition gab es verschiedene Linien, die sich
auseinandersetzten; wie sich ja auch hier verschiedene Linien auseinander-
setzen, auch unter den Genossen, die hier sind, um tber die Situation von
ALFA zu reden. Es gab also e¢ine Auseinandersetzung, die keine Art von
Hegemonie iiber alle anderen vorsah. Wir sahen uns nicht als bewaffneter
Arm dieser Bewegung, denn die Brigade hatte ihre eigene Rolle, ihr eigenes

unabhéingiges politisches Projekt, das sich in der ganzen Fabrik ausdriickte.

Deshalb hatte die bewaffnete Initiative nicht nur eine bestrafende Funktion,

sondern sollte auch Inhalte aufzeigen, die diesem Antagonismus, der sich

sowohl in der Fabrik als auch in der Gesellschaft ausdriickte, eine Perspekti-
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ve geben konnte, Wir wollten dieser Initiative Kontinuitit, Organisation und
politische Perspektive geben; und aus dieser andauernden Suche nach Kon-
tinuitéit heraus wurden die Aktionen ausgefiihrt, die Plakate innerhalb der
Abteilungen geklebt, die Spruchbinder an den zentralen Stellen aufgehéingt,
die Megafon-Propaganda gemacht ... es gab eine Reihe von Initiativen, die
den Sachen, die wir sagen wollten, eine andauernde Kontinuitiit gaben.

An diesem Punkt halte ich eine Erklirung der Brigade fiir notwendig. Grund-
stitzlich bestand sie aus wenigen Militanten, die zu einer groBen, tiglichen
Arbeit in der Fabrik bereit waren, die vor allem iiber die politische Ausrich-
tung der Arbeit in der Fabrik diskutierten. Es war nicht unbedingt die Briga-
de, die iiber die jeweiligen Zicle entschied. Obwohl sie sich auf die Brigade
bezogen, bauten die Genossen die Aktionen unabhéngig auf, entschieden und
fiihrten sie durch. Die Brigade als ganzes war nicht die Entscheidungsin-
stanz, es waren die Genossen, die sich in einem dialektischen Verhiltnis mit
der ganzen Organisation auseinandersetzten, welche die verschiedenen In-
itiativen konkret ausarbeiteten und ausfithrten, Wer eine Initiative machte,
entschied selber, was zu tun sei und wie die Initiative auszufiihren war.

Ich wollte noch erkldren, was fiir ein Verhiltnis ich dazu hatte, als ich in den
Fabrikrat gewihlt wurde. Das Problem, in den Fabrikrat zu gehen, stellt mir
die Wirklichkeit, in der ich lebe. Es ging darum, iiber die Zukunft des Ban-
des, an dem wir arbeiteten, Bescheid zu wissen, niimlich: was sagt die Ge-
werkschaft und was hat die Verwaltung vor; dafiir war es wichtig, einen
Gewerkschaftsvertreter zu haben,

Die Arbeiter wihlen mich nicht etwa, weil sie wissen, daB ich von den BR

bin; ich bin da nicht hingegangen, um zu sagen: «Ich bin von den BR», das

ist absurd. Die Arbeiter wuBiten um diesen Ruf, von dem ich ja gestern er-
zihlt habe... Es ging ja nicht darum, da8 ich ein Brigadist war, es ging dar-
um, daB Alfieri von ihren Problemen sprach und gemeinsam mit ihnen dar-
aus schlieBen konnte, welche Kimpfe wir fiilhren muSiten und was wir disku-
tieren muBten, und sie hatten Vertrauen zu Alfieri, weil Alfieri ihnen das
berichtete, was in der Fabrik passierte, nicht mehr und nicht weniger. So
habe ich es zumindest erlebt!

Die Arbeiter wihlen mich, und ein paar Monate nach meinem Eintritt in den
Fabrikrat werde ich auch in das Exekutiv gew#hlt. Das Exekutiv ist ein Or-
ganismus innerhalb des Fabrikrats, der etwa 40 Leute umfaBt. Es filhrt einen
guten Teil, nicht alle (nicht die beschluBfassenden) Verhandlungen, die auf
Abteilungs- und Betriebsebene gefiihrt werden. Von unserer Abteilung mit
2000 Leuten waren drei im Exekutiv, zwei Genossen der KPI und ich.

Wie ich vorhin gesagt habe, war das Exekutiv keine beschluBfassende In-
stanz, denn neben dem Exekutiv gab es sieben, acht andere Gewerkschaftler,
die den verschiedenen Parteien angehorten, die in der Fabrik waren, also
KPI, DC, PSI und, sagen wir, Gewerkschaftslinke.
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Die Antiterrorismus-Streiks
Auf jeden Fall bin ich mir nie so vorgekommen, als sei ich von irgendje-
mand eingeschleust worden; ich habe mich nie hinter irgendeinem Signum
versteckt, auch nicht, als im Rahmen des "Kampf gegen den Terrorismus”
eine dreitiigige Versammlung aller Fabrikriite stattfand, zu der auch auBen-
stechende Personlichkeiten eingeladen wurden, um iiber dieses Thema zu
sprechen. Auch ich habe wie alle anderen iiber dieses Phinomen geredet und
habe dabei nicht etwa den schlauen Kopf gespielt, indem ich "gegen den
Terrorismus” oder dhnliches von mir gegeben habe. Ich habe einfach gesagt,
daB es reicht, die Flugblitter zu lesen, die in der Fabrik zirkulieren, um zu
verstehen, daB die BR von konkreten Problemen reden, und daB die Leute
die Flugblitter deshalb lesen, weil sie von diesen Probleme handeln, Ich
habe die Einstellung von verschiedenen Leuten kritisiert und zwar konkret
die Hexenjagd, die einige in der Fabrik betrieben. Diese flachte die Diskus-
sion auf eine rein militdrische Argumentation ab: «Je mehr wir schnappen,
um so eher 16sen wir das Problem». Und in Wirklichkeit ist es ja nicht so.
Nur wenn man anfing, die Probleme zu verstehen und konkret zu 16sen ver-
suchte, hiitte die Initiative der BR oder der bewaffnete Kampf keinen Sinn
mehr, da die Probleme wirklich angegangen und schlieBlich geltst wiirden.
Das war die Rede, die ich gehalten habe. Und solche Argumentationen wur-
den schon damals unter Schweigen begraben, weil sie als absolut fehl am
Platz angesehen wurden; was willst du da verstehen? das Phiinomen des
bewaffneten Kampfes. Wir miissen sie alle schnappen, wir miissen sie grei-
fen und auslschen, denn so werden die Probleme geldst. Aber die Probleme
bleiben, wir sehen das ja heute: auf diese Weise 16st man sie nicht.
Insgesamt war unsere Beziehung zur Gewerkschaft sicher nicht besonders
gut, vor allem was den Teil der Gewerkschaft betraf, der sich auf die KPI
bezog. Ich habe aber immer sehr klar unterschieden zwischen der Parteispit-
ze und der Basis. Ich bin nie ein Theoretiker gewesen und vielleicht habe ich
sie deshalb "Genossen, die Fehler begehen" genannt, auch wenn es in ver-
gangenen Zeiten sie waren, die uns so nannten (zumindest gab es in der
Linken im allgemeinen dieses Argument).

In der Fabrik waren wir dieser groBen Partei mit ihrer groBen Tradition
konfrontiert, die jahrelang ihre Hegemonie aufgebaut und in der Arbeiter-
klasse gefestigt hatte. Meiner Meinung nach hat die KPI diese Fihigkeit
gehabt, weil sie in diesen Jahren ein politisches Programm erarbeitet hat, das
von allem, nicht nur von der Fabrik, spricht und mit dem es trotz seiner
ganzen Zweideutigkeit gelingt, Millionen von Menschen zu mobilisieren.
Das ist die Wirklichkeit.

Aber es gab eben diese Zweideutigkeit, die wir bei allem, was wir sagten,
immer hervorhoben, es war eine Zweideutigkeit der politischen Linie, denn
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es ist eine Sache zu sagen "gesellschaftliche Umwandlung”, aber was ande-
res ist es, wenn diese Umwandlung innerhalb derselben Produktionsverhélt-
nisse stattfinden soll (das heiBt praktisch: keine Umwandlung). Also hat die
KPI in ihrer Perspektive der Machtergreifung keine Transformation der
Gesellschaft vorgesehen, hat sie nie vorgesehen. Sie hat eine Reihe von Ver-
4nderungen geplant, die jedoch nicht die grundlegende Sache angehen, daB
nimlich die Macht weiterhin in der Hand einer klar bestimmten Klasse
bleibt. Und vor allem gab es keine Verinderung der kapitalistischen Produk-
tionsverhiltnisse in der Fabrik: der Arbeiter hétte weiterhin in diesem Ver-
hiltnis, unter diesen Bedingungen arbeiten sollen.

Deshalb ist sie mir wie eine Partei vorgekommen, die einem Trugbild hinter-
herrennt, ndmlich eine Entwicklung (die des Kapitals) rational und planbar
zu machen, die in Wirklichkeit alles ist, nur nicht rational und planbar.

Der Kapitalismus kann nimlich seine Pline nur mit Kriegen durchsetzen,
mit Kriegen zwischen verschiedenen Privatinteressen, mit Handels- und Fi-
nanzkriegen, mit regelrechten Kriegen zwischen verschiedenen Léandern, wie
sie iiberall in der Welt vorkommen. Vor allem wirtschaftliche und politische
Ursachen filhren zu Kriegen, und wer dazu in der Lage ist, dréingt ganz be-
sonders dazu: von den USA zur ganzen imperialistischen Kette.

Auf jeden Fall hat die KPI trotz allem diesen Traum genihrt und so 1977 die
Wende der Gewerkschaft durchsetzen konnen. Ich denke, das war nur ein
Berg von Opfern und Entbehrungen und sonst nichts. Diese Wende hat den
Betriebsleitungen freie Hand gegeben und einer Reihe von Perstnlichkeiten
der KPI einen prelraum innerhalb der Fabrik verschafft, die mit ihrer zwei-
deutigen Linie eine Reihe von Sachen machen. Es waren sehr zweideutige
Personlichkeiten, die von den Arbeitern auch als solche erkannt wurden. Ich
erinnere hier nur an das Beispiel von der Ansaldo in Genua, in der soviel ich
weiB, etwa achtzig Aufsichisratsmitglieder eingeschriebene KPI-Mitglieder
sind, die nie einen Finger fiir eine Opposition zur Umstrukturierung gerithrt
haben, die auch in dieser Stadt, wie wir ja gut wissen, mit einer noch nie
dagewesenen Krise einhergegangen ist.

Diese Zweideutigkeit der politischen Linie 148t es auch zu, da8 Leute, die dlc
Umstrukturierung konkret vorantreiben, Mitglieder der KPI sind.

Bei ALFA hatte das nicht dieses Niveau, das heiBt, die KPI hatte nicht beson-
ders viele Direktoren in den Betricben mit Staatsbeteiligung. Dafiir hatte sie
unter den Arbeitern mehrere Leute, die eine ganz klare Linie vorantrieben.
Es waren vor allem Kapos. Diese Typen haben wir bei ALFA getroffen und
die trifft man auch in anderen Fabriken. Compare war zum Beispiel so einer:
Bandchef, konkret verantwortlich fiir die Steigerung der Produktivitit an
seinem Band; den KPI-Ausweis in der Tasche machte er einen auf Roten
und spielte den Genossen, auch wenn er in Wirklichkeit wenig Anla8 dazu
hatte. Wir sagten, daB die KPI auf der einen Seite praktisch politisch ge-
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schlagen werden muBte und zwar nicht durch einen direkten Angriff, weil
uns der frontale Zusammenstof8 nicht interessierte, weil er von den Sachen,
die uns interessierten, abgelenkt hitte. Deshalb entwickelten wir auf der
einen Seite diese Argumente, auf der anderen Seite stellten wir uns gegen
diese Typen und sagten ganz klar: die Zweideutigkeit der Linie der KPI gibt
solchen Leuten Spielraum,

Und so wurde bei ALFA das Auto eines gewissen Bonfanti, einem KPI-Kapo
angeziindet; und so wurde spiter bei Breda der Kapo Compare im Rahmen
dieser Logik voriibergehend entfiihrt. Bonfanti arbeitete bei ALFA, er war
einer von denen, (iber die ich gestern schon kurz geredet habe: er war Kapo
und auflerdem einer von denen, die Extremisten in der Fabrik suchten und
sie mit bestimmten Fragen in die Ecke dringten, «Was hiiltst du von dieser
Aktion, was denkst du von der und der Sache?», um zu sehen, ob einer zu
weit links oder rechts stand. Er machte nicht mehr und nicht weniger als die
Arbeit eines "Agenten der DIGOS" oder eines Carabiniere, der jeden einzel-
nen untersucht, um herauszukriegen, ob er ein potentieller Terrorist ist oder
nicht. Neben diesen Typen gab es aber auch noch richtige Digos-Agenten in
der Fabrik, die sogar arbeiteten. Wir haben sie erkannt... da muB8 man sich
nicht wundern; wir wuBten, daB sie da waren. Sie waren sogar in den Ge-
werkschaftsstrukturen! Um jedoch auf die Beziehung zur Gewerkschaft als
ganzes zuriickzukommen: in meiner persénlichen politischen Initiative habe
ich immer die groBtmégliche Offenheit gegeniiber den Widerspriichen in den
Massen gesucht. Wenn ich also mit einer Entwicklung im Fabrikrat oder
allgemeiner mit einer Gewerkschaftslinie nicht einverstanden war, so be-
schréinkte ich mich nicht darauf zu kritisieren und den Spielraum dafiir ein-
zuengen (da ich im Exekutiv war, hitte ich sehr gut einfach in einer halben
Abteilung eine Rede halten konnen und damit Sachen verbreiten, die nicht
stimmen), sondern ich kritisierte offen die Gewerkschaftschefs, die mit die-
ser Sache, die ich nicht richtig fand, einverstanden waren und durch diese
klare demokratische Auseinandersetzung konnten die Arbeiter sehen, wer
eine bestimmte Linie vorantrieb und wer sich dagegen stellte. Diese Ausein-

andersetzungen und Widerspriiche gab es stindig.

Es war das erste Mal, daB8 man in dieser Fabrik, auch durch die vorausgegan-

gene Einstellung der Jungen, iiber diese gewerkschaftlichen Bezichungen

hinausging... zum Beispiel ist es uns dort, wo ich arbeitete, gelungen, eine
Abteilungs-Bibliothek aufzubauen. Das ist eine Sache, die die KPI nach zwei

Jahren jetzt ibernimmt und in der Fabrik verbreitet, als Moglichkeit, auch

die Vorstellung von einem Arbeiter durch die Arbeit und die Lebensweise in

der Fabrik selber zu verdndern. Wir hatten ein paar AusschuBbleche genom-

men und einen groBen Schrank mit SchloB und allem drum und dran gebaut

und unsere interne Bibliothek gemacht. Basisgenossen der KPI, Leute, die in

keiner Partei eingeschrieben waren, absolut normale Arbeiter, Genossen der
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inken, jeder brachte die Blicher, die er zuhause nich.t mehr brauclrte,
t1251‘(11631iI;'ll:sltke:laltele sie in diesen Schrank, der dann mit der Zglt, nach Arl;lelts-
schluB oder zwischen den Pausen zu einem Bezugsp_unk.t in de"r Abteilung
geworden war. Hunderte von Leuten kamen, holten sich ihre Biicher, trafen
sich mit anderen, diskutierten ... Es war ein korfkneter Bengspm}kt, def zum
ersten Mal dber die Institution, tber de;n l())fﬁzwllen Fabrikrat hinaus inner-
ilung unter den Arbeitern lebte. . .
?:lllbvs:; ‘:ig: derg Urheber dieser Initiative. D_iese Initiative muﬁtc jedoch
auch finanziert werden, und eines Tages kam ein Fems.ehteam (_eme Kpoge—
rative, die fiir das Fernsehen arbeitete) und wollte ein Interview mit den
"Jungen in der Fabrik" machen. Sie sind auch an das Band gcko.rr}'meni]an
dem ich arbeitete, und haben mich fiirs Femnsehen aufgenommen: éiexr :(—‘
nachgiebige". Zur gleichen Zeit schrieb auch der Esp(esfo vc')'n 'Al.den. tl:h
den anderen Genossen in der Fabrik als den "Unnachgleblgen. {irriduci alff :
ist inzwischen zur Sprachregelung fiir diejenigen geworden: dl:c d.em bev{J -
neten Kampf nicht abschwdren}, da sie nicht mit den kapitalistischen Um-
i en einverstanden waren. ' .
gal:lka?;l zvrgﬁ%:rlzlitilcse Typen vom Fernsehen eine Umersghnft auf emerg
Zettel, um das Interview senden zu konnen. ich wgllt.e das nicht machir; ‘:1‘1
verlangte Geld. Normalerweise hat eine person, die in einer Femseha‘ n h-
me erscheint, das Recht, Geld zu verlangen. Wir verlaqgten 100 000 Ll{e, ;;:
fragten uns, ob wir die Stars spielen wollten,.aber wir sagtcr:, daB wu'.be
Geld fiir unsere Bibliothek brauchten und um ein Flpgblatt daruber.s.ch{el n
und drucken zu konnen. Wir benutzten also auch diese Art von Initiative.

Das Ende der "nationalen Einheit"
Und so befinden wir uns jetzt in den Jahren 80/81. Die_ Krise ha.t in dieser
Zeit vielleicht die héchsten Ebenen innerhalb der Fabnken und im ganzen
Land erreicht. Die KPI ist angesichts dieser Entwicklung gezwungen, ihre
Sichtweise der "nationalen Einheit" zu iiberpriifep; und muf dz}mlt in Qen
Fabriken anfangen, vor allem in den privaten..Bel FIAT mubBte die @I c(;ne
andere Haltung zu dem, was Agnelli voramnel?, empehrpen: Aber in h.en
Firmen mit Staatsbeteiligung hielt sie diese Zweideutigkeit, d1e§e Versc ie-
denheit aufrecht, weil sie nach wie vor glaubte, daB dort noch eine Art Mit-
i lich sei.

gelf? ]Zlgleﬁnlgarl? ‘tsgtten sich die Dinge gegeniiber d.en ?r.ivatun@mehmcn w;)e_r-
sndert und die "nationale Einheit" war schon seit emniger Zeit zuende. die
ersten Massenentlassungen, der massenhafte Gcbr.auch der C.assa} Integrazio-
ne, 40 000 in Cassa Integrazione, dann 23 000, die Leute_, die n.wht mehr in
die Fabrik zurtickkehren werden, wie es ja bis heuu? gcbhebf,n ist. v
Agnelli hat nicht gezogert, jegliche gewerkschaftliche Bezichung dtzr ;r:’-.
mittlung zu zerstoren; Berlinguer selbst hat damals nach den Kiampten bei
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FIAT, nach den Streikposten, den Demonstrationen wie der der 40 000* usw.
usw., also Berlinguer selbst hat in einer Rede klar gesagt, daB Agnelli das
ganze kommunistische Netz bei FIAT zerstort hatte, daB er systematisch jede
Form von Opposition, nicht nur die der unbeugsamen Arbeiter, sondern auch
die der Arbeiter der KPI, denen es in all den Jahren gelungen war, eine be-
stimmte Strategie des Kapitalisten in der Fabrik aufzuhalten, ausgelSscht
hatte.

Agnelli hatte aufgeriumt. Berlinguer hat es klar gesagt: «Sie haben unser
Netz der Avantgarden, der Partei-Aktivisten zerstort. Unsere Aufgabe ist es
nun, mit dem Neuaufbau zu beginnen.» Dies war die Situation in den Privat-
unternchmen,

In den Fabriken mit Staatsbeteiligung sah es anders aus. Vor allem bei ALFA
war die Haltung der Geschifisleitung scheinbar anders. Sie konnte noch auf
ein paar Mechanismen zihlen, die die unmittelbare Krise noch eine Zeitlang
abwenden konnten. Der Wiederaufschwung der Produktion war nach der
Logik des Marktes noch mdglich und fiir die Geschiftsleitung von ALFA
ROMEO bestand noch die Moglichkeit, es nicht zur unmittelbaren Konfronta-
tion kommen zu lassen. Sie versuchte also, zwei Fliegen mit einer Klappe zu
schlagen. Auf der einen Seite verschiebt sie den Zusammensto8 (der dann
spiter mit dem immer gleichen Rezept stattfinden wird: die Arbeiter werden
aus der Fabrik geworfen) und kann damit, auf der anderen Seite, einen Dis-
kurs iiber die Arbeitsorganisation im einzelnen fithren, bei dem es darum
geht, die gesamte Form der Arbeitsorganisation zu verindern. Man will also
der Produkitivitdtserhohung (das ist das Ziel der internen Umstrukturierung)
eine offizielle Form geben.

Und so taucht der beriihmte Vorschlag der Produktionsgruppen und der
neuen Arbeitsweise auf,

Was waren diese Produktionsgruppen in der Praxis? Der FlieBbandarbeiter
mubte statt an einem festen Platz zu arbeiten, von einem Platz zum anderen
springen und so dem Band folgen. Am Band wurden eine Reihe von Arbei-
tern, wie zum Beispiel der Instandhaltungsdienst abgeschafft (das mu8 der
Arbeiter jetzt selbst machen).

Und durch diese Zusammensetzung der Arbeitsschritte bekam der Arbeiter -

nach Meinung der Geschiftsleitung und zum Teil auch der Gewerkschaft
eine menschlichere, bessere Arbeitsorganisation.

Was passierte? Man setzte praktisch Zug um Zug die Arbeitszeiten neu zu-
sammen, und die Geschiftsleitung gliederte verschiedene Arbeitsgiinge ein;
auf der anderen Seite entfernte man Arbeiter. Wir haben es auch geschrie-
ben: in jeder Abteilung fehlten immer mehr Leute; das war auch aus den
Papieren der Verwaltung und der Gewerkschaft sowie aus den Rechnungen,
die die Arbeiter selber machten, ersichtlich. Wir haben es in dem beriihmten
Papier nach dem 8. Mirz 81 geschrieben wo es etwa 90 Seiten iiber die Um-
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strukturierung bei ALFA geht*. In Wirklichkei; muBtg der Arb_eiter mgeh'r‘
arbeiten, muBte zusitzliche Arbeiten machen, die gar nicht zu semer ArG it
gehorten, ohne die geringste Moglichkeit zu bekom.men,. auBer durch Gut-
diinken des Kapos, seinen Lohn und also seine Quahﬁl_catmn Zu yerbegselgil.
AuBerdem waren eine Reihe von Versetzungen von einer Abt;ellunlg1 in g (J
andere vorgesehen, die von den Abteilungsleltern_ gegen den Wi’ etl:/[ 6er
Arbeiter durchgesetzt wurden. Und die Geschiftsleitung hatte so d(lg 'hrg;
lichkeit, eine bestimmte Produktionsme:nge festzusetzen .und dann e ihre
Meinung nach notwendigen Arbeiter reinzustellen, wobei a!le Zeiten ?mgu-
ert und alle toten Zeiten ausgeschaltet wurden (also der Zeitraum zwischen
i ion und der n#chsten). ' v
;llr:rer: Sr?t;lz Mal kamen Listen mit den ﬁberﬂﬁgsigen Arbqltem heraus, alsg
der Arbeiter, die spiter in die Cassa Integrazione 'gescl.uckt wurden;\run
zwar in der ganzen Gruppe von ALFA ROMEO (es ging nicht nur um Fl'es;
oder Portello sondern auch um Neapel und alle ande{en Orte, wo AL'FA l?ii
bandarbeit hatte)... es erschienen also die ersten Listen von Arbeitern, die
konkret aus der Fabrik rausfliegen sollten. Die Gesc_;haftsleltung ha.tte Exper-
ten fiir Arbeitsorganisation in die Fabrik gch.olt, die sollten uns dieses tl:ﬂl)-
jekt erklaren; auBerdem hatten sie auch Sozxo!ogen .und Psychla_ter gel (;t,
also Leute, die uns erkiiren sollten, wie und wieso dies er.xdhch die Revo. u-
tion der Arbeitsorganisation war, die ihrer Meinung nach in der gegenwérti-

gen Situation zweifellos einen Ausweg darstellte, gab sie doch dem Arbeiter

die Moglichkeit, besser als bisher zu bz;rbeitcn, auch seine ganze Arbeitssitua-
i sich gegeniiber friiher verbessert.
?J:‘:ihf&l:msa (ﬁef oberste Personalchef) sagte dep Gcwerkschaftlem:f«Was
wollt Ihr denn, uns ist es schlielich gelungen, die Iqhaltc der Ké\mp' e von
+69 einzuholen! Wir haben es endlich geschafft, Euchin Grul?pe.n arbeiten zu
lassen, und das ist es doch, was Ihr ‘69 gesagt habt.» Ja, er sei emverst-anden,
die Arbeitsgeschwindigkeit nochmal zu iiberpriifen und even.tuell ein paar
Sachen zurechtzurticken, aber er handle im Interesse der Arl?elfer. i
Und das waren Leute, die ‘68 auch dabei gewesen waren, die in der Fab
interveniert hatten, Leute dieser Art, und heqte rt'*,den sie nur noch davor:i
wie die Produktivitsit erhht werden kann. Da ist mcl.lts Kulturelles dran un
auch nicht irgendeine Verbesserung der Qualifikation, wenn d.er Arbs;ter
hirter arbeiten muB. Statistisch gesehen sieht das_so aus: wenn die Pr_od ti-
vitit in der Fabrik steigt (ALFA hat es ebenso wie FIAT geschafft, bis he_ute
die Produktivitit um 40% zu steigem), werfen sie se!tsamerwegs?, Arbe}tel!'
raus oder stecken sie in die Cassa Integrazion.c. Abef d§e Produktm'tat st%gtd
Weniger Arbeiter machen dieselbe Prqdukuon, wie ist das rpbghch? (;11
statistisch gesehen nehmen bei derartigen Produkuv'ltatsstelger.tmgen' e
Arbeitsunfiille in den Fabriken betrichtlich zu, d.enn die Leute, die zu einer
hérteren Arbeit gezwungen werden, konnen weniger aufpassen als vorhez.
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Ein solcher Vorschlag spaltet jedenfalls die Gewerkschaft in zwei oder drei
Teile. Auf der einen Seite gibt es diejenigen, die das Ganze allein aus einem
kulturellen Blickwinkel sehen; das sind vor allem Leute wie Bonfanti oder
Vertreter der traditionellen Gewerkschaft und vor allem aus der KPI, «Es ist
eine kulturelle Errungenschaft», sagen sie, «endlich haben wir die Moglich-
keit, auf eine andere Weise arbeiten zu lassen»,
Die iibrigen Probleme interessierten sie nicht. Das war auf der anderen Sei-
ten auch verstiindlich, denn diejenigen, die wirklich diese Verinderung der
Arbeitsorganisation unterstiitzten, waren zwar in der Fabrik, arbeiteten je-
doch nicht am FlieBband. Es waren Leute aus qualifizierteren Abteilungen,
aus Arbeiterkategorien, die nur in einem gewissen MaB von der Umstruktu-
rierung betroffen waren, denen die Neuzusammensetzung der Berufsgruppen
zum Teil sogar entgegenkam, sie gab ihnen nidmlich die Moglichkeit, sich
hoher zu qualifizieren. Und so unterstiitzten sie mit geziickiem Messer und
mit Unterstiitzung der Gewerkschaft und der politischen Parteien diese Pro-
zesse; wodurch die Geschifisleitung absolut freie Hand bei der Umstruk-
turierung der Bénder hatte,
Andererseits waren im Fabrikrat auch einige, die erkannten, da8 diese Argu-
mentation, diese kapitalistische Propaganda eine groBe Verarschung war.
Und obwohl sie die Gruppenarbeit nicht ablehnten, hielten sie doch an eini-
gen klaren Punkten fest: die Belegschaft bleibt wie sie ist; Finger weg von
den Arbeitsgeschwindigkeiten; wir akzeptieren eine Neuzusammensetzung
der Arbeitsteilung, machen aber selber einen Vorschlag iiber die Neudefini-
tion der Qualifikationsebenen, denn den Kapos muB die Entscheidungsge-
walt dariiber weggenommen werden; so ist eine Diskussion moglich, um
eine Losung zu finden, :
Mit diesen Argumentationen, mit dieser Auseinandersetzung, die die Fabrik
in zwei Teile gespalten hatte, geht man zu den Betriebsversammlungen, von
denen ich ja schon gestern erziihlt habe, daB sie nicht mehr denselben Sinn,
dieselbe Funktion wie frither hatten. Sie waren nur noch eine formaldemo-
kratische Veranstaltung, zu der die Gewerkschafts- und Parteienvertreter
kamen, um ihre Argumente vorzutragen; wenn die Arbeiter sie akzeptierten,
war es gut, wenn nicht, dann halt Amen. Und das haben wir auch in der
letzten Zeit bei den Versammlungen iiber den ErlaB, Zusatzerlasse, Ande-
rungserlasse usw. gesehen; da die Arbeiter bei den Versammlungen in den
Fabriken die ganze Zeit "Nein" gesagt haben, haben die Gewerkschaftsspit-
zen einfach andere Sachen gemacht, Auf jeden Fall sahen die Versammlun-
gen so aus, daB auf der einen Seite die Gewerkschaft (die sich schon gespal-
ten hatte) mit ihren Argumentationen steht und auf der anderen Seite die
Arbeiteropposition, der es gelungzen war, die Diskussionen in den Abteilun-
gen zur Arbeitsorganisation in einer Plattform zusammenzufassen und sie als
Alternative zum Gewerkschaftsvorschlag einzubringen.
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In dieser Situation wird der Vorschlag der Gewerkschaft in der Versamm-
lung der Frithschicht mit 60 zu 40% angenommen. Die Opposition hatte an
diesem Morgen einige Fehler gemacht. Die Genossen waren in ihren Reden
zu polemisch gegeniiber der Gewerkschaft aufgetreten, und vor zehntausend
Leuten geriit man leicht in MiBversténdnisse (sagst du ein falsches Wort, so
endet das ganze schlecht, auch auf menschlicher Ebene verliert man sofort).
In der Spitschicht sah die Situation anders aus. Wir hatten uns vorbereitet;
wir wuBten, wie diese Versammlungen abliefen, denn wir hatten es in erster
Person lernen milssen. Wenn man sah, was die Gewerkschaft machte, ka-
pierte man schnell, da8 jemand, der auf das Podium wollte, dies nicht in
Ruhe machen konnte. Abgesehen davon, daB es schon vorher entschieden
wird, wer sprechen soll, und es ist gut moglich, daB ein normaler Arbeiter
gar nicht sprechen kann, denn die Minuten, der zeitliche Ablauf, die Logik
der Versammlung werden vorher festgelegt. Das ist die Logik der Parteien
und die haben sie auch in der Fabrik durchgesetzt. Dann gibt‘s auch noch
solche, die dir von hinten in dic Waden treten, die dich hetzen, wihrend du
noch sprichst, du verlierst den Faden und schaffst es nicht mehr, auszudriik-
ken was du sagen wolltest, die Leute verstehen nichts, fangen an zu pfeifen
und du muBt aufhdren, ohne etwas erreicht zu haben.
Deshalb hatten wir mit den Bandarbeitern, mit denen, die die alternative
Plattform unterstiitzten, unter dem Podium eine starke Priisenz organisiert.
Wir hatten die organisierte KPI regelrecht auf die Seite geschoben und diese
Versammlung gemacht, die wir mit {iberwiltigender Mehrheit gewannen.
Die Leute von der KPI provozierten leider weiterhin, doch sie erhielten nicht
die geringste Antwort; wir nahmen keine Provokation an. Wir gewinnen so
nach einer Reihe von Reden (wovon ich eine hielt) die allgemeine Betriebs-
versammlung. Das war die Arbeit, die wir machten; so sah auch die Militanz
der Genossen der BR aus; das war das Verhiltnis, das wir zu den Arbeitern
herstellten. Es hatte keine Bedeutung, sagen zu miissen, daB man den BR
angehorte. Ich bin nie in eine Versammlung gegangen, um zu sagen, daB ich
zu den BR gehore. Wofiir wére das gut gewesen?
Es ging doch darum, von den Inhalten zu sprechen und dazu Politik zu ma-
chen. Wenn der Arbeiter eins von unseren Flugblitiern las, sagte er: «Auch
sie sind gegen die Ausbeutung, auch sie sind gegen die ErhShung der Ar-
beitsaufgaben...». Fiir uns und die ganze Opposition war es eine duBerst
wichtige Sache, daB wir es geschafft hatten; diese Plattform aufzubauen, und
daB wir uns endlich auch auf einer Massenebene, wie den allgemeinen Be-
triebsversammlungen, mit der Gegenseite gemessen hatten. Fiir uns als BR
ging es darum, dariiber hinauszugehen. Unserer Meinung nach war es not-
wendig, diesen Widerstand, der sich gegen die Umstrukturierung konkreti-
siert hatte, weiterzuentwickeln, Fir uns ging es darum, sofort darauf hin-
zuarbeiten, diese Sachen unmittelbar anzupacken. Sie muBten jedoch in eine
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pol.itische Perspektive eingefiigt werden. Wie war es mdglich, in einer der-
artigen Situation auch nur das geringste Ziel konkret zu erreichen, wenn man
sich kein politisches Programm schuf, ein Programm, in dem der bewaffnete
Kampf einen Sinn hitte, ein Programm, mit dem es endlich méglich wire
iiber die kleinsten Sachen hinauszugehen, das auf etwas allgemeinere Fra:
gen, auf Fragen der Macht zielte?

Wir meinten, daB wir mit unserer Intervention kldren muBten, was wir im
Kopf t'xatten. Die BR muBlten sagen, welche Art von Gesellschaft sie wollten
upd wieso. Den bewalfneten Kampf machten wir schlieBlich dafiir und nicht
fiir wer weiB was anderes. Sonst wire die Sache den kapitalistischen Um-
sFrukturierungsplanen und der Umstrukturierung des Staates gegeniiber auf
cine Ebene des Widerstandes, der Defensive beschrinkt geblieben.

. S . Die ... Diaspora

Ir} dieser Situation eines nie dagewesenen kapitalistischen Angriffs (wenn
nicht eines Angriffs wie in den 50er Jahren bei FIAT) und des gleichzeitigen
starken Widerstands in den Fabriken, begreifen wir, daB wir einen Schritt
qach vorne machen miissen. Wir muBten als BR zu einem regelrechten poli-
uscpen Bezugspunkt werden, der fahig sein muBte, die unmittelbaren Klas-
seninteressen mit einem allgemeinen Vorschlag zu verbinden, der die Inhalte
der kommunistischen Gesellschaft, die wir aufbauen wollten, in den Vorder-
grund stellte, . .

Au_f der anderen Seite bestand angesichts der kapillaren Prisenz in der revo-
ll}nonaren Massenbewegung in Mailand die Notwendigkeit, da8 die BR zu
einem allgemeinen Bezugspunkt wurden, der nicht von diesen Bewegungen
abgetrennt sein sollte, sondern in einer einzigen Anstrengung diese Bewe-
gungen, die sich in den Stadtteilen, Krankenhiusern und Fabriken ausdriick-
ten, in einer Strategie der Macht vereinigen sollte. Also nicht in der Form
des. bewaffneten Kampfes, sondern in einer politischen Strategie, in einem
politischen Programm; um dieses Programm und nicht um das Kriterium des
bewaffneten Kampfes herum.

Die BR sollten also praktisch etwas anderes werden, als das, was sie bis
dahin dargestellt hatten. Sie mufiten in der Lage sein, den spezifischen Be-
diirfr}issen, dem, worauf die Bediirfnisse unserer Ansicht nach zielten, mehr
Ggwncht zu verleihen. Was bedeutete zum Beispiel ein Kampf um die Ar-
belts_organisation, wenn es bei ihm nicht allgemein darum geht, die Hand-
arbel_t epdlich wieder mit der Kopfarbeit zu verbinden? Auf was zielt der
Ega}htansmus in der Fabrik, wenn nicht auf eine Gesellschaft, in der die
sozrfllen Bezichungen anders sind als in der gegenwiéirtigen? -
Es liegt mir aber fern zu behaupien, daB das empirische Schema, das wir
apsgehend von unseren Erfahrungen aufgebaut hatten und dieses Organisa-
tionsmodell, das wir uns gegeben hatten, richtig war, Das weiB ich nicht.
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Sicher ist, daB die Erfahrung der BR in Mailand an einem bestimmten Punkt
in die Krise kam und zum Punkt der Auseinandersetzung wurde, und sicher
gab es unterschiedliche Analysen der Maildnder Klassenrealitiit.

Fiir uns war auf jeden Fall gerade aufgrund unserer Analyse klar, daB das
allgemeine Organisationsmodell nicht ausreichte, Es entsprach nicht der
besonderen Mailiinder Situation. Und genau zu diesem Zeitpunkt wird es
gerade aus politisch Griinden nétig, sich in einer anderen Weise mit der
Wirklichkeit auseinanderzusetzen. Innerhalb der sozialen Kiimpfe konnte
jeder konkret iiberpriifen, ob seine Argumente richtig waren oder nicht.
Deshalb gab es bei dem beriihmten Bruch keine perstnlichen Machtkimpfe
(das sind Sachen, die nur aus dem Hirn eines Pentito kommen kdnnen). I?‘.s
gab andere Probleme, die eben darin bestanden, inwieweit es dir gelang, in
einer Situation drinnen zu sein und das, was du vorhatiest, vorauszuplanen.

Es waren Probleme von Beziehungen zu den Situationen, wie man sie ka-
pierte und was sie brachten, was man daraus machen konnte. Sonst nichts.
Es gab keine Genossen, die "hérter” oder andere, die "weniger hart” waren;
das sind Sachen, die allein aus dem Hirn eines Pentito stammen k&nnen, aber
nicht, weil er ein armer Hund ist. Ich jedenfalls verlasse die Fabrik, kiindige
ganz normal.

Vorsitzender: Wann war das genau?

Die Illegalitiit
Angeklagter: September ‘80. Ich kiindige und beschlieSe, mich ganzwg_ig
der politischen Arbeit zu widmen, die wir in Mailand angingen, um ihr
Raum und Kontinuitit zu geben. Um dieser autonomen Erfahrung der Walter
Alasia Raum zu geben. Ich gehe also nach dem Sommer ‘80 in die Illegali-
tit, wobei ich jedoch weiterhin hauptsiichlich zu den Fabriken arbeite (das
war die Situation, die ich am besten verstehen konnte). o
Monatelang diskutierten wir, was der Bruch mit der nationalen Organisation
der BR bedeutet und wie wir unter diesen neuen, unabhiingigen Bedingungen
die Initiative ergreifen konnten. Wir beschlieBen, daB unsere erste Interven-
tion die Fabrik im Zentrum haben muB.
Der Grund dafiir waren die Ereignisse bei FIAT in Turin, Wir fanden es nétig,
den brutalen Angriff, der damals ablief, auf gleicher Ebene zu beantworten.
Dariiberhinaus hitte diese Intervention klarmachen sollen, daB es in den
Zielen der arbeiterfeindlichen Umstrukturierung nicht den geringsten Unter-
schied zwischen &ffentlichem, staatlichem und privatem Kapital gab. Des-
halb entschieden wir uns fiir zwei parallele Initiativen in privaten und ffent-
lichen Fabriken. .
In Sesto S. Giovanni entsprechen Ercole Marelli und Falck diesen offentli-
chen und privaten Situationen. Hinzu kam, daB Genossen, die dort arbeite'f
ten, auf eine Intervention der Organisation driingten. Hier kann ich nur mit
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dem "wenn nicht dann" von heute sprechen. Ich habe nichts zu den beiden
Fabriken im besonderen zu sagen, weil ich dort nicht war. Ich will nicht
dariiber reden, wie die Arbeiter diese Fabriken erlebten. -
Heute kann ich sagen, daB wir bei allen guten Vorsétzen von damals, als wir
beschlossen, eine unabhiingige Erfahrung zu werden, nicht verstanden ha-
ben, daB der politische und organisatorische Schritt, den wir als unabhingige
Erfahrung angingen, nach sehr viel mehr Verinderungen verlangte, als wir
geglaubt hatten. Es muBten sich vor allem auch die Formen grundlegend
dndern. Aber das sage ich heute nach langen Uberlegungen. ’
Auch erst heute kann ich sagen, daB dic bewaffneten Aktionen den Arbeitern
nicht den Raum ge6ffnet haben, mit dem wir ihnen die Moglichkeit geben
wollten, ihre Opposition gegen die Umstrukturierung zu entwickeln,
Die Folgen dieser Fehler sehe ich heute auch darin, daB und wie cinige, die
in diesen Situationen arbeiteten, spiter mit dem Staat zusammengearbeitet
haben. Aber ich sage es nochmal, ich spreche mit dem "wenn nicht dann"
von heute. Damals kamen aus dem Mund dieser ehemaligen Genossen, die
heute die Reumiitigen {pentiti) spielen, nie die Sachen, die ich von ihnen in
den ProzeBakten gelesen haben, kamen nie die Einschitzungen, die sie hier
zum besten gegeben haben. Nie! Erst heute!
Aber mit diesen Einschitzungen machen sie eine recht armselige Figur ...
wenn ich in einer Sache drinstecke, wenn ich etwas tun muB, dann erklire
ich sie zumindest und nehme die Verantwortung dafiir auf mich.
Vorsitzender : Sie beziehen sich auf die Kampagne von Sesto, Ende ‘80?
Angeklagter: Ja, natiirlich. Ich frage mich, warum sie alles getan haben, um
die Genossen als allméchtig hinzustellen; sie haben von einer Leitung ge-
sprochen, die Entscheidungen tiber die Kopfe der anderen hinweg fillte; sie
tun so, als htten sie von nichts gewuBt dabei wissen sie sehr gut, daB es in
unserer Erfahrung nie eine Trennung gab zwischen Planung und Ausfiih-
rung. Sie wissen sehr gut, daB es nie irgendwelchen Zwang gegeben hat, da
man in unserer Gruppe ein- und austreten konnte, wann man wollte. Es hat
nie jemanden gegeben, der gesagt hitte: «Du hast diese Entscheidung getrof-
fen und jetzt machst du das bis zum Ende deines Lebens.» Nie!
Ich will mich nicht auf eine Ebene mit ihnen stellen. Ich sage nur, da8 wenn -
sie einmal beschlossen haben, die Reumiitigen zu spielen, sie es ruhig ma-
chen sollen (angenommen, so eine Entscheidung ist tiberhaupt méglich),
aber ohne anderen die Verantwortung fiir ihre Sachen zuzuschieben. Ich bin
hier, weil ich meine Verantwortung auf mich nehme; und ich vertiefe hier
eine Reihe von Fragen nur deshalb nicht weiter, weil ich kein Richter bin,
ich entscheide nicht iiber die Freiheit von anderen, Und selbst den armselig-
sten Verrdter will ich nicht ins Gefingnis schicken. Ich will das Gefingnis
nicht einmal fiir den Pentito. Aber sie sollen herkommen und ihre Verant-
wortung fiir diese Sachen auf sich nehmen! :

s
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Um zu den beiden Aktionen (Briano und Mazzanti) zurtickzukommen, kann
ich nur sagen, daB wir uns ganz auf symbolischer Ebene bewegt haben. Wir
haben zwei Symbole angegriffen, die auf allgemeiner Ebene die Sachen, um
die es uns ging, die Cassa Integrazione, die Kiindigungen, das Ende der
Produktion ohne gesellschaftlichen Nutzen, darstellten ... das kann ich heute
zu diesen Fakten sagen. Wir haben symbolisch interveniert.

Hier muB ich jedoch erkléren, wie symbolisch von staatlicher Seite die vor-

bereitete Ermordung von zwei Genossen, Walter und Roberto, gewesen ist,
die nicht einmal einen Monat spiter auf der Strafe erschossen worden sind.
Es wird noch jemand kommen und erzihlen, was an diesem Abend passiert
ist; ich méchte hier an diese Genossen erinnern, an alle Genossen, die in
Mailand gestorben sind, und das sind viele. Uberhaupt haben wir schr viele
Tote gehabt. Vor allem Walter, der mit mir aufgewachsen ist, auch er war
aus Pero. Er war ein Genosse, der die gleiche Erfahrungen wie ich gemacht
hat, bevor ich zu ALFA gegangen bin; meine Erfahrung ist wie seine. Von
Kind an haben wir zusammen die Me8diener gemacht, nur um Euch mal
eine Vorstellung davon zu geben, was fiir ein Typ Walter war und wie lange
wir schon befreundet waren. Als ich festgenommen wurde, hatte ich ein Foto
von ihm in der Tasche, das mir aus Griinden, die man nicht so ganz verste-
hen kann, nie zuriickgegeben worden ist. Auf jeden Fall trage ich diesen
Genossen, diese Genossen ganz tief in mir, auch wenn es Leute gibt, die sie
zersttren wollen, die die Identitiit von solchen Genossen zerstiickeln wollen.
Ich komme zu Sandrucci.

Zuallererst mal, wer war er? Ich gebrauche die Vergangenheitsform, weil ich
nicht weiB, ob er die Arbeit gewechselt hat oder ob er weiterhin die Arbeit
macht, die er machte, als er mit uns zu tun hatte.

Sandrucci war Generaldirektor fiir die Arbeitsorganisation in der ganzen
Fabrik. Er war Vorgesetzter der ganzen Biiros in den verschiedenen Abtei-
lungen, in denen die Experten der Arbeitsorganisation arbeiteten. Von den
Stoppern bis zu denen, die die Arbeitsweise der Arbeiter organisierten, bis
zu denen, die die Cassa Integrazione und die Versetzungen innerhalb der
Fabrik organisierten. Deshalb meinten wir, daB dieser Typ sich eignet, um
mit einer lingeren Aktion alle unsere Diskussionen iiber die kapitalistischen
Umstrukturierungspléne bei ALFA und in anderen Fabriken voranzutreiben,
Das sogenannte Verhor von Sandrucci dreht sich um die Bedeutung der
Produktionsgruppen und macht durch Sandruccis eigene Aussagen noch
einmal deutlich, daB die neue Art zu arbeiten nichts anderes ist als eine Erhg-
hung der Produktivitiit, eine Intensivierung der Ausbeutung der Arbeiter.
Dariiber hinaus machen wir nochmal klar, daB jede technologische Erneue-
rung nicht etwa darauf zielt, die Arbeitsbedingungen zu verbessern, sondern
so viel wie moglich Arbeitsplitze zu vernichten, um so hunderte und aber-
hunderte von Arbeitern aus der Fabrik zu werfen, :
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Wir erkléren schlieBlich auch, daB Sandruccis Funktion als Techniker keine
neutrale Funktion war. Sandrucci arbeitete als Techniker fiir das politische
Projekt der Geschiftsleitung. Deshalb stand er nicht iiber den Parteien, son-
dern stand ganz klar auf einer bestimmten Seite. Die Wissenschaft ist nicht
neutral; die Wissenschaft folgt einer ganz bestimmten Logik, sie dient ganz
bestimmten Interessen,

Es war eine klare Entscheidung, dem Polizisten, der ihn jeden Morgen be-
gleitete, nichts zu tun. Er ist nur entwaffnet worden, und dann wurde ihm
gesagt, er solle den Beruf wechseln, weil sein jetziger zu gefihrlich sei. Es
war ebenso schon beschlossen worden, daB Sandrucci wieder nachhause
zuriickkehren sollte. Was uns interessierte, und das haben wir vollstéindig
erreicht, war, das Ziel, das wir ausgewihlt hatten, so gut wie méglich zu
erkldren und politisch so viel wie moglich zu erreichen. Die Hauptsache bei
dieser Aktion war, daB sie Freirdume erdffnet hat und die Arbeiterklasse von
ALFA auf Fabrikebene, auf Massenebene aktiviert hat.

Es war uns gelungen, alle Probleme und deren Verwaltung anzugehen. Pro-
bleme, mit denen die Arbeiter in dieser Zeit zu tun hatten. Unser Organisa-
tionsvorschlag war in jeder Abteilung lebendig, indem er die spezifischen
Kimpfe mit dem allgemeinen Vorschlag des revolutioniiren Umbruchs ver-
band. Wir wollten allen Bediirfnissen, die die kapitalistische Produktions-
weise radikal infragestellten, eine Perspektive von Macht geben. Deshalb
bemiihten wir uns hervorzuheben, daB man nicht nur die kapitalistische Pro-
duktionsweise ablehnen mufite, sondern daB es auch darum ging, die positi-
ven Inhalte jener Bediirfnisse in der neuen Gesellschaft aufleben zu lassen,
die wir aufbauen wollten.

Dazu will ich hier kurz ein paar Sachen darstellen, die wir damals aufge-
schrieben hatten, und die fiir uns das Projekt, unsere Utopie waren:

«Die Verwaltung der Gesellschaft und der Produktion muf3 in der Hand der
organisierten Arbeiter und Proletarier liegen. Die einzige Gerechtigkeit ist
die der Proletarier gegen die Gesetze des Privateigentums. Die einzige vor-
stellbare Armee ist das bewaffnete Volk, das die neuen Inhalte der Gesell-
schaft verteidigt. Produzieren, um die Bediirfnisse des Volkes zu befriedigen
und dabei die Wissenschaft und die Technologie zugunsten des Menschen,
mit einem rationellen Gebrauch der Natur, entwickeln. Die gesellschaftliche
Produktion in einer Art und Weise organisieren, daf3 alle daran teilnehmen
kénnen und so weniger und alle arbeiten. Um so die freie Zeit aller zu ver-
grofiern, die Arbeit so zu organisieren, daf} sich die Anstrengung verringert;
die Technologie muf3 das Ziel haben, Schiden fiir die Gesundheit und die
Umwelt auszuschalten.

Die Neuzusammensetzung von Hand- und Kopfarbeit erreichen und uns so
die Kenntnis aller Produktionsprozesse und der Wissenschaft wieder an-
eignen; das gesellschaftliche Leben und die Sozialleistungen zum Nutzen des
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Volkes organisieren und nicht, um Geld auf Kosten der Proletarier zu ma-
chen. v
Eine Wohnung fiir alle, eine Ausbildung, die das Lernen mit der Arbeit
verbindet, Prdvention und Behandlung der Krankheiten, eine Entwicklung
des gesellschaftlichen Lebens, die dem Menschen entspricht. Gegen die
Ghettos, die Tod und Segregation produzieren, gegen die imperialistischen
Kriege und fiir neue Beziehungen der Zusammenarbeit zwischen den Vol-
kern, zwischen gleichen Vilkern.» ‘
Das war unsere Utopie; dafiir haben wir damals agitiert mit dem Selbstinter-
view und dann auch mit dem sogenannten Verh¢r von Sandrucci.

In der Fabrik waren die Arbeiter von ALFA damals vor allem mit dem Pro-
blem der Cassa Integrazione konfrontiert. Auch bei ALFA ROMEO war also
die Mitbestimmung und die weitere Verschicbung des ZusammenstoBes zu
Ende, denn dieser muBite jetzt notwendigerweise wegen der Krise, wegen
dem, was die Riickkehr zur Produktivitit bedeutete, stattfinden.

Die ersten 500 werden in die Cassa Integrazione geschickt; wobei man jene
Logik umsetzt, die sich aus den Produktionsgruppen ergibt, die Logik der
Selektion. Nicht zufillig werden die Avantgarden und die Kranken in die
Cassa Integrazione geschickt ... das fidngt schon damals an. Die Kranken sind
nicht so produktiv wie ein normaler Arbeiter.

ALFA ist, wie auch andere Fabriken, deswegen angezeigt worden; sie haben

Verhandlungen mit der Gewerkschaft verloren, die gerade iiber diese Proble-

me gingen, ob behinderte oder von der Arbeit zersttrte Arbeiter eingestellt
werden sollten oder nicht, die man an andere Arbeitsplitze stellen mu8. Sie
sind die ersten, die aus der Fabrik geworfen werden.

In der Fabrik machen die Arbeiter wihrend der Entfithrung von Sandrucci
eine riesige Demonstration vor dem Verwaltungszentrum und rufen «Die
Direktoren sind Hy#4nen». Wir hérten das im Radio und auch Sandrucci horte

es. Er horte die Slogans, die die Arbeiter vor dem Verwaltungszentrum geru-

fen haben. Die Parole war «Die Dircktoren sind Hy#nen» und diese Ver-
waltungschefs bei ALFA waren nicht einmal fihig, einen Streik fiir ihren
Freund Sandrucci zu machen; sie haben nicht einmal gestreikt. Die Arbeiter
haben diese Demonstration gemacht, um die Riicknahme der Cassa Integra-
zione durchzusetzen. Das war ihr Ziel. Die Gewerkschaft selbst war ange-
sichts dieser zehntausend Menschen (seit fiinf, sechs Jahren hatte es keine so
groBe Demonstration mehr gegeben) ganz und gar iiberrascht. Sie hatte keine
Reaktion dieser Art erwartet. Unter anderem wurden dadurch auch diejeni-
gen widerlegt, die immer behauptet hatten, daB sich durch die Gegenwart des
sogenannten Terrorismus die Massenkéimpfe angstvoll zuriickzichen; es giibe
keine Mdglichkeit mehr, normale Sachen zu machen, weil der Terrorismus
alles unterdriickt. Das hat bei ALFA absolut nicht gestimmt. &
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Tatséchlich beschlieft die Geschéftsleitung von ALFA angesichts dieses
Krifteverh#ltnisses, angesichts der Verflechtung der Aktion der Guerilla mit
der Massenaktion (die Kémpfe in den Abteilungen, diese Demonstration,
allgemein dieses Krifteverhiltnis), die Cassa Integrazione zuriickzunehmen.
Es war nicht so schr die Erpressung, denn alle wuBten schlieBlich, daB es da
keine Erpressung gab. Sie haben vielmehr versucht, diese Situation zu been-
den, um dadurch eventuell das Problem zu verschieben und: wer wei8? viel-
leicht werden wir diese Terroristen alle schnappen.

In der Fabrik muBite man hingegen verhindern, daB8 die Gewerkschaft ihre
Funktion verlor (die Geschiftsleitung legt darauf groBen Wert), sie durfte
nicht unglaubwiirdig vor den Arbeitern werden. Die BR nehmen auch diesen
Raum ein. Gerade um dies zu verhindern, haben sie die Cassa Integrazione
zuriickgenommen (das ist eine Uberlegung, die ich heute anstelle). Auf jeden
Fall waren durch diese Aktion alle auf uns aufmerksam geworden.

Die Inhalte, die wir damit ausdriickten, gingen iiber ALFA und iiberhaupt -

liber die Fabriken hinaus und betrafen die ganze Gesellschaft (auf jeden Fall
in der Metropole Mailand). Die Erkldrungen konnte man iiberall finden, auch
bei FIAT; und gerade durch diese Art und Weise, mit der wir in der Bewe-~
gung und in den Fabriken prisent waren, konnten wir auch bei FIAT und in
anderen Fabriken ein Arbeiternetz aufbauen.

Hier endet meine Erfahrung des bewaffneten Kampfes. Nach dem Sommer
‘81 werde ich auf dem Weg nach Turin in einem Bus verhaftet. In der Nihe
von Cigliano waren die Carabinieri eingestiegen; es waren Zivilbullen, die
wie Genossen angezogen waren, Zwei haben sich vor mich und zwei hinter
mich gesetzt (ich war auf dem letzten Sitz) und ich habe gemerkt, daB die
Situation nicht gerade die beste war. Der Bus war voller Leute. Im geeigne-
ten Moment, ich hatte gemerkt, daB irgend etwas nicht stimmte, hat sich ein
Carabiniere umgedreht und mir die Pistole in "diesem" Abstand entgegen-
gehalten, und ich habe gedacht, da8 ich nicht in einem Bus sterben konnte,
das war nichts fiir mich. Ich stelle mir vor, woanders zu sterben; in diesem
Moment war es mir nicht recht, in einem Bus zu sterben. Ich sage den Leu-
ten, daB ich Vittorio Alfieri, ein politischer Gefangener bin, ich sage ihnen,
sie sollen es weitersagen, da werden die Carabinieri wiitend und zerren mich
aus dem Bus. Man erféhrt erst spiter, daB ich festgenommen worden bin, auf
jeden Fall sind das die Methoden, die wir schon kennen; sie emptren mich
nicht besonders,

Ich komme zu meinen abschlieBenden Bemerkungen, dann bin ich fertig. Ich
habe sie in vier, fiinf ...

Vorsitzender: Konnten Sie sich noch kurz zu einigen Aktionen der davor-
liegenden Periode duBern, die 1hinen angelastet werden, von denen Sie aber
bisher nicht gesprochen haben? Da ist die Verwundung von Caramello, die
auch zur Kampagne von Sesto gehort.
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Angeklagter: Soviel ich wei}, werden sie mir als ...

Vorsitzender: Sie werden Ihnen als moralische Beteiligung angelastet. Und
die Aktion Marangoni?

Staatsanwalt: Und die von Vallanzasca? Hier hatten Sie angedeutet, dal Sie
dariiber reden wiirden, doch ...

Angeklagter: Vallanzasca ist in dem, was ich gesagt habe, eingeschlossen. Er
war Meister in der Stanzerei. Hier im Saal ist ein Pentito, der ganz besonders
gut erkldren kann, wer Vallanzasca war, und er konnte auch dessen Scham
hervorheben, die er hatte, an dem Ort, wo er wohnte zu sagen, dafl er ein

Meister war. Ich nenne keine Namen, und wenn er dariiber sprechen will,

interessiert es mich nicht,

Auf jeden Fall erinnere ich mich, dafl Vallanzasca, der in der Abteilung
neben der unseren, neben der Montageabteilung arbeitete, ein Dickschédel
war, also einer von denen, zu denen du bei einem Streik auch mit einer Glok-
ke kommen konntest, um zu sagen «Hey, wir streiken! Du muBt aufhdren.
Hor auf zu arbeiten und komm raus!», ohne daB es viel niitzte. Er war einer
der "Harten". In der Abteilung kannten ihn alle. In der Stanzerei sah es ge-
nauso aus wie iiberall; dort haben sie damals sogar individuellen Akkord
eingefiihrt: das waren Sachen, dic ALFA ROMEO seit iiber zehn Jahren nicht
mehr verlangte! Die Kampfe hatten den kollektiven Akkord durchgesetzt, es
gab keinen Kapo mehr, der jeden Tag festlegte, wieviele Stiicke du machen

mubBt. In dieser Abteilung waren diese Arbeitsmethoden erneut eingefiihrt -

worden, und daran hatte sich Vallanzasca in herausragender Weise beteiligt.
Und dann hatten sie Frauen in die Abteilung gesteckt, die gerade wegen der
fehlenden Opposition in der Gewerkschaft extrem ausgebeutet wurden. Sie
muBten individuellen Akkord arbeiten, mit Stiickzahlen jenseits aller Ver-
nunft ...; in dieser Zeit hatten Frauen, darunter auch Frauen, die durch die
Kéampfe eingestellt worden waren, die in der Stanzerei und in der GieBerei
arbeiteten, wegen dem Lirm, der Hitze usw. unregelmiBige Menstruations-
zyklen. Wir haben einen groBen Kampf gefiihrt, damit sic wieder in dic
Abteilungen, die ihr Koérper eher vertragen konnte, zuriickversetzt wurden.
Abgesehen davon, daB es auch fiir die Minner gesundheitsschédlich war,
doch bei den Frauen war dies noch deutlicher.

Durch die Hitze, durch die Arbeitsweise waren Unfille in der Stanzerei an
der Tagesordnung: alle zwei Wochen verlor einer einen Finger, eine ganze
Hand usw. Ich kann also, glaube ich, nichts Neues iiber Vallanzasca sagen.
Wenn es darum geht zu erzihlen, wieviel Angst er hatte, als da wo er wohnte
rausgekommen war, daB er ein Meister war, ein Meister in der Fabrik, so
wird das vielleicht jemand anderes tun.

Ich wollte noch etwas zur "moralischen Unterstiitzung" sagen. Ich lese es
mal vor, und dann sehen wir weiter.
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Abschlieende Bemerkungen
Es sind meine abschlieBende Bemerkungen, noch zwei Seiten. Es geht dar-
tiber, was ich schon gestern erwihnt habe, ich will noch etwas zu den Ge-
richisakten sagen. Also keine weltbewegenden Erklirungen, sondern Sachen,
die ich gedacht habe, als ich die Gerichtsakten, die Anklageschriften und alle
Papiere, die zu einem solchen ProzeB gehéren, gelesen habe.
Die juristischen Ausdriicke, die eine sogenannte bewaffnete Bande definie-
ren, sind meiner Meinung nach keine Begriffe, mit denen diese Erfahrung
des bewaffneten Kampfes beschrieben werden kann. Diese Erfahrung ist
sowohl in ihren Strukturen als auch in ihrer Organisationsweise, wie auch in
den Mbglichkeiten, die sie ausdriickte, dariiber hinausgegangen. Ich kann
sagen, da Mailand unsere politische Intervention fast wie die anderen politi-
schen Erfahrungen erlebt hat. Ich will versuchen, das zu erkldren. Zun#chst
einmal gab es im ganzen sozialen Gewebe nicht nur den bewaffneten Kampf,
sondern die politische Intervention von Leuten, die dazu gehérten, die nicht
im Sinn einer am Schreibtisch geplanten Intervention funktionierte, sondern
im Gegenteil von einer objektiven Verankerung ausging. Es waren die Ge-
nossen, die da drin steckten, und nicht die Organisation, die dort hingegan-
gen war. Dann haben die Genossen angefangen, sich auf ein politisches Pro-
jekt zu beziehen. Zweitens: die politische Praxis in den verschiedenen Sekto-
ren (Stadtteile, Krankenhiuser, Fabriken) war eher eine Priisenz dieser Sek-
toren in der Organisation als umgekehrt. Es hat nie eine politische Interven-
tion von auBen gegeben. Drittens: die verschiedenen politischen Krifte hier
in Mailand haben sich nie mit der bewaffneten Bande auseinandergesetat,
sondern waren gezwungen, sich mit einer politischen Wirklichkeit ausein-
anderzusetzen, die, wie sie selbst sagten, wie in den Zeitungen in jener Zeit
und auch spiter zu lesen war, eine solche war und bei der sie die Gefahr
sahen, daB sich die bewaffnete Initiative mit wichtigen sozialen Prozessen
verflocht, und deshalb wollten sie uns vor allen Dingen politisch besiegen,
mit Worten haben sie das auf jeden Fall immer behauptet. Alle waren sich
iiber zwei Sachen einig: auf der einen Seite, daB die Stirke des bewaffneten
Kampfes nicht von der Struktur der bewaffneten Bande herriihrte, sondern in
ungeldsten sozialen, politischen, wirtschaftlichen und kulturellen Fragen ihre
Ursache und ihren Nihrboden hatte. Auf der anderen, daB eine reale, mate-
rielle Gefahr der gesellschaftlichen Spaltung des Landes bestand, bei der der
bewaffnete Kampf und die Aktionen des bewaffneten Kampfes nur die Spit-
ze eines Eisbergs waren, also zwar einer der offensichtlichsten Sachen, doch
nur eine unter vielen Tatsachen.
Was meiner Meinung nach aus diesen Bemerkungen folgt, ist die Tatsache,
daB der bewaffnete Kampf juristisch nicht faBbar ist, nicht einmal in seinen
Einzelaspekten, weil es sich eben nicht um ein Phéinomen von bewaffneter
Bande handelt. Es ist eine Sache, die unméglich mit den Normen des Straf--
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gesetzbuches umschrieben werden kann. Das ist meiner Meinung nach die
zentrale Frage. ‘

Zur moralischen Unterstiitzung: die Hauptanstrengung des Untersuchungs-
richters und des Staatsanwalts scheint, soweit ich es verstanden habe, die zu
sein, die Genossen, die hier angeklagt werden, in viele Rollen aufzuteilen; es
gibt einen Chef, es gibt diejenigen, die organisatorische Funktionen haben,
es gibt das einfache Mitglied. Aber mit den Haftbefehlen wegen bewaffne-
tem Aufstand habt Ihr allen die moralische Unterstiitzung und die dafiir
vorgesehene Strafe angehingt. Ich frage mich, ich frage Euch, was es bringt,
eine Organisation wie eine klassische Armee mit Anfithrern, Organisations-
funktionen usw. an die Wand zu malen, was soll es bewirken, eine Erfahrung
wie die unsere so darzustellen.

Ich sage, daB die Erfahrung des bewaffneten Kampfes vollig auBerhalb der

hierarchischen Normen steht, die uns angehingt worden sind, und deshalb
sage ich zu dem, was Sie mir gesagt haben: das gibt es nicht; was soll das
heiBen, "moralische Unterstiitzung"! was weil} ich davon, was soll ich Ihnen
sagen? MuB ich Thnen erkliren, wer Marangoni meiner Meinung nach war?
Wenn Sie wollen, kann ich Thnen erzihlen, was ich iiber Marangoni weif$
oder wuBte. Er zum Beispiel einer, der als Direktor des Policlinico {groBes
Krankenhaus} wegen seiner Schiebereien mit, wie heilen sie, mit Agentu-
ren, mir f4illt das richtige Wort nicht ein, die fiir die Lieferung von Sirgen
zustiindig sind, angeklagt wurde. Es gab in dieser Zeit also einen regelrech-
ten An- und Verkauf (aber das passierte auch in den anderen Krankenh#u-
sern und nicht nur im Policlinico): ich verkaufe 100 frische Tote an eine be-
stimmte Agentur und bekomme dafiir eine bestimmte Summe im Briefum-
schlag. Das weiB} ich von Marangoni, aber was heiBt das? Ich weiB auch, dal
es im Policlinico Plakate gab, auf denen stand «Marangoni WANTED». Dar-
iiberhinaus lehne ich dieses Konzept der moralischen Unterstiitzung ab,
lehne ich die Form des Anfiihrers ab, lehne ich Organisationsfunktionen ab,
lehne ich die einfache Beteiligung ab; aber was heifit das? Das heiBit, daBl
wirklich jeder, der mit mir geredet hat, auch der Bicker, bei dem ich jeden
Tag mein Brot geholt habe, als ich in der Illegalitit war, auch derjenige, bei
dem ich jeden Tag die Zeitung geholt habe, wie ich beteiligt war. Mit mir
war auch er tatsichlich ein Terrorist, ich weil nicht, wie diese Sachen fest-
gelegt worden sind.

Und dann wollte ich noch ein paar andere Sachen zu unserer Erfahrung
sagen. Wie ich mit der Beschreibung unserer Entwicklung zu erkléren ver-
sucht habe, wollten wir den Staat bekfimpfen und gleichzeitig den Aufbau
einer anderen Gesellschaft anstreben. Ich habe deshalb versucht, die sozialen
Ursachen unseres Handelns darzustellen. Ich habe dartiber hinaus kritische
Uberlegungen iiber die Vergangenheit angestellt und dabei vor allem die
Aufmerksamkeit auf etwas gerichtet, was ich fiir einen groBen Fehler halte,
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ndmlich auf das, was die Logik der Vernichtung gewesen ist. Es ist hier
jedoch wichtig, daB keine MifBiverstindnisse auftauchen. Ich will daraus
keine moralische Frage machen, denn in dem Fall wire ich wohl besser
zuhause geblieben. Ich halte es fiir absurd, heute Tréinen zu vergieBen, um
Vergebung zu bitten, wahre menschliche Reue zu zeigen, erbauende Brief-
chen zu schreiben, wihrend man gestern genau entgegengesetzte Sachen
gemacht hat. Das kidme mir vollig heuchlerisch vor. Das heiBt jedoch nicht,
daB ich keinen tiefen Respekt fiir den Schmerz der anderen empfinde. Ich
denke, daB das Verbrechen, im allgemeinen, immer eine furchtbare Sache
ist, aber ich denke auch, daB} es nichts perverseres gibt, als ein Verbrechen,
hinter dem keine Griinde oder Notwendigkeiten standen. Wir haben mit der
Lebensentscheidung, die wir getroffen haben, unser Leben und auch das von
anderen aufs Spiel gesetzt. Wir haben dies jedoch nicht aus einem perversen
Kult der Gewalt getan (mich ekelt die Gewalt an), sondern weil ich gedacht
habe, wir gedacht haben, daB die Gewalt unumginglich ist, daB man ange-
sichts der sozialen Verh#ltnisse nicht auf sie verzichten kann. Aber wie ich
schon sagte, hat sich die Logik der Vernichtung meiner Meinung nach als
ein grofer Fehler erweisen.

Wir haben Fehler begangen, weil wir Formen reproduziert haben, die eher
staatlicher Natur sind, als daB sie zu einer politischen Gruppe wie der unse-
ren passen wiirden, die sich gesellschaftliche Ziele weitgreifender Befreiung
vorgenommen hatte: strukturelle Morde, regelrechte Morde, nicht nur unsere
Toten, die Genossen, die wir kannten, die Genossen dieses Prozesses und
die, die im allgemeinen nicht mehr da sind, sondern ich spreche auch von
den Morden, die auf den StraBen passieren, wenn die Carabinieri oder irgend
jemand anderes stolpern und jemanden umbringen oder wenn einer bei einer
StraBenkontrolle nicht hilt, weil der andere die Kelle nicht richtig hochge-
halten hat. Von den Bomben-Massakern, die in all diesen Jahren konkret von
staatlicher Seite veriibt wurden, vom Staat und nicht von irgendwelchen
Verriickten. Es ist uns nicht gelungen, in einem total entgegengesetzten Sinn
zu antworten, und ich unterstreiche dieses "total" sowohl in der Art und
Weise wie in den Inhalten, das unterstreiche ich; es ist uns nicht gelungen,
ein Bild von uns zu entwerfen, das diesen Staat nach vorne iiberwinden
konnte.

An diesem Punkt stelle ich mir und Euch ein paar Fragen. Wieso versucht
der Staat, diese Aktionen des bewaffneten Kampfes im allgemeinen ich
spreche hier nicht nur von der besonderen Erfahrung, die ich gemacht habe
wieso versucht der Staat, Aktionen, die man als Tyrannenmord bezeichnen
konnte, wie zum Beispiel der Folterer, der umgebracht wird, der Hiuser-
spekulant, die fiir die Umweltkatastrophen Verantwortlichen, der Drogen-
hindler im groBen Siil, der Kapitalist, der auf die Arbeiter schieBt (in Mai-
land gibt es Kapitalisten, die auf die Arbeiter geschossen haben), der Kapita-
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list, der Leute rausschmeiflt, wieso versucht der Staat, diese Aktionen zu
verdecken? Der Staat unterscheidet zwischen Toten, die man vergessen soll
und Toten, dic man in Erinnerung behalten soll, und das sieht man bei den
ganzen Sachen, die nach und nach rauskommen. Nur bei Moro erinnert man
sich jedes Jahr, daB er gestorben ist, die anderen ... was soll’s ... der Staat hat
nie etwas iiber einige Leute gesagt, die durch den bewaffneten Kampf umge-
kommen sind: erinnert Ihr Euch an Coco? Er war ein Waffenhindler. Das
nur als Beispiel.

Der Staatsanwalt hat gesagt, da8 ich ein Morder bin und das finde ich nicht
skandal®s, aber ich frage Euch, wieso hat der Staat nicht zweimal dariiber
nachgedacht, Leute wie Barbone, wie Peci* und viele andere auf freien Fu
zu setzen? Also frage ich Euch, was ist die moralische Lehre? Auf welche
Sicherheit griindet sich dieses Recht? Die Sicherheit der externen Gesetze?
Wo ist sie? In bezug auf welche Griinde? Dann reden wir nicht von Geset-
zen, sondern lieber noch einmal von sozialen und politischen Griinden.
Aber ich sage es noch einmal: trotzdem meine ich nicht, da Barbone und
Peci und all die anderen Herren, die hier hinten sitzen, ins Gefiingnis geho-
ren. Ich denke, daB der Knast eine Schweinerei fiir alle ist, die fiir nieman-
den richtig ist, denn das Gefingnis niitzt absolut gar nichts.

Angesichts dieser ganzen Fragen stelle ich Euch noch zwei andere, zu dem,
was ich vorhin und jetzt gesagt habe. Wie haben die Leute reagiert? Haben
wir uns das je gefragt? Ich habe geschen, wie die Leute damals bei Moro
reagiert haben. Es ist ein wichtiger Punkt; niemand hat eine Sicherheit, das
weiB der Staat schon gut .... Das Problem ist nicht der Tote. Den Staat inter-
essieren ganz andere Sachen. Und wie haben die Leute reagiert? Wie haben
sie im allgemeinen, angesichts unserer Fihigkeit reagiert, ein Minimum von
Gewalt mit einem Maximum von Verstindlichkeit unserer Ziele zu verbin-
den? Deshalb ist diese Uberlegung sehr problematisch, auch weil ich glaube
nicht heuchlerisch zu sein, und es interessiert mich auch hier, iiber diese
Situation hinauszukommen und diese Probleme anzugehen, denn ich halte es
fiir wirklich elend, hierherzukommen und was weiB ich was fiir Signale zu
geben, und wieder einmal iiber reale, wenn wir wollen auch moralische
Probleme, mehr oder weniger die gleiche schmutzige Politik wie alle ande-
ren zu machen.

Ich bin hergekommen, um diese Uberlegungen vorzutragen, um den Fehler
des politischen Mordes allein angesichts des sogenannten gesunden Men-
schenverstandes anzuerkennen. Ich habe es wieder und wieder gehort: «Vit-
torio, Ihr hattet recht, die Leute folgten Euch, Euer Fehler war, daB Thr Tote
produziert habt» das ist der gesunde Menschenverstand. Ich will aber ein
wenig iiber diesen sogenannten gesunden Menschenverstand hinausgehen.
Wir befinden uns in einem Zeitalter groBer Verdnderungen. Zum Beispiel
gibt es die Art von Fabrik, die ich kennengelernt habe, nicht mehr; und auch

156

die Figur des Massenarbeiters, den ich gekannt habe, ist am Aussterben. Ich
habe es gestern schon gesagt; an den FlieBbindern, an denen ich und andere
Genossen gearbeitet haben, stehen praktisch keine Arbeiter mehr. Die Mehr-
heit der Arbeiter, die heute in Cassa Integrazione gesteckt werden, werden
nach und nach aus dem Produktionsproze8 ausgestoBen. Das gilt fiir alle die
sogenannten Massenarbeiter, die die Kampfe von ‘69 bis heute getragen
haben, diese Figur ist am Aussterben. Die sozialen Figuren innerhalb der
Gesellschaft verindern sich radikal. Heute kann man mit Sicherheit sagen,
daB weder die Gewerkschaft, noch die alte und neue Linke, noch die Strate-
gie des bewaffneten Kampfes einen Weg der konkreten Veréinderung der
Gesellschaft, zumindest der vorhergehenden Klassenzusammensetzung,
haben aufzeigen konnen. Wenn wir uns die Gewerkschaft, die Linke als
ganzes, den bewaffneten Kampf selbst, gut ansehen, so sehen wir, daB jeder
auf seine Art eine Art Resistenzialismus und Parzialitit ausgedriickt hat,
wodurch sie alle so oder so sich immer weiter von der Wirklichkeit entfernt
haben. Aber alle, nicht nur der bewaffnete Kampf! Alle. Heute weiBl man,
welche Sachen man nicht mehr machen kann, das ist zumindest meine Mei-
nung. Zum Beispiel hat meiner Meinung nach das Konzept der politischen
Vertretung sowohl in den Inhalten wie in der Praxis ausgedient, weil sowohl
die Inhalte wie die Praxis immer eine Vertretung vorgeschen haben, weil sie
immer auf eine Ent-Verantwortlichung der Leute hingewirkt haben, also die
Gewerkschaft, die Parteien, der bewaffnete Kampf selbst, alle haben das
bewirkt bei den Leuten, an die sie sich gewendet haben, um diese Gesell-
schaft zu verindern. Und dies gilt von heute aus geschen gerade fiir den
bewaffneten Kampf, der die Perspektive eines zukinftigen Paradieses auf
Erden, das durch die Aktionen einer Avantgarde erreicht wird, aufgebaut
hatte, das gilt fiir die historische Linke, die nicht weiB, was sie anfangen soll, ~
das gilt fiir die Gewerkschaft, in der es noch immer Leute gibt, die die Logik
des politischen Austauschs vorschlagen, die iibrigens sowieso an Macht
einbiiBt, und die auf der StraBe konkret mit den autoconvocati* zu tun hat.
Ein Slogan, den die autoconvocati in Mailand gerufen haben, und das inter-
essiert die Herren hier hinten, wobei die Inhalte nicht unbedingt die sind, die
ich und meine hier prisenten Genossen dem geben wiirden, dieser Slogan
lautete «Die Arbeiterklasse bereut nichts» {Wortspiel: «non si & pentita»
gegen die Pentiti}, und das haben sie laut auf den StraBen gerufen.

Es ist eine groBe Uberlegung und ich halte es fiir absurd, uns heute zum
Blitzableiter aller Ubel Italiens zu machen (wie viele es tun); das ist absurd,
Ich sagte vorhin, da8 wir in einem Zeitalter groBer Ver#inderungen leben,
aber die sozialen Ursachen, wegen denen man diese Gesellschaft verindern
wollte, haben sich heute vervielfacht und auch verindert, weil sich die sozia-
len Figuren veriindert haben: der Arbeiter, der durch die Cassa Integrazione
aus der Fabrik geworfen wird, wird neue Spannungen und neue Bediirfnisse
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finden, denn wenn sich vorher sein ganzes Leben in der Fabrik abspielte, so
erlebt er heute im Territorium eine vollkommen andere Situation. Die In-
stitutionen in ihrer Gesamtheit veridndern sich. Ich glaube deshalb, daB eine
Zeit beginnt, in der die Instrumente und Inhalte dieses Widerspruchs zwi-
schen der Gesellschaft und den Institutionen neu bestimmt werden und aus
der Art und Weise, wie das geschieht, erwichst der zukiinftige soziale Zu-
sammenstoB in diesem Land. Das kann hier niemand von seinem {Richter-
}Tisch aus bestimmen, das wire absurd. Um noch priziser zu werden, alle
oder zumindest die Mehrheit der Gesellschaft erwartet klare Signale vom
Staat. Alle erwarten, daB die Raketen aus Comiso, aus unserem Land weg-
kommen; alle erwarten, daB die kleinen und groBen Kapitalisten endlich
anfangen, Steuern zu bezahlen; alle erwarten, daB die Arbeitszeit verringert
wird, zumindest, um die Arbeitslosigkeit anzugehen, die in unserem Land
erschiitternde Ausmafe annimmt; alle erwarten, daB Vorkehrungen gegen
Umwelt- und Naturkatastrophen getroffen werden, die meiner Meinung nach
von einer groBen Bande von Kriminellen verursacht werden, die den Profit
an Stelle des Gehimns haben. Und wir hier, ich, wir sitzen im Knast und kon-
nen nur zuschauen, was passiert und was passieren wird, das ist die Wirk-
lichkeit. Die Bewegungen von heute sind sicher reifer als die von gestern,
auch weil sie um die Erfahrung des bewaffneten Kampfes reifer sind. Ich bin
iiberzeugt, daB wir sowohl eine positive wie eine negative Mahnung fiir die
Bewegungen von heute, fiir die Wirklichkeit von heute darstellen. Was mich
betrifft, ich strenge mich fiir die Entwicklung des Positiven an. Und damit
trotzdem das Negative dieser Erfahrung ausgewertet wird, damit sich dieses
Negative nicht wiederholt. Und vielleicht ist es fiir alle moglich, nicht wieder
bei Null anzufangen, sondern eben "wieder bei drei anzufangen”, mit dem,
was wir in dieser Wirklichkeit gewesen sind. Ich denke, daB das Problem
darin besteht, die Armel hochzukrempeln, weil wir immer noch diese Idee
haben, daB diese Welt verindert werden muB, daB sie von den kleinen Din-
gen aus verindert werden muB, ohne Eile, denn ich bin sicher, daB wir es
schaffen, das ist nicht die Frage. Sie muB verdndert werden, weil sie mir so
eben nicht gefillt, Was mir am wenigsten gefillt, ist daB ich mich nicht
bewegen kann, abwarten muB und sehen was passiert, denn ich kann nichts
anderes bestimmen, als die Bedingungen, in denen ich und meine Genossen
leben. In diesem Sinn haben unsere Initiativen {Hungerstreik} einen Sinn.
Am Ende dieses Prozesses werden wir sicher mit Jahrhunderten Geféingnis

eingedeckt werden und fiir einen Teil wird es sogar lebenslinglich geben.

Wir haben die Gesetze libertreten und dafiir werden wir bestraft mit Geféng-

nis. Nicht erst seit heute, das schreibe ich auch in dem Papier, das ich zu den

Akten gegeben habe, ich weiB nicht, ob Ihr es weiterverbreitet habt (drauBen
habe ich es in einer Gewerkschaftsversammlung iiber Genossen Offentlich
gemacht), nicht erst seit heute ist die Gleichung Strafe = Freiheitsentzug mit
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einer schikansen, fiir Kérper und Geist traumatischen Behandlung und
Folter verbunden. Den Staat interessiert die Strafe nicht einmal mehr als
Konzept der Wiedereingliederung, falls es ihn je interessiert hat. Die Strafe
ist Abtrennung, Isolierung, lebenslinglich. Es gibt keine Wiedergutmachung,
wenn es sie je gegeben hat, wenn es iiberhaupt konkret etwas wiedergutzu-
machen gibt, fiir wen? Deshalb ist die Strafe nur eine Rache, nicht mehr und
nicht weniger: aber das gilt nicht nur fiir ein sogenanntes "politisches Ver-
brechen”, das gilt filr jedes Verbrechen: die Strafe niitzt nichts, denn sie ist
eine Verdréngung der Wirklichkeit, der Ursachen, die zu diesem Verbrechen
gefiithrt haben. Und statt hinzugehen und zu versuchen, die Ursachen zu
verstehen, gibt es das Gefingnis, das eine Art des Vergessens darstellt, um
die Gesetzesiibertreter, die Abweichler abzuschieben. Also ich sagte bereits,
daB wir trotzdem nicht zuschauen und was ich beispielsweise innerhalb mit
meinen objektiven und subjektiven Grenzen zu machen versuche, ist der
Hungerstreik.,

Es ist fiir uns notwendig, soziale Bezichungen aufzunchmen, Wissen und
Kultur auszutauschen, denn es ist notwendig, daB wir uns trotz der Bedin-
gungen der Absonderung weiterhin als ganze Subjekte fiihlen, daB wir uns
als uns selbst mit unseren Gedanken und unserem Willen zur Auseinander-
setzung, zum Wachstum ohne irgendeine Verstiimmelung fiihlen. Es ist ein
Kampf notwendig gegen die Reduzierung auf vor sich hin vegetierende
Lebewesen, als eine Anh#ufung von Zellen, die nur iiberleben und sonst
nichts, und zwar hier drin, fiir eine bestimmte Anzahl von Jahren oder sogar
fiirs ganze Leben,

Die Eroberung von vollstiindiger Affektivitit kann und will ich beispiels-
weise nicht auf die eine Stunde Liebe reduzieren, auch wenn es nicht einmal
die gibt; sondern es ist das Bediirfnis, die Alltéiglichkeit in all ihren Momen-
ten zu erleben; es ist das Bediirfnis, neues Leben zu schaffen, fortzupflanzen;
ich will ein Kind machen, ich will ein Kind, wie viele andere Genossen,
wenigstens die, die ich hier kenne, eins wollen. Soviel ich weiB, steht es
nirgendwo, in keinem Gesetz, daB ein Gefangener kein Kind haben kann.
Wieso? Weil es bedeutet, Beziehungen ohne Verfremdung, ohne Krankhei-
ten zu leben; es ist der Wille, soziale Bezichungen zu leben, die nicht tber
Waren und {iber Macht gehen; der Kampf, den man aufnehmen muB, ist ein
regelrechter kultureller Kampf; indem man sich mit den Vorschliigen ausein-
andersetzt, die von den Kriften der Veriinderung drinnen und drauBen ausge-
driickt werden, gehen wir vom 24-Stunden-Tag, vom Alltiglichen, von der
konkreten Wirklichkeit des Lebens aus, um zu handeln, um zu "ent-knasten"
(um das Gefiingnis auszuléschen). Als Kultur, als Praxis, als Wiederaneig-
nung von Bediirfnissen, Wiinschen und Interessen, als Befreiung in weitem
Sinn, alle zusammen, aber ohne die unterschiedlichen Interessen abzufla-
chen. Alle sozialen Wirklichkeiten, die in spezifischen und allgemeinen
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K#mpfen gegen alle Notsténde dieses Landes angehen, miissen so weit wie
moglich zusammenarbeiten und auch das gesellschaftliche Problem der Aus-
16schung des Knasts aufnehmen.

«Gegen den Knast handeln» heift fiir uns, daB wir uns in der gesellschaftli-
chen Wirklichkeit bewegen, daB wir uns den gegenwirtigen Kémpfen zu-
gehorig filhlen, um die Logik auszuschalten, die uns endgiiltig aus dem
sozialen Leben ausschalten will.

Die letzten Sachen, die ich noch sagen wollte, betreffen das Urteil. Hier mu8
eine Erfahrung des bewaffneten Kampfes beurteilt werden. Ich sage hier vor
allem und zualiererst den Geschworenen, von denen ich nicht wei, nach
welchen Kriterien sie ausgewihlt worden sind, ich will damit nicht die soge-
nannte "formale Demokratie" infragestellen, und ich glaube auch nicht, da8
geschummelt wurde. Ich weiB also, daB Ihr hier das Volk reprisentiert. Das
Volk kommt hierher und beurteilt einen Teil des Lebens in diesem Land.
Aber ich glaube nicht, daB das stimmt. Ich bin tiberzeugt, daB Ihr nur Ver-
walter eines bereits bestehenden Gesetzes seid, das wie viele wissen, vor
allem hier in Italien nicht fiir alle gleich ist. Unter anderem fehlt in diesem
Gericht sogar dieser Spruch; das heift, daB wir tatsichlich am richtigen Ort
sind. Das bestehende Gesetz hat gegeniiber dieser Welt jede Sicherheit und
Bestindigkeit verloren. Hier ist in Wirklichkeit bereits alles beschlossen.
Leider seid Ihr hier nur formell priisent.

Was die Berufsrichter betrifft, ich glaube, die sollen den dritten Standpunkt
darstellen. Der Staatsanwalt vertritt die Anklage, die Anwilte die Verteidi-
gung, und Ihr solltet, so weit ich verstanden habe, einen Teil darstelien, der
iiber den anderen steht. Ich sage: Ihr seid auf jeden Fall Funktionire des
Staates; vom Staat bezahlt. Und ich habe den Staat bek#impft. Wie sollt Thr
da ein neutrales Urteil fillen? Wenn Ihr so etwas wirklich machen wiirdet,
wiirt Ihr Euren Posten los. Es ist unmdglich, daB Ihr ein Urteil {iber die Er-
fahrung von mir und den hier anwesenden Genossen fillt, das auBerhalb von
jedem Schema stiinde und also neutral wire! Das gibt es nicht.

Dariiber hinaus hat der Justizapparat in seinem Inneren verschiedene politi-
sche Strémungen wie jede andere Partei, wie jede andere Korporation, also
... trotzdem habe ich gedacht, daB die Erfahrung des bewaffneten Kampfes
einer Beurteilung unterzogen werden muB, weil es ganz natiirlich ist, daB sie
diskutiert und analysiert wird; ich habe also gedacht, daB man diese Mog-
lichkeit der Beurteilung zusammen mit jenen Instanzen ausiiben muB, die
meiner Meinung nach am besten dazu geeignet sind, und das sind die sozia-
len Instanzen, die ich gekannt habe, die mit mir die gleichen sozialen Proble-
me geteilt haben, die gleichen Probleme, die mich dann dazu gebracht haben,
den bewaffneten Kampf zu fiihren. In diesem Sinn denke und behaupte ich,
daB die einzigen, die iiber mich entscheiden kdnnen und in bezug auf diese
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besondere Erfahrung mich beurteilen kénnen, die Arbeiter von ALFA ROMEO
sind und niemand anderes. i
Ich bin fertig.

Vorsitzender: Sind Sie bereit, Fragen zur Art der BeschluBfassung und Aus-
filhrung einiger Aktionen, die Ihnen angelastet werden, zu beantworten? Vor
allem interessiert uns die Art und Weise, in der eine Aktion beschlossen
wurde. Zum Beispiel die von Mazzanti, die von Briano und die von Maran-
goni. Wie wurden diese Aktionen beschlossen und auf welcher Organisa-
tionsebene der Walter Alasia?

Angeklagter: Ich glaube, ich habe dazu schon einiges gesagt. Es waren nicht
unbedingt die Brigaden, die die Ziele festlegten oder was weiB ich beschlos-
sen. Die Militanten machten ihre Sachen, wenn es Initiativen auszufiihren
gab, taten sie dies in eigener Verantwortung. Dariiber hinaus glaube ich
keine weiteren Erkldrungen abgeben zu kénnen. Ich habe keine Lust, weiter
iiber diese Sachen zu reden, denn ich bin ja schlieBlich kein Pentito.
Vorsitzender: Gibt es weitere Fragen?

Staatsanwalt: Ich gebe zu, daB ich anstatt Fragen zu stellen, licber auf Fra-
gen antworten wiirde. Dies wird aus vielen Griinden nicht méglich sein und
zwar auch deshalb, weil viele Fragen wenig mit diesem ProzeB zu tun haben,
auch wenn man es fiir richtig gehalten hat, daB der Angeklagte in seiner
Einlassung sagen sollte, was er fiir richtig hielt. Ich erlaube mir, nur eine von
diesen Fragen zu stellen, die eigentlich nicht hierher gehéren. Ich frage mich,
ob Sie diese Beurteilung von Fehlern (beispielsweise was die Vernichtung
betrifft) heute auch machen wiirden, wenn Sie und die anderen nicht verhaf-
tet worden wiren, und dies ist auch dank des Beitrags von denen, die Sie in
klar abschitziger Weise Pentiti nennen, moglich gewesen. Als ich Threm
Versuch zuhorte, die Griinde zu erklidren, die damals die Vernichtungen
rechtfertigten, hatte ich den Eindruck, daB es auch damals eine ziemlich
elende Begriindung war, und zwar fiir Sie genauso wie fiir die Pentiti.

Jemand antwortet, das Mikrofon wird jedoch nicht freigegeben.

Staatsanwalt: Das ist die Bestitigung dafiir, wie weit einige sensibilisiert
sind. — Lassen wir es bleiben.

Mehrere Stimmen durcheinander, unverstindliche Aufnahme

Staatsanwalt: Ich glaube, zu bestimmten Einlassungen ist jeder Kommentar
tiberfliissig. Auf jeden Fall habe ich nicht verstanden, wie Sie die Frage des
Vorsitzenden beantwortet haben. Als Sie von jedem einzelnen Mitglied der
Brigade sprachen, das Entscheidungen treffen oder bestimmte Initiativen fiir
notwendig halten konnte, haben Sie auch etwas iiber eine dialektische Bezie-
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hung zur Organisation gesagt. Wie ja auch in Euren Papieren die Notwendig-:
keit und Bedeutung der Arbeitsteilung hervorgehoben wird.

Ich wiederhole nicht meine Frage, wie die Entscheidungen zu den Morden!

gefillt wurden, Sie wiirden mir darauf ja doch nicht antworten. Mir scheint
aber, daB in dem, was Sie sagen, ein regelrechter logischer Bruch besteht;
zwischen dem, was Sie einerseits fast als dirckte Verbindung zwischen ein-
zelnen Mitgliedern dargestellt haben und wo man dann nicht verstechen kann,
wie eine solche Organisation diese dialektische Bezichung aufnehmen sollte,

um bestimmte Operationen durchzufiihren. Ich habe keine Frage gestellt,.

weil ich versucht habe, die Grenzen Ihrer Ausfijhrung zu beriicksichtigen.
Angeklagter: Ich kann Ihnen sagen, daB es keine Fijhrungsgremien gab, es.
gab keine Organismen, die andere einschrinkten oder lenkten, Ich kann

sagen, daBl die Brigaden ein Ort politischer Diskussion waren und nicht

unbedingt die Instanz, in der die Aktionen beschlossen wurden; sondern ein
Militanter beschloB im Bezug auf eine politische Strategie, einige Sachen
und fithrte sie aus. Und um sie auszufiihren, suchte er sich die Kriifte natiir-
lich innerhalb der Organisation. Das ist alles. »

Staatsanwalt: Ja, aber da es eine Aufgabenteilung gab, scheintes mir... .

Angeklagter: Aber die Aufgabenteilung ...

Staatsanwalt: Wenn Sie von dem Brandanschlag auf das Auto Bonfantis, des
Gewerkschaftsvertreters sprechen, meinen Sie da den Brandanschlag auf das
Auto eines Fabrikrats-Mitglieds im Januar ‘80?7 o
Angeklagter: Ja, es gab auch ..

Staatsanwalt: Was ich wissen will, ist, ob es sich um zwei verschiedene
Sachen handelt, oder ob es die selbe Sache war.

Angeklagter: Zwei verschiedene Sachen. Es gab auch noch eine andere
Sache, die ich zu erwihnen vergessen habe ...

Staatsanwalt: Entschuldigen Sie, aber lassen Sie mich bitte zuende sprechen,
in bezug auf andere Ereignisse ...

Angeklagter: Vielleicht fiigen Sie auch das noch dazu, wenn Sie die ganze
Liste dabei haben ..

Staatsanwalt: Da Sle gestern selbst noch andere erwihnt haben
Angeklagter: In der Fabrik sind auch acht Alfettas der Carabinieri verbrannt
worden und zwar innerhalb einer Kritik an der Art von Produktion, die ALFA
ROMEO macht, Fiigen Sie auch noch diese Sachen dazu, die in Ihrer Rekon-
struktion fehlen.

Staatsanwalt: Wie Sie sehen, haben wir einiges iiberschen. Es ist immer
besser etwas zu iibersehen, als ...

Angeklagter: Nein, ich ...

Staatsanwalt: Dies, um zu beweisen, daB wir nicht ...

Angeklagter: Einfach aus.Euren eigenen Griinden. Ich habe meine, es sind
politische Griinde. Was Eure sind, weiB ich nicht.
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Staatsanwalt: Bestitigen Sie, daB es sich um Aktionen der BR handelt, weil
sie als solche deklariert wurden, abgesehen von einem Brandanschlag auf
einen U-Bahn-Wagen in Sesto Marelli im November ‘80, auch die Verbren-
nung von zwei Fahrzeugen, die dem Direktor der Verarbeitung von ALFA
ROMEO in Arese, Veronelli, gehSrten?

Angeklagter: Giacomini und Veronelli.

Staatsanwalt: Rizzo und Veronelli.

Angeklagter: Rizzo war von der Kantine,

Staatsanwalt: Richtig,

Angeklagter: Ja, aber mir scheint, daB die U-Bahn ... entweder Sie provozie-
ren, oder Sie haben wirklich nichts von dem verstanden, was wir bisher
gesagt haben!

Staatsanwalt: Entschuldigen Sie, aber da es sich um eine Kommando-Er-
kldrung der BR handelt ...

Angeklagter: Tun Sie mir den Gefallen ...

Staatsanwalt: Das ist wirklich eine ldcherliche Unterstellung ...
Angeklagter: Ich bin hergekommen, um eine politische Entwicklung zu
erkliren, die dann .... und Sie sprechen von der U-Bahn ...

Staatsanwalt: Sie sind derjenige, der hier die Provokation sucht, wenn Sie
auf diese Weise antworten, Ich ziihle Ihnen eine Reihe von Aktionen auf, die
mit dem Namen BR unterzeichnet wurden, Ihr habt sie nicht abgestritten,
was wollen Sie also von mir? Ich glaube, dic zwei Tage, an denen Sie ge-
sprochen haben, habe ich respektiert. Auch wenn ich mit vielen Sachen und
mit dem Ton, in dem Sie vieles gesagt haben, nicht einverstanden war, habe
ich es mir nicht erlaubt, Sie zu unterbrechen. Sinken Sie jetzt nicht so tief zu
sagen, daB es sich um eine Provokation handelt, blo8 weil Ihnen diese Ak-
tion Licherlich erscheint! Auch mir kommt sie licherlich vor, doch, wenn Sie
erlauben, irgend jemand hat es gemacht! Ihr seid es nicht gewesen, sehr gut;
ich nehme das zur Kenntnis.

Angeklagter: Nicht die BR,

Staatsanwalt: Ich wollte zu allen Aktionen, die von den BR unterzeichnet
wurden, und die im Zusammenhang mit ALFA ROMEO standen, eine Bestiti-
gung oder einen Widerruf. Ich danke Thnen fiir Ihre Antworten.
Vorsitzender: Es gibt eine letzte Aktion, von der wir nicht gesprochen haben,
und die Thnen auch als moralische Unterstiitzung angelastet wird. Und ich
denke, daB Sie die gleiche Antwort geben werden. Es handelt sich um die
Entfiihrung von Manunza, die wihrend der Entfiihrung von Sandrucci ge-
macht wurde. Diese Person wurde dann laufengelassen, weil es sich um eine
Verwechslung handelte,
Angeklagter: Ja, ich wei, daB da zwei Personen verwechselt wurden,
Vorsitzender: Sie bezichen sich auf das, was Sie vorhin zur moralischen
Unterstiitzung gesagt haben?
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Angeklagter: Ja.
Vorsitzender: Keine weiteren Fragen.

Der Angeklagte wird entlassen.
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«Eines ist sicher: keine Abkiirzung, die versucht,
auf dem Weg zu einer gerechteren Geselischaft
die Massen zu umgehen, wird je ihr Ziel erreichen.»

Giovanni Casucci

Vorsitzender: Sie werden der Mitgliedschaft in einer bewaffneten Bande
angeklagt. Wihrend der Ermittlungen haben Sie diesen Vorwurf zuriick-
gewiesen. Bleiben Sie dabei oder wollen Sie etwas anderes erkliren?
Angeklagter: Ich bestitige, was ich bereits wihrend der Ermittlungen gesagt
habe und mdchte einiges prézisieren. Ich will zunéichst ein paar Vorbemer-
kungen machen. Ich méchte meine Aussage mit der Rekonstruktion meiner
20j4hrigen politischen Erfahrung und Aktivitit in der Fabrik von ALFA RO-
MEO beginnen, denn ich halte es fiir unméglich, wirklich zu erkennen, woftir
ich verantwortlich bin, solange man sich nur auf das stiitzt, was die Herren...
Vorsitzender: Da es um einen Zeitraum von 20 Jahren geht, ist eine gewisse
Zusammenfassung vonnéten,

Angeklagter: Die Pentiti* haben schr lange geredet. Einer von ihnen hat
auch tiber mich geredet und deshalb sitze ich jetzt seit ca. 1% Jahren im
Knast. Ich mdchte also sagen, was ich gewesen bin, denn sonst ist es un-
mdéglich, mich zu verstehen.,

Vorsitzender: Gut, aber bitte fassen Sie sich kurz.

Angeklagter: Ich werde es versuchen.

Vorbemerkung
Ich méchte meine Aussage mit einer kurzen Rekonstruktion meiner poli-
tischen Geschichte beginnen, weil ich nur auf diesc Weise den Beschuldi-
gungen entgegentreten kann, die mir angelastet werden.
Ich glaube wirklich nicht, daB meine politische Erfahrung und somit die Per-
son die dahintersteht, durch die Beschuldigungen der Pentiti, beschrieben
werden kann, Ebensowenig hat es je einen Unterschied gegeben zwischen
der Rolle, die ich etwa 20 Jahre lang 6ffentlich in der Fabrik hatte, und dem,
was ich unmittelbar vor meiner Verhaftung gemacht habe. Deshalb will ich
der Wahrheit der Pentiti ilber mich meine Wahrheit entgegenstellen, die in
jeder Hinsicht iiberpriifbar ist, weil hunderte von anderen Arbeitern sie
kennen, mit denen ich soviele Jahre zusammen gekimpft habe.
Meine Erzéhlung wird keine direkte Antwort auf die spezifischen Anklagen
sein, deren einzige Grundlage die Aussagen der Pentiti sind. Die kurze Er-
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zihlung meiner Geschichte stellt fiir mich eine ausreichende Antwort auf alle
mir vorgeworfenen Anklagen dar. Ich mdchte dazusagen, daB ich im Laufe
meiner politischen Aktivitiit die Gelegenheit hatte, mich mit Menschen aus
den verschiedensten politischen Erfahrungen und Organisationen ausein-
anderzusetzen, aber nach meinem Austritt aus der KPI und danach aus der
Gewerkschaft habe ich nie irgendeiner politischen oder gewerkschaftlichen

Organisation, sei sie legal oder illegal, angehtrt. Vor allem in den letzten

Jahren ging es in der Auseinandersetzung mit den Leuten im wesentlichen
um die Situation in der Fabrik und um konkrete Vorschlige fiir eine Initiati-
ve gegen den Restrukturierungsplan bei ALFA ROMEO.

Jede weitere Priizisierung halte ich fiir unniitz, einmal, weil, wie ich bereits
gesagt habe, ich mich Anklagen gegeniibersehe, die nur auf den Aussagen
der Pentiti grtinden, zum anderen, weil jeder Versuch der Klirung — in der
perversen Logik der Anklage — geradezu kontraproduktiv fiir meine Position
vor dem Gericht sein konnte. Ein Beweis dafiir ist, wie das Gericht meine
Aussage, daB ich einige der Angeklagten kenne, die jahrelang mit mir in der-
selben Abteilung bei ALFA ROMEO gearbeitet haben, benutzt hat. Die Richter
nahmen diesen Umstand als grundlegenden Beweis fiir meine Verbindungen
zur "bewaffneten Bande"!!!

Gerade wegen dieser absolut unannehmbaren Methoden der Wahrheitsfin-
dung halte ich es fiir absolut unniitz — wenn nicht geradezu kontraproduktiv
— noch einmal ausfithrlicher zu beweisen, da ich mit den mir gemachten
Beschuldigungen nichts zu tun habe. Es wird jedenfalls Aufgabe meines
Anwalts sein zu zeigen, da ich mit den Konstruktionen der Pentiti nichts zu
tun habe. Nun also ein kurzer Bericht iiber meine politische und gewerk-
schaftliche Titigkeit.

Die 60er Jahre
Ich kam Anfang 1962 zusammen mit Tausenden von Siiditalienern im Zuge
eines der groBten Migrationsstrdme auf der Suche nach Arbeit in den Nor-
den, nach Mailand. Nach einigen Gelegenheitsjobs werde ich 1963 bei ALFA
ROMEO im Werk Portello in Mailand eingestellt. Ich beteilige mich an den
K#mpfen, die sich in jener Zeit um Themen entwickeln, die auch heute noch
wichtig sind, wie z.B. die Verbesserung der Arbeitsbedingungen. Die Kon-
trolle in der Fabrik war damals sehr intensiv und damit auch das Ausbeu-
tungsniveau. Man muB sich vorstellen, daB selbst die Toiletten kontrolliert
wurden und daB Pausen zum Brotchen essen oder zum Zeitung lesen prak-
tisch nicht existierten. Zur Hirte der Kontrollen und der Arroganz der Ge-
schiiftsleitung, die kaum zu Verhandlungen bereit war, kam die harte
Antwort der Ordnungskrifte auf die Protestdemonstrationen, die mit einer
breiten Beteiligung der Arbeiter in der Stadt stattfanden.
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1964 werde ich vom Werk Portello ins Werk Arese, das noch im Aufbau ist,
versetzt und in der Montageabteilung ans FlieBband gestellt. Die Einfiihrung
neuer Anlagen ging einher mit der Erhthung der Arbeitsrhythmen, was eine
unmittelbare Arbeiterantwort in der Form der Selbstreduzierung der will-
kirlich aufgezwungenen Zeiten — und zwar ohne jegliche gewerkschaftliche
Verhandlungen — zur Folge hatte.

Gegen diesen Kampf griff die Direktion zu einer repressiven MaBnahme, die
schon immer benutzt wird, um die Belegschaft zu spalten: 16 Arbeiter wer-
den aus der Abteilung geworfen, weil man sie fiir die Agitation verantwort-
lich macht. Unter ihnen bin auch ich: ich werde mit dem klaren Ziel, mir
jeden Kontakt mit der Mehrheit der Arbeiter zu verunméglichen, in eine
Strafabteilung versetzt. Alle Versetzten bekamen von der Direktion die klare
Anweisung, nicht in die Produktionsabteilungen zu gehen und in der Fabrik
auf genau vorgeschriebenen Wegen zu gehen. In der Abteilung, in die ich
verbannt wurde, war die Arbeitsumgebung extrem prekdr, weil mit Lack
gearbeitet wurde und es noch andere Quellen von Luftverschmutzung gab,
ausreichende Anlagen zur Unfallverhiitung fehlten ganz. Neue Kampfinitia-
tiven entstehen, und fiir mich heiBt das eine neue Zwangsversetzung durch
die Geschiftsleitung in eine andere Abteilung.

Der GroBteil der 60er Jahre war also von Kimpfen zu Problemen in der
Fabrik gekennzeichnet, denen sich eine Unternehmensleitung entgegenstell-
te, die kaum bereit war, die Vertreter der Arbeiter anzuerkennen. Trotz
dieses erfolgreichen Versuchs, die Gewerkschaftsinitiative bei FIAT zu l4h-
men, wuchs in der zweiten Hilfte der 60er Jahre sowohl innerhalb wie
auBerhalb der Fabrik das radikale Bediirfnis nach einer Antwort auf diese
von einer autoritdren Kultur bestimmte Gesellschaft, die sich in unserem
Herrschaftssystem legitimierte.

SchlieBlich n#herte sich das Jahr 68 der Arbeiter und Studenten, bei ALFA
ROMEO wichst das politische BewuBtsein der Arbeiter, viele schlieBen sich
den Gewerkschaften und linken Parteien an, Wihrend der Wirtschaftsboom
zu Ende geht, explodiert in der Gesellschaft eine Massenbewegung, die nicht
nur bessere Arbeitsbedingungen und eine fiir alle offene Schule fordert,
sondern auch eine Lebensqualitit, die sich von der heutigen unterscheidet.
Der Hei8e Herbst bei ALFA ROMEO beginnt mit dem Kampf um den Aufstieg
in den Lohngruppen. Die Gewerkschafien durften das Werk nicht betreten,
das Recht darauf wurde Tag fiir Tag durch Arbeiterumziige erobert, die kraft
ihrer Mobilisierung dic Handlungsféhigkeit in der Fabrik garantierten. Auch
in diesem Fall antwortete der Unternehmer mit der Repression, und die Liste
meiner Disziplinarstrafen nimmt inzwischen beachtliche AusmaBe an.

Die Kiimpfe gegen die Arbeitsbedingungen (Rhythmen, Gesundheitsschid-
lichkeit usw.), um Lohnerhthung fiir alle, die automatische Hohergruppie-
rung in den Lohngruppen waren die Antwort auf eine immer dequalifizierte~
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re Arbeitsorganisation. Sie wurden zum Schmelztiegel filr die Bildung j_em_er
Kampfavantgarden, die direkt die Arbeiterbedtirfnisse vertraten und die in

den folgenden Jahren den kiimpferischsten Teil der Delegierten in den neuen

Organismen der Arbeitervertretung bildeten: den Fabrikrm'en*. _
Die Gewerkschaft schafft es durch den Einsatz ihrer organisatorischen St}i.r-
ke, die politische Fithrung der neuen Arbeiterorganismen zu erobern (sie

nennt sich von da an bis Anfang der 80er Jahre "Gewerkschaft der Rite"). .

Die Gewerkschaftsfiihrung versucht sofort, den Ausbruch der Arbeitermacht,
die sich in den Kimpfen ausdriickte, einzudimmen, um die "Bewegung der
Riite" zu einem Transmissionsriemen zwischen Gewerkschaftsfithrung und
der Arbeiterbasis zu reduzieren. Das Arbeiterstatur* ist eins der bedeutend-
sten Beispiele fiir die Widerspriiche, die in diesem Kampfzyklus entstanden.
Einerseits wurden durch dieses Gesetz einige grundlegende Rechte der Ar-
" beiter sanktioniert (die heute von der Umstrukturierungsinitiative stm'k
angegriffen werden); andererseits war dieses Gesetz auch ein Versuch, die
gewaltige Kraft dieser groBen Bewegung zu schwiéichen. _
Genau in dieser Periode entwickeln sich die ersten politischen Organisa-
tionen in den Fabriken und Schulen, die unabhingig von der Kontrolle der
traditionellen Linken sind. Sie sind entschlossen, den AnstoB zur Emeue:-
rung, der - oft spontan - in der Gesellschaft entstand, in Richtung einer radi-
kalen Vertinderung der Gesellschaft zu verwerten. Die politischen Gruppen,
die oft stark ideologisch geprigt sind, entwickeln sich bis in die frithen 70er
Jahre, als eine neue Bewegung sowohl ihre theoretischen Grundlagen als
auch ihre Organisationsmodelle in die Krise stiirzt. ' _
Meine Widerspriiche zur Linie der KPI begannen sich gerade zu der Zelt_zu
vertiefen, denn ich selber hatte groBe Hoffnungen auf Verinderung, die sich
schlieBlich kraftvoll erhoben hatten und mit dem Versuch der KPI zusam-
menprallten, ihre Hegemonie aufzuzwingen, ohne daB sie tiber ein klares und
qualitatives gesellschaftsverinderndes Projekt verfiigte.
Das Ende der 60er Jahre — daran muf8 man erinnern — ist auch gepréigt durch
die gewalttitige und illegale Antwort des Staates und seiner Apparate; Aug-
druck davon waren die Polizeicinsttze auf der StraBe und anderswo, dl'c
Strategie der Spannung in mehr oder weniger obskuren Nischen der Instituti-
onen, die in dem immer noch ungesiihnten Blutbad auf der Piazza Fontana*

gipfelte. Die Bedeutung dieses Blutbads und seiner Hintergriinde muf Inhalt

jeglicher Diskussion tiber Gewalt scin, die von der Untersuchung der Ge-
schichte der letzten 20 Jahre in Italien ausgeht.

Die 70er Jahre
Der Beginn der 70er Jahre £illt zusammen mit dem Ausbruch der schwergtep
Wirtschaftskrise der Nachkriegszeit, mit einer Strukturkrise des kapitalisti-
schen Systems, die auch heute, trotz aller groBartigen Umstrukturierungs-
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maBnahmen, nicht als geldst angesehen werden kann. Der Wirtschaftsboom
und die Konsumkultur werden durch eine immer stirkere Rezession und die
"Kultur des Giirtel-enger-schnallen” ersetzt, die beide die Hauptverantwor-
tung fiir die Akkumulationskrise dem "Egoismus” der Arbeiter zuschieben.
Wihrend die Rohstoffpreise (vor allem fiir das Erdél) nach oben schnellen,
wird in Italien, wie in allen westlichen Lindern, eine drastische Kiirzung der
Sozialleistungen, eine starke Erhohung der Arbeiterproduktivitit, eine
Blockierung der (Voll-)Beschiftigung und eine immer gréBere Einschriin-
kung des Konsums durchgesetzt, was die Verschlechterung der allgemeinen
Lebensbedingungen der sozial 4rmsten Klassen zur Folge hat.
Die 70er Jahre sind reich an Ereignissen im Inland wie auf internationaler
Ebene. Man braucht nur an den Putsch in Chile zu erinnern, an den vietna-
mesischen Befreiungskrieg, an die Arbeiterrevolte in Polen zu Beginn des
Jahrzehnts oder an die Revolte von Reggio Calabria, die mangels der politi-
schen und organisatorischen Prisenz der Linken von faschistischen Kriften
funktionalisiert wurde. Alles Ercignisse, die sowohl auf die Entscheidungen
des Herrschaftssystems als auch auf die Klassenbewegung betrichtliche
Auswirkungen hatten. Eine tiefere Untersuchung dieses Jahrzehnts wiirde
viel Zeit in Anspruch nehmen. Ich beschrinke mich darauf, die Aufmerk-
samkeit auf einige bedeutende Momente zu lenken. Ich denke, daB man das
Phinomen des "bewaffneten Kampfes" nicht historisch erkldren kann ohne
eine vertiefte Analyse dieses Jahrzehnts.
Der erste Aspekt, an den ich erinnern will, ist die schrittweise Verlagerung:
der historischen Linken (vor allem der KPI) auf das Terrain der "Regie-
rungsfihigkeit". Die "Kultur des Opfers" wird zur Hauptparole der Linken,.
die in erster Person die Aufgabe iibernimmt, bei den Arbeitern und den
schwiichsten Klassen den Konsens fiir eine Wiederaufnahme der Akkumula-
tion zu erreichen. Die Hoffnungen, die breite gesellschaftliche Schichten’
besonders in die KPI gesetzt hatten und die ihr den Wahlerfolg von ‘76
ermdglichten, wurden allesamt enttiuscht. Der H6hepunkt dieser Periode.
war die Politik des Historischen Kompromif3 und der Nationalen Einheit,
durch die die Prinzipien der Demokratie so viel Schaden erlitten haben. Der:
Preis, der dafiir bezahlt wurde, war nicht nur deshalb so hoch, weil die Aus-.
beutung wieder anstieg, sondern auch, weil Freirfume geschlossen und die
sozialen Konflikte autoritir in die Schranken gewiesen wurden.
Die Entwicklung der Gewerkschaftslinie erreicht ihren Héhepunkt beim:
KongreB im EUR* im Jahre 1978. Hier wird, vor allem dank der CGIL¥, die:
Notwendigkeit groBer Opfer bekriftigt, damit im Austausch dafiir die Ge-
werkschaft als legitimierte Kraft anerkannt wird, die mit den Untemehmem
und der Regierung die Wirtschaftspolitik aushandelt. Vergessen wir nicht,:
daB das Ereignis, das am bezeichnendsten die Opposition der schwichsten
gesellschaftlichen Sektoren gegeniiber der Gewerkschaftslinie enthiillt, ‘
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bereits im Jahr davor stattgefunden hatte, und zwar 77, als Lama in Rom ver-
suchte, die Gewerkschafislinie bei den Jugendlichen und Arbeitslosen zu
rechtfertigen und dafilr angegriffen wurde. Die Ergebnisse dieser Politik sind
heute klar ersichtlich. Wihrend die Linie der Opfer um jeden Preis innerhalb

und auBerhalb der Fabrik durchgesetzt wurde, hat die politische und gewerk- .

schaftliche Linke keinen Vorschlag fiir die Verinderung dieser Gesellschaft,

den man dem kapitalistischen Plan entgegenstellen kénnte.

Den Aufschwung der sozialen Kdmpfe in der Mitte der 70cr Jahre kann man
nicht erkliren, ohne die Entwicklung der Rolle und der politischen Linie der

historischen Linken aufmerksam zu reflektieren. Denn seit Anfang des Jahr- |

zehnts muBten breite soziale Schichten die hochsten Kosten der Krise bezah-
len; und zwar die unqualifizierten Arbeiter, die Frauen, die jugendlichen
Arbeitslosen und Prek#ren; und keine politische oder gewerkschaftliche Or-
ganisation erwies sich als fihig, die Bediirfnisse, die dieser Teil der Gesell-
schaft auf radikale Weise #uBerte, zu verstehen. Die Antwort, die man ihnen
t4glich gab, war im wesentlichen repressiv; man erklirte den ProzeB der
Marginalisierung zur unvermeidbaren Notwendigkeit, um die Krise zu 1¢sen.
Die Kritik an der Politik der historischen Linken und die konkreten Bediirf-
nisse nach Einkommen, Freiriumen und Lebensqualitit wurden so zum Ur-
sprung einer Bewegung von weitestem AusmaB, die ohne einheitliche Fiih-
rung war und die sehr unterschiedliche gesellschaftliche Figuren umfaBte,
auch wenn sie durch dieselben Bediirfnisse verbunden waren. Der FlieB-
bandarbeiter, der durch die Einfilhrung neuer Technologien aus der Fabrik
geschmissen worden war, fand sich auf der StraBe neben dem Arbeitslosen
oder dem Arbeiter im Offentlichen Dienst (z.B. im Krankenhaus usw.), der
von den Kiirzungen der 6ffentlichen Ausgaben betroffen war.

Die Institutionen waren zu keiner Vermittlung bereit, und die Bewegung
lehnte es ab, die Realisierung ihrer Ziele an andere zu delegieren; das fiihrte
zu einer Radikalisierung der Auseinandersetzung, die ‘77 ihren Héhepunkt
hatte. Die zerreibenden Auseinandersetzungen um die Suche nach neuen
politischen und organisatorischen Wegen fithrten zur Krise, die durch die
politischen Prozesse der 80er Jahre gut dargestellt wird.

In der Folge der Entfiihrung Moros im Miirz*78 und der Verschirfung der
wirtschaftlichen, sozialen und politischen Krise verlagerte der Staat die

gesellschaftliche Auseinandersetzung auf die Ebene eines "simulierten Krie--
ges", mit dem klaren Ziel, die Legitimitit des sozialen Antagonismus tiber-

haupt gewaltsam anzugreifen. Es wurden nicht nur Ausnahmegesetze einge-
fiihrt, um die bewaffneten Gruppen zu bezwingen, sondern man setzte die

Logik durch, daB jeder Kampf, der der Kontrolle der historischen Linken

eniglitt, «objektiv den Terrorismus begiinstigt», wie es Lama selbst
mehrmals gesagt hat. Inzwischen beschloB der KongreB in EUR im Jahr 1978
die sogenannte "Linie der Verantwortung” der Gewerkschaft, die die Lohne
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und groBe Teile der Arbeiterbeditrfnisse als "abhingige Variablen" der
Notwendigkeit der Umstrukturierung darstellte.

Diese Politik wurde zum ersten Mal in den Tarifvertriigen von 79 angewen-
det, die dic LohnerhShungen blockierten, die Mobilitiit legitimierten, die
Uberstunden hochtricben und all dies fiir Versprechungen neuer Arbeits-
plitze, von denen man bis heute nichts gesehen hat, Diese Strategie der
Gewerkschaft begiinstigte einen auerordentlichen Aufschwung der Offensi-
ve der Unternehmer, die das VerantwortungsbewuBtsein der CGIL/CISL/UIL*
als ein Zeichen der Schwiiche der Gewerkschaftsfiihrung interpretierte und
also als einen Freibrief fiir die Umstrukturierung der Produktion. Wie vor-
auszusehen war FIAT der erste Betrieb, der die neue Situation ausnutzte; die
61 politischen Entlassungen von Ende‘79 waren nur das erste Signal einer
Offensive, die im Laufe weniger Jahre zur Entlassung von iiber 40 000 Ar-
beitern gefiihrt hat. Diesem Beispiel folgten sehr bald die anderen Unterneh-
mer und die Arbeiterbewegung muBte eine Reihe groBer Niederlagen erle-
ben, die in kurzer Zeit zahlreiche Eroberungen zunichte machten, die seit
dem Heiflen Herbst erreicht worden waren,

Auch bei ALFA wurden die 70er Jahre sehr intensiv erlebt, die allgemeine
Situation im Land hatte sehr wichtige Auswirkungen in der Fabrik. Die Legi-
timationskrise der Gewerkschaft und ihre politischen Entscheidungen begiin-
stigten das Entstehen der Autonomen Versammlung, die auch viele Arbeiter
und Angestellte aufnahm, die wie ich aus den Reihen der KPI kamen. Diese
Struktur, die in den Abteilungen und an den Produkticnslinien stark verwur-
zelt und also reprisentativ fiir die konkretesten und unmittelbarsten Arbeiter-
interessen war, férderte nicht nur Kampfmomente innerhalb der Fabrik. Sie
vereinigte auch die Arbeiterinitiative in der Fabrik mit jener allgemeinen
Initiative, die sich in den Stadtteilen an den Problemen Wohnungen, Schulen
und 6ffentliche Dienstleistungen entwickelte,

Sehr wichtig in der Fabrik war der Kampf gegen die Gesundheitsschidlich-
keit, der mit der Forderung nach der Bildung einer Expertenkommission
begann, die Zutritt zu den Abteilungen haben sollte und dort die Arbeits-
bedingungen auf ihre Gesundheitsschiidlichkeit untersuchen sollte. Mit den
Ergebnissen dieser Arbeit konnten klare Ziele definiert werden, die im Laufe
der Kéimpfe in den verschiedenen Abteilungen auf die Tagesordnung gesetzt
wurden. Diese Kiimpfe zwangen das Unternehmen dazu, hohe Summen zu
investieren, um die Arbeitsumgebung zu verbessern. Es fehlte auch nicht an
Versuchen der Spaltung und der Repression, die auch zur Verhaftung einiger
Avantgarden fiihrten, die dann in der Folge von den Unternehmern korrum-
piert wurden, um weitere Spaltungen unter den Arbeitern voranzutreiben.
Mein Verhilmnis zur KPI und zur Gewerkschaft geriet endgiiltig in die Krise,
zum einen wegen der allgemeinen politischen Linie, die diese Organisatio-
nen gegeniiber der Krise vertraten, zum anderen auch wegen der einzelnen
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Entscheidungen innerhalb der Fabrik. Ich erlebte jeden Tag die Probleme der
Abteilung und bemerkte dabei die wachsende Diskrepanz zwischen der Poli-
tik der Gewerkschaftsfiihrung und den Arbeiterinteressen. Auch die Haltung
der KPI zu einigen internationalen Ereignissen zeigte mir, daB die grundle-
gende Linie der Partei sich immer mehr von den Erfordemissen der Arbeiter-
bewegung entfernte.

1971 kam ich als Abteilungsdelegierter in den ersten Fabrikrat von ALFA
ROMEO und beteiligte mich an allen Kémpfen, die sich in der Fabrik zu den
Fragen der Lohngruppen, der gleichen Lohnerhhung fiir alle und des Ar-
beitsumfelds entwickelten. Zu diesen Themen wird ‘72 die Betriebsplattform

erstellt, die im darauffolgenden Jahr zu einer Grundlage fiir die nationale

Plattform der Metallarbeiter wird.

Die Kampfformen, die die Arbeiterbewegung bei ALFA ROMEO in dieser Zeit
anwandte, bewirkten, daB die Geschiftsleitung von ihrer harten Linie abwich
und wegen der demonstrierten Stirke und Einheit der Beschiftigten auf
Verhandlungen einging. Die Streikposten, die Blockade der fertigen

Produkte iiber einen Monat lang, die wiederholten Polizeicinsitze, das .

AuBerbetricbsetzen eines langen Abschnitts der privaten Eisenbahn, die
ALFA ROMEO benutzt, um die Endprodukte hinauszubeférdem, beweisen
ganz klar, welche Kraftprobe notwendig war, um die Weigerung des
Unternehmens zu Verhandlungen zu iiberwinden. Dieser Kampf fand breite
Unterstiitzung auBerhalb der Fabrik bei zahlreichen politischen und
gesellschaftlichen Kriften. Es wurden auch Kulturveranstaltungen in der
besetzten Fabrik organisiert. Eine Delegation des Fabrikrats (einschlieBlich
mir) traf sich in Rom mit den Vertretern der Parteien im Parlament. Bei
dieser Gelegenheit kapierte ich, welche reale Distanz zwischen dem
Parteiensystem und unseren Kampfen bestand. Statt sich um die schwer-
wiegende Situation zu sorgen, die durch monatelange Kimpfe entstanden
war, beschrinkten sich einige Parlamentarier darauf, eine parlamentarische
Untersuchung iiber einige Tage vorher in der Fabrik vorgefallene "Gewaluta-
ten" zu prisentieren.

Das positive Ergebnis der Verhandlungen von 72 fiel mit meinem endgiilti-
gen Austritt aus der KPI zusammen, und von da an wurde meine Entschei-
dung immer wieder von einigen Parteibiirokraten personlich angegriffen,
wiihrend ich za den Arbeitern, die Parteimitglieder waren, ein gutes Verhilt-
nis hatte, das von Auseinandersetzung und gemeinsamem Kampf geprigt
war. Ich fiihlte mich klar mit den Arbeiterinteressen verbunden, und die
Angriffe der Biirokraten bekamen die beste Antwort durch meine stindige
Teilnahme an der Arbeiterdebatte und den Massenkémpfen.

AuBerhalb der Fabrik, im Stadtteil Quarto Oggiaro (am #uBersten Stadtrand
von Mailand), wo ich wohnte, hatte sich eine Volksinitiative gegen die
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Mieterhdhungen entwickelt, woraufhin das IACP (Istituto Autonomo Case

Popolari — "gemeinniitzige" Wohnungsbaugesellschaft fitr Sozialwohnun~
gen} massive Polizeikrifte schickte, um einen Mieter zu rdumen, der den:
Riumungsbefehl erhalten hatte. Das sollte eine klare Warnung an alle sein,
die gegen die Zwangsriumungen kimpfen wollten.
1973 wird, wie bereits erwihnt, der nationale Tarifvertrag der Metallarbeiter
unterzeichnet, der auBer den wichtigen Verbesserungen (zum Lohn, zu den
Lohngruppen) auch nebulése Versprechungen iiber die Beschiiftigung und
neue Investitionen enthielt. Auch dieser Tarifkampf wurde mit tausenden
von Streikstunden und harten Opfem fiir die Arbeiter abgeschlossen.
Mit der Betriebsplattform von ‘74-75 wollte die Gewerkschaft die Kontrolle
iiber die Initiative zurtickerobern, die bis dahin oft von den Abteilungen
ausging. Die Plattform wird von den Gewerkschaftsfunktiondren beschlossen
ur}d soll von den Versammlungen nur abgesegnet werden. Die konkretesten
Ziele dieser Plattform betrafen den Abbau der Verteilzeit beim Akkord und
Verbesserungen am Arbeitsplatz. In vielen Teilen enthielt diese Plattform.
Fgrderungen allgemeinen Charakters (Investitionen, Beschiftigung etc.) , die
wir dann immer in allen Forderungstexten der Gewerkschaft wiedergefunden
haben und die der erste klare Beweis fiir das Scheitem der neuen strategi-
schen Linie der Gewerkschaft waren.
Genau in dieser Phase gibt es wichtige Veréinderungen an der Fiihrungsspitze
von ALFA ROMEQO. Luranghi, der ehemalige Prisident, dem man vorwirft, die
Ausweitung der Produktion im Norden begiinstigen zu wollen, wird zum
Ricktritt gezwungen. IThm folgt Guani und sofort darauf Cortesi, beides
christdemokratische Kandidaten, die man sowohl wegen ihrer Erfahrung in
Sachen Betriebsumstrukturierung als auch wegen ihrer Bereitschaft zu einer
gréBeren Vermittlung mit der Gewerkschaft nach Arese geschickt hatte. 4
Im Betrieb nahmen die Arbeitskimpfe zu: Umziige durch die Hallen, um die
Streikbrecher zu "sensibilisieren”, Autobahnblockaden, um die Offentlich-
keit auf die Probleme in der Fabrik aufmerksam zu machen, Streikposten am
den Werkstoren und Schachbrettstreiks in den Abteilungen, was die Produk$
tion am stiirksten traf. Zu dieser Zeit wurden Solidarititsstreikposten mit dem
Arbeitern der IGNIS von Varese organisiert gegen die Provokationen des
Faschisten der CISNAL¥, die zahlreich bei der IGNIS vertreten waren. 3
Der Tarifstreik bei ALFA ROMEO erreicht einige wichtige Verbesserungene
und verpflichtet den Unternehmer zi neuen produktiven Investitionen (voef
al.lefn im Siden) - auf die man aber bis heute noch wartet, -
Einige Monate nach der Unterzeichnung des Haustarifvertrags wird eine
Vollversammlung einberufen, um in Anwesenheit eines Richters die politi-:
sche Bedeutung cines der ersten "Ausnahmegesetze” der Regierung zu dis-
kuti'eren: des Legge Reale. Zur gleichen Zeit kommt eine Delegation ameri-:
kanischer Wirtschaftsexperten in die Fabrik unter der Leitung von John:
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Volpe, besser bekannt als John Golpe {John Putsch} wegen seiner mehr oder
weniger offenen putschistischen Neigungen. Einige hundert Arbeiter, dar-
unter auch ich, initiierten eine Protestdemonstration gegen die Wirtschafts-
vertreter eines Staates, der verantwortlich ist fiir das Massaker am vietname-
sischen Volk, den Putsch in Chile und die Unterstiitzung der faschistischen

Regimes in Lateinamerika — Themen, die heute noch aktuell sind. Diese .

Demonstration gegen die Anwesenheit der amerikanischen Delegation wird
sofort von einem Teil der Gewerkschaften und einigen KPI-Birokraten ver-
urteilt. Hirter war die Antwort der Direktion, die drei Arbeiter (darunter
auch mich) entlieB und acht weitere fiir einige Tage suspendierte.

Die Entlassungen wurden auch von der Gewerkschaft gerichtlich angefoch-
ten; jeden Tag gingen Arbeiterumziige an Fabriktore, damit wir die Fabrik
betreten konnten. Der ProzeB vor dem Arbeitsgericht ist eines der wichtig-.
sten Daten in der ganzen Mailinder Bewegung. Das Urteil auf Wiederein-
stellung war sicherlich der Sieg einer Bewegung, die Massenantwort auf die
repressiven Entscheidungen, die die Ausbreitung eines sozialen Antagonis-
mus unabhingig von jeder institutionellen Kontrolle verhindern wollten.
Diese Rechtssache ist heute noch beim Verfassungsgericht anhéingig wegen
des Verdachts auf Unzuldssigkeiten von seiten des Unternchmens wihrend
des Verfahrens. Die Entscheidung traf derselbe Richter, der fiir die Wieder-
einstellung verantwortlich ist.

Im Winter ‘75/76 versucht die Geschéftsleitung, mit der Einfiihrung neuer
Automodelle auch die Arbeitsorganisation entscheidend zu veriindern — dies
mit dem klaren Ziel, die Arbeiterproduktivitit zu erthdhen und die Zahl der
Beschiftigten zu senken. Auch hier kam die Arbeiterantwort unmittelbar und
geschlossen. Am Band, an dem ich arbeitete, wurde einfach nach dem alten
Rhythmus weitergearbeitet. Diese "Selbstorganisation” der Arbeiter wurde
etwa einen Monat lang fortgefiihrt, bis die Abteilungsleitung beschloB, einen
Angriff zu starten, um den Arbeiterwiderstand zu brechen. Die Geschiftslei-
tung verschickte Dutzende von Drohbriefen; auf die Briefe folgten Strafman-
date und darauf die Drohung mit weiteren und schirferen Disziplinarma8-
nahmen. Die harte Haltung der Geschiftsleitung und die Passivitit des GroB-
teils der Gewerkschaft schwichten die Einheit, die monatelang diese Kimpfe
gekennzeichnet hatte; trotzdem konnte der Intensivierungsplan nicht in sei-
ner Gesamtheit durchgesetzt werden, und die Reduzierung der Belegschaft
konnte durch eine lange und intensive Verhandlung, bei der ich einer der
Hauptbeteiligten war, in tolerierbaren Grenzen gehalten werden.

Im Februar 76 werde ich bei einem Autounfall schwer verletzt und kann ein
halbes Jahr nicht arbeiten gehen,

Gleich bei meiner Riickkehr merke ich, daB meine korperliche Verfassung
nicht mit der Arbeit vereinbar ist, die ich vor meinem Unfall ausiibte (von
den Betricbsmedizinern anerkannte Invaliditit), und dies bot der Geschiifts-
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leitung eine weitere Gelegenheit, den direkten Kontakt zwischen mir und an-
deren Arbeitern zu verhindern. Man machte mir tatsfichlich den Vorschlag,
als Aufsicht in den Umkleideriumen zu arbeiten, weit weg vom Pro-
duktionszyklus, oder aber an isolierten Einzelmaschinen. Am Schluf gelang
es mir, in derselben Abteilung zu bleiben und eine indirekt produktive T4-
tigkeit auszuiiben, die mit meinem k&rperlichen Zustand vereinbar war.
DaB diese Angelegenheit nach etwa eineinhalb Monaten so ausging, hing
groBtenteils vom entschiedenen Willen der Arbeiter ab, die sich jedem Ver-
such der Geschiiftsleitung, mich zu isolieren, entgegenstellten. Neben meiner
neuen Arbeit setzte ich auch meine Titigkeit als Abteilungsdelegierter fort.
In dieser Zeit kam es einige Male vor, da Arbeiter das Arbeitsgericht anrie-
fen. Ich mdchte hier klarstellen, daB das nie bedeutet hat, den von jeder kodi-
fizierten Regel autonomen Massenkampf, als Hauptinstrument zur Wahrung
unserer Interessen, aufzugeben — weder fiir mich, noch fiir die anderen
Arbeiter von ALFA ROMEO. Die Autonome Versammlung von ALFA ROMEO
schrieb dazu einmal: «Die Justiz verteidigt vor allem die Privilegien und
Profite der Miichtigen. Die Unternehmer muBiten auf Druck der Kiimpfe der
Arbeiterklasse einige Gesetze zugestchen, die, obwohl sie die Prinzipien
ihrer Privilegien aufrechterhalten, der Arbeiterklasse Instrumente in die
Hand geben, die geeignet sind, ihre Widerspriiche bloBzulegen. Diese Geset-
ze kann und mufl man benutzen.»

Nach dem AbschluB des Haustarifvertrags ‘75/76, der unter anderem zu
einigen wichtigen Errungenschaften fiihrte (Lohnverbesserungen, hthere
Lohngruppen), erlebt auch ALFA ROMEO den Kampfzyklus zur Emeuerung
des nationalen Tarifvertrags. Auch hier trat der Gegensatz zwischen der von
der Gewerkschaftsspitze verfolgten politischen Linie und den Vorschligen,
die aus der Fabrik kamen, klar hervor. Mit diesem Vertrag wurden einige
politische Konzepte eingefiihrt, die dann in den Abkommen der folgenden
Jahre weiterentwickelt wurden.

Die Gewerkschaft behauptete, daB eine MiBigung in den Lohnforderungen
die Macht der Arbeiter in den Fabriken stirken und neue Arbeitsplitze
schaffen wiirde. Im Tarifvertrag werden nur beschriinkte, nach den verschie-
denen Lohngruppen differenzierte, Lohnerhthungen durchgesetzt, wodurch
auch die egalitiren Bestrebungen blockiert werden. Die Arbeiterlinke
kritisiert diesen politischen Ansatz scharf und versucht zu beweisen, daB die
LohnmiBigung zu einer geringeren Verhandlungskraft der Arbeiter in der
Fabrik und zu einer htheren Arbeitslosigkeit filhrt.

1977 14Bt die Intensitit der Krise das Problem der Beschiiftigung dramatisch
werden. Zum Mangel an Arbeitsplitzen kam oft eine illegale Klientelwirt-
schaft der Arbeitsimter. Auch ALFA ROMEO ist an dieser Sache beteiligt und
nur durch eine Anzeige bei Gericht und den gemeinsamen Kampf der Arbei-
ter und Arbeitslosen gelingt es, der illegalen Stellenvermittlung einen harten
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Schlag zu versetzen. Gegen den Prisidenten von ALFA und verschiedene
Funktion#ire des Arbeitsamtes wird Anzeige erhoben und fast alle werden
spiter verurteilt,

Aber die Illegalitit der Unternehmer ging weit iber die irregulire Hand-
habung der Stellenvermittlung hinaus. ALFA ROMEO finanzierte einen eige-
nen Apparat, der die besondere Aufgabe hatte, das private und 6ffentliche
Leben derjenigen auszuforschen, die sich entweder um eine Stelle bewarben
oder bereits bei ALFA arbeiteten, Die Denunzierung dieser Zustinde und die
Kampfinitiativen filhrten dazu, daB diese illegalen Unternchmerpraktiken
eingeschrinkt und einige Dutzend Arbeitslose eingestellt wurden. Auch
diese Angelegenheit endete vor Gericht, das den filr dic Ausforschung der
ALFA-Beschiftigten verantwortlichen Leiter, den Priisidenten von ALFA,
Cortesi und die Verantwortlichen der Stellenvermittlung verurteilte.

Gerade damals gab es eine entscheidende Wende in der seit langem schwe-

lenden Krise der UNIDAL (frither Motta und Alemagna), viele Produktions-
anlagen werden geschlossen und die Hoffnungen von vielen hundert Arbei-
tern dieses Betriebes, wieder zu ihren alten Arbeitsplétzen zu kommen, sind
am Ende. Eine Losung der Situation war die Verschiebung eines kleinen
Teils der Arbeiter in Cassa Integrazione* in Grofbetriebe, die eine begrenzie
Nachfrage nach Personal hatten. Darunter auch ALFA ROMEO, die einige Dut-
zend Cassa Integrati* (darunter auch einige Frauen) einstelite und direkt in
die Produktionsabteilungen steckte. Es war im wesentlichen eine propagan-
distische Operation des neuen Gewerkschaftsvorschlags, der sogenannten
zwischenbetrieblichen Mobilitiit, eine Art Versuchsprojekt, das nur minimal
den Erhalt von Arbeitspldtzen gewihrleistet und oft Unbehagen bei den Ar-
beitern verursacht. Die Verschérfung der Krise fiihrte nimlich dazu, daB ein
betriichtlicher Teil der UNIDAL-Arbeiter, die von ALFA iibernommen worden
waren, Anfang der 80er Jahre wieder in der Cassa Integrazione landeten.

Ein anderes wichtiges Ereignis fiir die Arbeiter von ALFA war 1977 die
Arbeiterantwort auf die Entscheidung der Geschiftsleitung, die Cassa Inte-
grazione noch einmal tiber die Sommerferien hinaus zu verlingern. Die
Vollversammlung der Arbeiter wies nicht nur diese Entscheidung zuriick,
sondern beschloB auch die Wiederaufnahme der Produktion nach Ende der
normalen Urlaubsperiode, unabhiingig von irgendeiner vom Unternehmen
getroffenen Entscheidung. Tatsichlich fanden sich zum vorgesehenen Zeit-
punkt alle Arbeiter in den Abteilungen ein, jeder an seinem Arbeitsplatz, und

einige Tage lang bewiesen sie die konkrete Moglichkeit der Selbstverwal-

tung. Trotz der Versuche seitens der Verantwortlichen des Betriebs, das

Wiederingangsetzen der Anlagen zu verhindern (z.B. durch Stromabstellen)

und trotz der begrenzten Ziele, war diese Erfahrung vor allem ein Beweis fiir

die Entschlossenheit der Arbeiter, auf die UmstrukturierungsmaBnahmen

jenseits der Verhandlungsebene zu antworten.
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Das Jahr 77 war in Mailand, wie in ganz Italien, auch das Jahr der Explosion
der Jugendbewegung. Sie entstand aus den zahlreichen CIRCOLI (Kollektive
des jugendlichen Proletariats), die Tausende von Jugendlichen fiir Initiativen
gegen die Drogen, gegen die Schwarzarbeit, filr Wohnraum und fir eine
Kultur jenseits der herrschenden Werte mobilisierten.

Es war eine sehr reiche Erfahrung, auch wenn sie dieser Bewegung keine
Stabilitéit und Kontinuitiit geben konnte, sei es, weil der Spielraum auf Grund
der Repression immer mehr eingeengt wurde, sei es, weil die Fahigkeit
fehlte, konkrete Ltsungen fiir die Spannungen zu finden, die durch den
Widerspruch zwischen den aufkommenden Bediirfnissen und den von der
Krise aufgezwungenen, immer unmenschlicheren Regeln entstanden.
Dennoch zeigte sich diese Bewegung noch ‘78 geschlossen und fihig, ge-
sellschaftliche Subjekte, die in der Metropole extrem zersplittert wurden,
wieder zusammenzufithren. Wihrend auf nationaler Ebene die Nationale
Einheit zwischen den Parteien fortgefiihrt wurde — alle gemeinsam fiir die
Verteidigung der Interessen der Umstrukturierung — rief man in Mailand zu
einer groBen Demonstration auf, autonom von jeder gewerkschaftlichen oder
politischinstitutionellen Kontrolle und unter der Parole der Verteidigung der
Arbeitsplitze und der drastischen Reduzierung der Arbeitszeit. Auf der
StraBe versammelten sich noch einmal die Arbeiter zahlreicher, von der
Krise betroffener Fabriken, die prekiren Lehrer, die Krankenhausarbeiter,
die Arbeitslosen, die Studenten, im wesentlichen also die gesellschaftlichen
Figuren, die hauptsichlich die Auswirkungen der Krise bezahlten.

Der Zeitpunkt dieser Demonstration fiel mit der Entfiihrung Moros durch die
Roten Brigaden zusammen. Dieses Ereignis 16ste eine heftige und kontro-
verse Auseinandersetzung in der Bewegung aus, die noch weit davon ent=
fernt war, sich das Problem der Eroberung der politischen Macht in nichster
Zeit zu stellen.

Wie in ganz Italien fuhr die Repression auch in Mailand neue Mittel auf, mit
Gewalt wurde jeglicher Spielraum, in dem sich soziale Konflikte entfalten
konnten, geschlossen. Der "Kampf gegen den Terrorismus" wurde sehr
schnell zu einem Machtmittel der Unternehmer, um eine Politik der Opfer’
durchsetzen zu kénnen, zu der der Konsens der schwichsten Klassen voll-
kommen fehlte.

Die Auswirkungen dieser autoritiiren Wende im Land bekam man sehr bald
auch bei ALFA ROMEO mit der Aufstellung des PIO* zu spiiren, dem deut-
lichsten Projekt der Umstrukturierung in diesem Betrieb seit ‘68. Seine
Zielsetzung war, die Arbeitsproduktivitit drastisch zu erhthen, und so die
Wettbewerbsfahigkeit des Produkts ALFA ROMEO wieder zu steigern. Gleich-
zeitig wird Cortesi an der Unternehmensspitze durch Massacesi ersetzt, der
Président der Intersind* und ein groBer Experte auf dem Gebiet der indu-
striellen Bezichungen ist. <
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Die erste wichtige Entscheidung der neuen Geschéftsleitung ist die Verl#n-
gerung der Arbeitswoche durch die Einfiihrung von Samstagsarbeit wegen
der starken Nachfrage nach dem neuen Automodell Giulietta. Die Arbeiter-
opposition gegen diese Entscheidung war geschlossen, aber die Gewerk-
schaft hatte bereits ihre politische Entscheidung getroffen und akzeptierte im
Austausch gegen die Zusage von neuen Arbeitsplitzen nicht nur die Sams-
tagsarbeit, sondern auch die Hauptlinien des allgemeineren Umstrukturie-
rungsplans, den das Unternehmen gerade ausarbeitete. Zum Beweis dafiir
braucht man nur an die Unterstiitzung zu erinnern, die Massacesi (vor allem
seitens der KPI) nach einer Diskussion im Fabrikrat bekam, in der der neue
ALFA-Prisident den "neuen Kurs" der Industriepolitik erlutert und verteidigt
hatte, oder an das Ergebnis der von der Gewerkschaft organisierten "Produk-
tionskonferenz", in der das neue Konzept der Arbeitsorganisation, die "Pro-
duktionsgruppen”, abgesegnet wurden,

Damals entwickelte sich auch bei ALFA ROMEO eine Propagandaaktivitit der
BR, die sich auf einige militirische Aktionen gegen verantwortliche Funktio-
nidre auf den verschiedenen Ebenen der Fiihrungsstruktur des Betriebes
stiitzte. S

In dieser Zeit wurden einige dutzend Avantgarden von einigen Gewerk-
schaftsfunktionéiren hysterisch und in Bullenmanier angegriffen. Es traf
Avantgarden, die in der Fabrik eine kritische Linie gegeniiber dem Umstruk-
turierungsprozeB vertraten, der in den Produktionsabteilungen bereits im
Gange war. Wir diirfen nicht vergessen, da wihrend der Streikposten gegen
die Samstagsarbeit zahlreiche Durchsuchungen gegen Arbeiter und Delegier-
te beschlossen wurden, die als von der Gewerkschaftspolitik unabhiingige
Avantgarden bekannt waren. Zum ersten Mal wurde auch meine Wohnung

durchsucht, Diese ergebnislosen Durchsuchungen waren in Wirklichkeit rei-

ne Einschiichterungsaktionen gegen diejenigen, die die "Spielregeln” nicht
respektierten, die auf institutioneller Ebene jenseits jeden Einflusses der
Arbeiter aufgestellt wurden.

Ich méchte daran erinnern, daB sich damals bei ALFA ROMEO ein wichtiger
Kampf gegen den gesundheitschidlichen Larm in der Motorenpriifhalle ent-
wickelte. Die Mobilisierung der Arbeiter brachte die Angelegenheit vors Ar-
beitsgericht, das dem Betrieb drastische Eingriffe auferlegte in punkto Lirm-
schutz und Entschddigungszahlungen fiir Arbeiter, deren Gehdr geschéidigt
worden war und die in weniger gesundheitsschidliche Abteilungen versetzt
werden muBiten.

Das Jahr ‘79 ist durch den Kampf um den neuen Tarifvertrag gekennzeich-
net. Die Verhandlungen zogen sich itber Monate hin, weil die Confindustria*
und die anderen Unternehmerorganisationen, obwohl die Plattform, was die
traditionellen Arbeiterforderungen angeht, #uBerst beschriinkt war, sich
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schon fiir den Weg der Wiederherstellung ihrer Autoritit entschieden hatten,
die durch die Kampfe seit ‘68 abgebaut worden war. Millionen von Streik-
stunden waren notwendig und eine michtige Demonstration der Metall-
arbeiter in Rom, die keineswegs eine Zustimmung der Arbeiter zur Gewerk-
schaftspolitik war, sondemn eine klare Warnung an die Unternehmer sein
sollte, die auf die Erschopfung der Kraft und der Kampfbereitschaft der
Arbeiter hofften. g
Wihrend dieser Demonstration sammelten sich viele Arbeiter hinter dem
Transparent, das die radikale Arbeiteropposition gegeniiber der "Politik der
Opfer" bekriftigte. Dies provozierte gewaltsame Aktionen einiger Gewerk-
schaftler, die kritische Parolen gegen die Gewerkschaftsfiihrung und ihre
Politik gewaltsam verhindern wollten. Als die Demonstration schon im
Gange war und die Verantwortlichen des gewerkschaftlichen Ordnungsdien-
stes sahen, daB es unmdglich war, den selbstformierten Block hinter dem
Transparent: «Nein zur Politik der Opfer» aus dem Demonstrationszug zu
entfemen, schritten sie zur Tat und provozierten harte Auseinandersetzun-
gen, bei denen einige Arbeiter schwer verletzt wurden. Die Vorfille dauerten
den ganzen Tag iiber an, auch direkt vor der Abfahrt der Ziige, die die Teil-
nehmer der Demonstration wieder in den Norden zuriickbringen sollten.
Diese Episode beweist einerseits, wie "demokratisch” sich ein Teil der Ge-
werkschaft gegen diejenigen verhilt, die sich der offiziellen Linie widerset-,
zen, andererseits beweist sie aber auch, wie oft solche Angelegenheiten dazu
benutzt werden, die Aufmerksamkeit und die Diskussion von den konkreten
Problemen in der Fabrik abzulenken.

Ich erinnere mich daran, daB bei ALFA ROMEO in den Tagen nach der De-
monstration die genauen Informationen iiber die Ereignisse sehr schnell die
These jener Biirokraten zerschlugen, die wieder einmal die Glaubwiirdigkeit
vieler Genossen und Avantgarden zerstSren wollten, indem sie sie als Provo-
kateure und #hnliches hinstellten. In der Vollversammlung im Werk von.
Arese verurteilten die Arbeiter sowohl die Versuche der "Hexenjagd" als
auch die intolerante Haltung, egal von welcher Seite. ,

Die 80er Jahre
Der Beginn dieses Jahrzehnts trug das schwerwiegende Erbe der 70er Jahre:
in sich. Die Wirtschaftskrise war immer noch sehr akut und in den fithrenden
Lindern des Westens schien ein dauerhafter Wiederaufschwung noch weit
entfernt. Trotzdem machten sich bereits 1980 die negativen Auswirkungen
der Gewerkschaftspolitik massiv bemerkbar. Der Umstrukturierungsproze
ging, dank der Einfithrung neuer Technologien und einem in den letzten 15
Jahren beispiellosen Angriff auf das Beschiftigungsniveau und die wichtig-
sten Eroberungen der Arbeiterbewegung, mit Riesenschritten voran.
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Die Entlassung von iiber 40 000 Arbeitern bei FIAT im Lauf von zwei Jahren
dank der Abkommen iiber die Cassa Integrazione ist das bedeutendste Bei-
spiel fiir die von der ganzen Unternchmerschaft innerhalb von wenigen
Jahren wiedererlangte Macht. Dem Beispiel FIAT folgten sofort tausende von
Fabriken, indem sie die "Lini¢ der Verantwortung" der Gewerkschaft zu

einem Freibrief fiir die Durchfiihrung der wildesten Umstrukturierungsaktio-

nen machten. AuBerhalb der Fabrik warf die gesellschaftliche Situation noch
dramatischer all die grundlegenden Probleme von neuem auf, die in den
vorhergehenden Jahren explodiert waren. Die Arbeitslosigkeit wuchs, ohne
daB es dauerhafte Lésungen gab, und sogar die Untergrundwirtschaft erwies
sich als unfahig, die enorme Masse, die in den prekiren Beschiftigungs-
verhiltnissen Arbeit suchte, aufzunehmen. '

Zum Mangel an Einkommen und Arbeit (vor allem fiir die Jugendlichen)
kam die wachsende Krise der vom System angebotenen Werte und Lebens-

modelle. Die Droge wird immer mehr zum brisanten Beispiel dieser Krise,

die in ihrer Gesamtheit das umfaBt, was man heute allgemein "Lebensquali-
t4t" nennt. Das politische System wurde immer deutlicher und jenseits der
Regierungsformeln zum Notstandsregime, mit dem klaren Ziel der Restaura-
tion eines Systems autoritirer gesellschaftlicher Kontrolle, das als einziges in
der Lage ist, die Anerkennung der "harten Regeln" des Marktes durchzuset-
zen. Die Freiriume werden sofort deutlich eingeschriinkt und reglementiert,
auch wenn die jilngsten Arbeiterkmpfe beweisen, wie schwierig es ist, jene
aus verschiedenen Teilen zusammengesetzte Bewegung in die Defensive zu
driingen, die sich schon immer der Linie der Opfer widersetzte.

Die "Ausnahmegesetze” wurden zu Beginn der 80er Jahre bei zahllosen
Gelegenheiten massenhaft angewandt. Ihre Einfithrung zeigt nicht nur die
substantielle Verzerrung der Prinzipien des Rechtsstaats exemplarisch auf,
sondern auch, welche politische Schwiiche, welchen Mangel an Konsens das
Projekt der gesellschaftlichen Transformation des Systems hat, und gleich-

zeitig, zu wieviel Machtausiibung und Gewalt dieser Staat fihig ist, und -

zwar nicht nur gegentiber dem "Terrorismus", sondern gegeniiber jedem, der-
allein in der radikalen Opposition ein "Rezept" zur Losung der heute aufge-
zwungenen Krise sieht.

Die historische Linke zeigt sich zu Beginn des Jahrzehnts sehr zerrissen.

Wihrend die PSI sich als Partei der Effizienz, des Pragmatismus und der.

Regierungsfahigkeit darstellt, versucht sich die KPI als Alternative hinzu-
stellen, die jedoch in der Praxis endgiiltig abflacht, um kompatibel zu blei-
ben. Nur dank der KPI und ihrer Nicht-Opposition sind die hauptséchlichen
wirtschaftlichen MaBnahmen durchgegangen, mit denen es moglich war,
wieder einmal eine unendliche Reihe von Schliigen auf die Armsten auszu-
teilen (Abschaffung der Feiertage, Eingrenzung der Lohnanpassung durch
die Scala Mobile). Die jiingste Demonstration vom 24. Mirz‘84 in Rom und
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der parlamentarische Obstruktionismus der KPI gegen das Dekret iiber die
Scala Mobile zeigen - unabhiingig von den politischen Griinden fiir diese
Politik -, daBl die Opposition dieser Partei, wenn sie ernsthaft ist, jede MaB-
nahme gegen die Arbeiter blockieren kann. Der Satz, daB man «ohne die KPI
nicht regieren kann», ist gewif wahr; aber es stimmt auch, daB das gegen-
wirtige Fehlen eines politischen Projekts seitens dieser Partei die Folge der
Unfihigkeit ihrer Fijhrer ist.

Die Gewerkschaft erlebte nach dem EUR-Kongre ‘78 eine Legitimations-
und Glaubwiirdigkeitskrise, die sich rasend schnell vertieft hat. Eine der
bedeutendsten Krisen im Verhdltnis zwischen Gewerkschaftsfijhrung und
Arbeiterbasis war der harte Protest gegen die Sckretire der Einheitsfédera-
tion im Laufe des Generalstreiks zu "Tarifvertrigen und Scala Mobile" im
Juni‘82. Bei dieser Gelegenheit bezeichnete Spadolini, damals Regierungs-
chef, den Arbeiterprotest gegen die Gewerkschaftsfiihrung als eine Degene-
ration geradezu «faschistischen» Charakters der demokratischen Ausein-
andersetzung, die es gem#B Spadolini hunderttausenden von Arbeitern offen-
bar nicht gestattet, ihre radikale Opposition gegeniiber einer Politik zu 4u-
Bemn, die eigentlich ihre Interessen vertreten miifte.

Auch bei dieser Institution kann man nicht einfach von Grenzen des von der
Fiihrungsgruppe ausgearbeiteten Projekts reden. Wahr ist vielmehr, daB die
"Linie der Opfer" eine Grundlagenentscheidung der Einheitskonf6deration
war, denn man glaubte, durch das Verlassen der Kultur und der Forderungen
des Nach-68 die Maacht der Arbeiter wieder zu stirken,

In Wirklichkeit wurde diese Macht vor der Umstrukturierung der Produktion
in den Fabriken aufgebaut, wihrend auBerhalb, in der Gesellschaft, die vom
Produktionszyklus ausgeschlossenen Subjekte die Gewerkschaft als
Institution betrachteten, die unfihig ist, ihre Bediirfnisse nach Einkommen,
nach Arbeit, nach neuer Lebensqualitit zu vertreten.

Es ist schwer vorherzusehen, wie sich das Verhiltnis zwischen der realen
Gesellschaft (insbesondere jenen Sektoren, die den héchsten Preis fiir die
Krise bezahlt haben) und dem institutionellen System in den néchsten Jahren
entwickeln wird. Sicher wird die Krise des Konsens zur "Linie der Opfer”
und zum Ausnahmezustand weiterhin als tiefer Graben sichtbar sein. Die
Arbeiterbewegung wird eine Stirke ausdriicken, die viele fiir verschwunden
hielten. Die Verbindung und die Einheit der Arbeiterbewegung mit den
gesellschaftlichen Bewegungen, die sich der Logik des Krieges verweigem,
wird in n#chster Zukunft einer der groBten Knotenpunkte fiir die Entwick-
lung gesellschaftlicher Verfinderungen unabhidngig von den "heiligen
Gesetzen" des Profits und des Marktes werden.

Die frithen 80er Jahre waren bei ALFA ROMEO gekennzeichnet von der
Durchfiihrung einiger wichtiger Teile des seit langem vom Unternehmen
ausgearbeiteten Umstrukturierungsprojekts, und innerhalb der Kéimpfe gegen
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dieses Projekt #ulerte sich meine ganze pohusche Erfahrung wihrend des
Zeitraums vor meiner Verhaftung.

1980 hatte bei ALFA bereits die Einrichtung neuer hochtechnologischer
Anlagen (Roboter etc.) begonnen und die Geschéftsleitung unterstrich unauf-
hérlich die Notwendigkeit neuer Investitionen fiir die kommenden Jahre.

Dennoch war dieses Jahr vor allem von der grofien Offensive gegen den

Absentismus und fiir den Wiederanstieg der Arbeiterproduktivitit ge-
kennzeichnet. Es werden Listen erstellt mit.-den Kandidaten, die rausge-
schmissen werden sollen, wihrend die Diskussion mit der Gewerkschaft
iiber die neue Arbeitsorganisation sich verstirkt und den Weg fiir die Ab-
kommen ebnet, die in den folgenden Jahren unterzeichnet werden sollten.
Das Abkommen mit Nissan (und auch das vorbereitete mit FIAT) war
mdoglich, weil das Unternehmen in allen Werken eine neue Produktions-
effizienz durchsetzen und die Wettbewerbsfihigkeit des Produktes ALFA
ROMEO steigern konnte.

Das erste wichtige Abkommen wird im Mirz‘81 unterzeichnet und sicht
bedeutende Neuerungen vor: die zunehmende Einfiihrung von "Produktions-
gruppen”, die Erh6hung der Mobilitit, die drastische Reduzierung der Be-
schiiftigung angefangen bei den "Absentisten" (Kranke, Behinderte, Alte,
Kampfavantgarden und unbequeme Delegierte). Dieses Abkommen wurde
erst nach vielen Monaten konkret umgesetzt; wie wirksam es war, zeigt eine
Zahl: 1982 wurden mit 14 000 Beschaftigten weniger genauso viele Autos
wie 1981 produziert.

Wie ich bereits erwihnt habe, fand das Abkommen vom Mirz 1981 erst
1982 seine Anwendung, obwohl es wesentliche Neuerungen fiir die Fabrik
enthielt, und zwar weil noch einige wichtige Bedingungen fehlten, vor allem
eine Losung fiir das Problem des Arbeitskrifteiiberschusses. Es stimmt, da8
die Cassa Integrazione seit 1980 sehr oft angewandt wurde, aber was fehlte,
war ein Programm fiir den endgiiltigen Ausschlul von festen Quoten von
Arbeitern, die nach der vorgesehenen Produktivititserhthung nicht mehr in
den Werken von ALFA ROMEO hitten beschiftigt werden konnen.

Hier stellte das Abkommen vom 9. Miirz ‘82 iiber die Cassa Integrazione
den unverzichtbaren Schritt fiir die Durchfiihrung des Projekts der Reor-
ganisation der Produktion dar. Dieses Abkommen enthielt sowohl einen sehr
deutlichen Anwendungsplan der CIG als auch eine Beschleunigung der Ein-
richtung der "Produktionsgruppen”, die bis zu diesem Zeitpunkt nur eine be-
grenzte experimentelle Ebene erreicht hatten.

Was die Frage der Cassa Integrazione betrifft, so sah das Abkommen das
Aufstellen von Listen von Arbeitern vor, die zu den "Unproduktivsten” in
der Fabrik z#hlien. Es waren die Invaliden, die Kranken, die Behinderten,
die Angestellten und eine Gruppe von Delegierten und Arbeitern, die radika-
le Gegner des Plans der Reorganisierung der Produktion waren. Die Leute
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auf dieser Liste stellten ganz einfach die erste Gruppe der "Unerwiinschten"
dar, aber sie waren sicher nicht die einzigen Protagonisten des vom Unter-
nehmen vorbereiteten Beschiftigungsumbauprogramms: seit 1982 wurden
immer mehr Arbeiter rausgeschmissen, und parallel dazu stieg die Arbeiter-
produktivitit aufgrund der neuen Arbeitsorganisation auBergewthnlich an.
Die Position des Betriebs zur Beschiiftigungsfrage kam immer unzweideuti-
ger heraus und stellte schlieBlich die Gewerkschaft vor die Entscheidung,
ihren Mitgliedern beizustehen oder sich fiir Effizienz und Wettbewerbs-
fahigkeit einzusetzen. Auf diese Weise gab es kein zuriick mehr beim Ab-
bau der Belegschaft, wihrend immer mehr Autos von den Bindern rollten.
Dies geschah sowohl dank der Einrichtung der Produktionsgruppen als auch
neuer Maschinerie und neuer Organisation der Produktion in vielen Abtei-
lungen.

Diese "neue Art" zu produzieren, die vom Unternehmen und der Gewerk-
schaft als ein Schritt vorwirts auf dem Gebiet der "Arbeitsqualitit" prisen-
tiert wurde, ist in Wirklichkeit ein intensiver und deutlicher Eingriff in die
Arbeiterproduktivitiit, fast ohne irgendeine "Qualifizierung"; sie senkt
unwiderruflich und konsistent das Beschiiftigungsniveau und erhht ande-
rerseits die Ausbeutung der in der Fabrik verblicbenen Arbeiter; geringe
Qualifizierungen und niedrige Lohnerhéhungen werden gebunden an das Er-
reichen bestimmter Produktionsquoten in den Produktionsgruppen.

Eine der dramatischen Folgen dieser wilden Operation der Vertreibung der
Arbeitskraft erleben wir in diesen Monaten mit der erh6hten Selbstmordquo-
te unter den in Cassa Integrazione steckenden Arbeitern, Fast immer sind es
Arbeiter mit jahrzehntelanger Betriebsangehorigkeit oder Jugendliche ohne
jede neue Beschiftigungsperspektive, die dicse verzweifelte Entscheidung
treffen.

Ich méchte hier keine medizinischen Uberlegungen anstellen, die oft benutzt
werden, um die wirklichen Ursachen zu verschleiern, die hinter diesen
Ereignissen stehen. Ich will nur sagen, daB nicht plétzlich eine Minderheit
von Arbeitern "durchdreht”, weil sie nach dem Verlassen des FlieBbands
jeden "Sinn des Lebens" verloren haben.

Wir diirfen nicht vergessen, da3 die Fabrik bis in die letzten Jahre nicht nur -
das Hauptterrain der Enteignung der Kreativitit der Arbeiter und damit der
Ausbeutung war, sondern auch Ausgangspunkt der bedeutendsten Kampfzy-
klen fiir die Veranderung der Gesellschaft. In der Fabrik konnten sich die
Hoffnungen auf Verdnderungen mit einer konkreten Macht verbinden, die
fahig war, sich den Interessen der kapitalistischen Akkumulation entgegen-
zustellen,

Es scheint mir bezeichnend, was Vittorio Foa dazu geschrieben hat: «In
meiner langen Gewerkschaftserfahrung habe ich natiirlich die zahlreichen
Episoden von willkiirlichem Kommando, von politischer Manipulation, von
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gewalttatigem Arbeitsdruck erlebt. Aber vor allem erinnere ich mich an die
unbegrenzte Vielfalt und Intensitit des Widerstands, seine unaufhtrliche
Kreativitit, die tiber die Verteidigung der eigenen Identitit hinausging, um
kollektive Entwiirfe fiir die Zukunft zu erforschen.» (aus: Panorama,
Nr.942,7. Mai‘84)

Fiir viele Arbeiter bedeutete der Rausschmif aus der Fabrik nicht nur den
vielleicht endgiiltigen Verlust einer Einkommensquelle, sondern auch Isola-
tion und das Ende jeder Hoffnung auf Beteiligung an einem kollektiven Pro-
zeB der Verinderung. Die absurde Vorherrschaft der Profitregeln, die in
diesen Jahren wieder groBe Siege errungen hat, auch dank der Gewerk-
schaftspolitik, hat zusammen mit der zunehmenden Verelendung auch Ein-
samkeit produziert, eine Art von resignativem BewuBtwerden der totalen
Unterordnung der Interessen des Menschen unter die der Akkumulation.
Wihrend die Arbeiterbewegung, geschwiicht und verwirrt durch die schnelle
Umstrukturierung, sich das Problem der Antwort auf die innerhalb und
auBerhalb der Fabrik laufende "technische Revolution” stellt, wurden leider
viele Arbeiter Opfer der Gewalt, die diese "Revolution” auch auf der existen-
tiellen Ebene, auf der Ebene der menschlichen Beziehungen produziert hat.
Jede "Revolution", so sagt man, hat unvermeidliche Opfer, und die Arbeiter,
die leider bei ALFA ROMEO diesen verzweifelten Weg des Selbstmords ge-
wihlt haben, werden als Opfer der "Revolution der Informatik" angesehen,
die von einem Wirtschaftssystem gewaltsam durchgefiihrt wird, das jederzeit
bereit ist, filr sein eigenes Uberleben und seine Reproduktion auch die ele-
mentarsten Menschenrechte zu zerschlagen.

Wihrend die Gewerkschaft die Operation unter der Parole «Rettet die Fab-
rik» akzeptiert und durchgefiihrt hat, war die einzige Instanz, die versuchte,
eine organisierte Antwort darauf zu finden, das Komitee der Cassa Integrati,
das gleich nach dem Abkommen vom Miirz ‘82 entstand und mehrere Mona-

te lang aktiv sowohl auf der juristischen Ebene (Klage gegen die Cassa

Integrazione beim Arbeitsgericht) als auch in der Fabrik kmpfte, was oft
auch Arbeiter anderer Fabriken im Stadtgebiet, die in der Krise waren, mit
einbezogen hat (IRT-Telefunken, Montedison von Castellanza, kleine Fabri-
ken der Zone Sempione etc.). In diesem Umkreis war ich politisch und ge-
werkschaftlich von Anfang ‘82 bis zu meiner Verhaftung aktiv.

Ich méchte nun die Hauptkampfinitiativen angeben, die vom Komitee der
Cassa Integrati vom Mirz‘82 bis zum Januar‘83 gefuhrt wurden, als ich
verhaftet wurde.

Die Kiimpfe des Komitees der Cassa Integrati
Marz 1982: Dem Abkommen iiber die Cassa Integrazione zu null Stunden
vom Miirz 1982 ging eine breite, von der Betriebsleitung angestiftete Presse-
kampagne voraus, in der die Entlassenen als eine Art "Betriebskrebs" darge-
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stellt wurden (Absentisten, Lumpen, Gewalttiter, Extremisten), die man,
koste es was es wolle, loswerden miisse. Nachdem das Abkommen unter-
zeichnet worden war und die Arbeiter auf den Versammlungen ihre Opposi-
tion dagegen ausgedriickt hatten, entstand das Comitato Cassaintegrati ALFA
{Komitee der ALFA-Kurzarbeiter}. In ihm organisierten sich tiber 300 Arbei-
ter autonom, zerrissen ihren Gewerkschaftsausweis und protestierten gegen
das Abkommen iiber die Cassa Integrazione.

In diesem Kampf kamen Arbeiter aus den Reihen der Gewerkschaft, aus der
KPI und anderen politischen und religitsen Organisationen zusammen; vom
Hilfsarbeiter bis zum Facharbeiter, vom Angestellten bis zum Abteilungs-
chef, junge und alte Arbeiter, Mdnner und Frauen und alle waren wir ent-
schlossen, auf unseren Arbeitsplatz zuriickzukehren,

April 1982: Mit ca. 200 Cassa Integrati gehen wir nach Montecatini, wo die
nationale Versammlung der FLM* zur Vorbereitung der n#chsten Tarifver-
handlungen stattfindet. Die ganze Demo geht in den KongreB8saal rein, und
wir konnen durchsetzen, daB einige von uns reden kénnen. Sie kritisieren die
Rolle der Gewerkschaft bei ALFA ROMEO und bei der Entlassung von 5 Akti-
visten der FIM-CISL in Brianza (die 5 hatten die Haltung der Gewerkschaft
in der Tarifauseinandersetzung bei Autobianchi kritisiert).

Ein Teil des Exekutivs des Fabrikrats von ALFA ROMEO einigt sich mit der
Betriebsleitung, die Cassa Integrati am Betreten der Fabrik zu hindemn.
Einige Tage lang werden die Tore von Werkschutz und Carabinieri belagert.
Trotzdem gelingt es den Cassa Integrati mit der Hilfe von Hunderten von
Arbeitern, ins Werk zu kommen, Einige &ltere Arbeiter werden verletzt,
einige davon ins Krankenhaus von Rho gebracht, wo ihnen erste Hilfe
geleistet wird. 5 Genossen erleben in den darauffolgenden Tagen Haus-
durchsuchungen durch Carabinieri, natiirlich ohne daB irgendetwas gefunden
wird!

Die ersten Arbeitsgerichtsprozesse beginnen, und einer wird gleich gewon-
nen, nimlich der iiber die Giiltigkeit der Gewerkschaftsrechte auch fiir die
Cassa Integrati, also die Moglichkeit, jeden Tag in die Fabrik gehen zu
konnen. Dies war ein erster wichtiger Sieg, weil wir dadurch die M6glichkeit
hatten, wieder eine unmittelbare Beziehung mit allen weiterhin im Werk
arbeitenden Arbeitern aufzunehmen.

Mai bis Juli 82: Die einstweilige Verfiigung der Cassa Integrati gegen die
Cassa Integrazione wird vom Arbeitsgericht dreimal verworfen. Dennoch
war es uns inzwischen gelungen, uns sowohl in der Presse als auch in der
Sffentlichen Meinung darzustellen,

Am 27. Juli verfiigt der Arbeitsrichter die Wiedereinstellung von 37 An-
tragsstellern, Alle Medien berichten groB von der Angelegenheit.

August 1982: Die wiedereingestellten Cassa Integrati verweigem die Ver-
setzung in die Trabantenabteilung Mazzo. In der Gegend von Rho hatte man
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in aller Eile eine Fertigbauhalle auf den Acker gestellt, um die Wiedereinge-
stellten dorthin abzuschieben.

September 1982: Inzwischen wurden fast alle Wiedereingestellten nach
Mazzo zwangsverbannt; am 1. September ruft das Komitee der Cassa Inte-
grati einen achtstiindigen Streik aller in Mazzo Beschiftigten aus. Am selben
Tag zichen die Streikenden zum Werk von Arese und belagern das Biiro
eines Personalchefs. Viele andere Arbeiter legen in ihren Abteilungen die
Arbeit nieder und solidarisieren sich mit uns. Der Streik geht auch an den
beiden darauffolgenden Tagen weiter. Nach zahlreichen Demonstrationen
der Cassa Integrati auch gegen die Stadtverwaltung ordnet der Biirgermeister
von Rho die SchlieBung der Halle von Mazzo an, weil sie nicht den Gesund-
heitsvorschriften entspricht. Alle Beschiftigten von Mazzo werden fiir einige
Tage bei vollem Lohn nach Hause geschickt.

Eine entsprechende Demo wird auch vorm Sitz der Regionalregierung ge-
macht. Einige politische Parteien solidarisieren sich mit uns und verurteilen
die Haltung der Geschiftsleitung von ALFA ROMEO. Der Arbeitsrichter
verfilgt die Wiedereinstellung von weiteren 94 Antragstellern. So steigt die
Gesamtzahl der wiedereingestellten Arbeiter auf 228.

Oktober 1982 Die Geschiftsleitung von ALFA ROMEO 148t — ermutigt durch
die stillschweigende Zustimmung eines Teils des Fabrikrat-Exekutivs — eine
Reihe von Repressalien los: filr jeden wiedereingestellten Arbeiter wird ein
anderer in die Cassa Integrazione geschickt (dies geschieht in den Werken
Portello und Arese). Thre Absicht ist klar, sie wollen zwischen den beschif-
tigten und den wiedereingestellten Arbeitern spalten.

Die Trabantenabteilong Mazzo wird immer mehr zu einem Straf- und Isola-
tionsinstrument gegen viele Arbeiter. Die Geschifisleitung filhrt unter einer
Reihe von Vorwinden Lohnkiirzungen und gesalzene Geldstrafen durch mit
der klaren Absicht, den Kampfeswillen der Arbeiter zu brechen. Thnen wird
"mangelhafte Leistung" vorgeworfen, wo doch bekannt war, daB in Mazzo
sogar die Werkzeuge zum Arbeiten fehlten.

November 1982: Am 12. November bestitigt der Richter in erster Instanz die
Wiedereinstellung aller Arbeiter, die gegen das Abkommen Uber die Cassa
Integrazione geklagt hatten. Am 26. November droht das Fabrikrat-Exekutiv
damit, Genossen des Komitees der Cassa Integrati anzuzeigen, weil sie die
Riume des Fabrikrats in Arese besetzt hatten. Massacesi erh#ilt vom Gericht
in Mailand die Nachricht tiber die Einleitung eines Ermittlungsverfahrens
wegen VerstoBes gegen das Gesetz zum Schutz der Behinderten,

Einige Arbeiter werden verhaftet und beschuldigt, Mitglieder der BR zu sein.
In einer Presse-Erklirung verurteilen wir die "Hexenjagd"-Kampagne gegen
die Arbeiter von ALFA ROMEO und besonders die von Mazzo.

Dezember 1982: Die Gewerkschaft versucht, sich bei den Arbeitern von
Mazzo wieder als Organisation zu legitimieren. In der Verbannung von Maz-
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zo wird eine Vollversammlung einberufen, in der die legitimen Vertreter der
Trabantenabteilung gew#hlt werden (ich werde zusammen mit vier anderen
Arbeitern einstimmig gewihit). Wir beanspruchen die Selbstbestimmung bei
Verhandlungen iiber gewerkschaftliche Probleme, die sich auf die Werkhalle

- in Mazzo bezichen. Dem Unternehmen und der Gewerkschaft sprechen wir

offiziell das Recht ab, iiber die Probleme der Wiedereingestellten in deren
Abwesenheit zu verhandeln. Ich werde vom Komitee beauftragt, die Bezie-
hungen zur Presse zu regeln.

Januar 1983: Unsere Kampfinitiativen gehen weiter, Ein dreistiindiger
Streik wird ausgerufen mit Flugblattverteilen auf der LandstraBe nach Vare-
se, fiir die Vertrige und die Verteidigung des Arbeitsplatzes. Beim Streik
waren auch Arbeiter aus einigen umliegenden Fabriken anwesend (Carboloy,
IRT-Telefunken usw.).

Am 18. Januar dann der Generalstreik in der gesamten Industrie gegen die
repressive Politik der Blockierung der Scala mobile und der nationalen
Tarifvertrige. Das Komitee der Cassa Integrati geht auf die StraBe, und
hinter unserem Transparent sammeln sich hunderte von Jugendlichen, Stu-
denten, Prekire, Arbeiter anderer Krisenfabriken usw, Wihrend der ganzen
Demo werden Parolen gegen die Krise und gegen den Angriff auf die Le-
bensbedingungen der drmsten Klassen gerufen. Die Diskussion und die Pole-
mik iiber die vom Komitee der Cassa Integrati vorangetriebenen Initiativen
hat in diesem Zeitraum nationale AusmaBe angenommen. Kein institutio-
neller Bereich, der in dieser Sache nicht offen Stellung bezogen hitte.

Mit viel Aufsehen werden alle zentralen Fragen zur Diskussion gestellt, die
jene Phase der GroBoffensive der Restrukturierung gekennzeichnet haben:
die industriellen Beziehungen, die Glaubwiirdigkeit der Gewerkschaft, die
Rolle der Gerichte (nicht nur der Arbeitsgerichte), die Frage nach der Einheit
der Arbeiter, die Fragen des Absentismus und der Produktivitit. Diese Auf-
zihlung kénnte ich noch lange fortsetzen. Mir geht es darum, die grundle-
genden politischen Aspekte aufzuzeigen, die mit dieser komplexen Angele-
genheit zusammenhingen. AuBerdem mochte ich betonen, daB die Entfiih-
rung von Sandrucci der bedeutendste Moment in der Initiative der bewaff-
neten Organisation bei ALFA ROMEO Anfang der 80er Jahre war. Die Kolon-
ne Walter Alasia der BR machte diese Aktion 1981, genau zu dem Zeit-
punkt, als der Plan der Umstrukturierung und die massive Anwendung der
Cassa Integrazione anstanden. Zu dieser Zeit veranstalteten der Fabrikrat von
ALFA ROMEO, die FLM und die bei ALFA priisenten politischen Krifte einen
"KongreB iiber den Terrorismus”, auf dem einige bei ALFA gefundenen
Dokumente der BR iiber die Umstrukturicrung genauestens analysiert wur-
den. Mit der Sandrucci-Entfiihrung legitimierten die BR ihre Priisenz als
Organisation bei ALFA ROMEO und blockierten fiir einen Moment die erste
grofie Entlassungswelle in die Cassa Integrazione.
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Selbst Medusa, der Verantwortliche fiir die "Gesellschaftlichen Strategien”
bei ALFA ROMEO, erkennt das an in einem Buch mit dem bezeichnenden
Titel: «Das Unternehmen zwischen Produktivitiit und Konsens - Der Fall
ALFA ROMEO», das kiirzlich bei ETAS-libri erschienen ist. Dort schreibt er:
«Es darf deshalb nicht verwundern, daB der Produktivititspakt, der von der
Gewerkschaft unterschrieben wurde, letztendlich den Abteilungsdelegierten
entlegitimiert hat. Dieser Umstand signalisierte, zusammen mit der von den
BR im Juni 1981 durchgefiihrten Entfithrung des Ingenieurs Sandrucci, der
im Unternehmensbereich die neue Arbeitsorganisation geleitet hatte, einen
neuen langen Stillstand bei der konkreten Umsetzung der Betriebsvertriige.»
In einer FuBinote im selben Buch schreibt Medusa: «Gegen eine gewisse
Mitbestimmungsphilosophie, die — wenn auch im Anfangsstadium — dem
Betriebsabkommen von 1981 zugrundelag, haben sich die BR so aktiv
engagiert, daB sie ihr ausfiihrliche "strategische Resolutionen” widmeten».
Meine politische Position gegentiber diesen Initiativen war immer bekannt,
sowohl in der Fabrik bei den Diskussionen in den Abteilungen oder auf den
Vollversammlungen, als auch spiter wihrend meiner Haft. Diesbezliglich
halte ich es fiir niitzlich, die wichtigsten Teile eines Interviews zu wie-
derholen, das ich der Wochenzeitschrift Sertegiorni gegeben habe sowie
Teile eines Briefs, den ich im Februar 1983 den Arbeitern in die Fabrik
geschickt habe. Ich mochte klarstellen, da8 das Interview und der Brief le-
diglich meine neuesten Beitriige zur Diskussion iiber den bewaffneten
- Kampf sind, zu dem ich mich immer 6ffentlich geduBert habe, sowohl inner-
halb als auch auBerhalb der Fabrik.

Aus dem Interview mit Settegiorni vom 16.7.83

«...Casucci, was halten Sie vom bewaffneten Kampf?»

«Es ist nicht einfach, dieses Thema sachlich anzugehen, vor allem, wenn wir
uns bewuBt sind, daB heute jeder, der sich auBerhalb der traditionellen politi-
schen und gewerkschaftlichen Organisationen der Arbeiterbewegung stellt,
oft als "objektiver Unterstiltzer" beschuldigt wird, wie es Lama gerade hin-
sichtlich der Arbeiterkimpfe bei ALFA ROMEO gegen das Betrugsabkommen
iiber die Cassa Integrazione gesagt hat.

Jedenfalls halte ich es fiir unmdglich, die Diskussion iiber den bewaffneten
Kampf nur auf einer kriminalistischen Ebene anzugehen, ohne tiber die
gesellschaftlichen Ursachen zu reden, aus denen er entstanden ist. Um es
noch deutlicher zu sagen, ich glaube, daB das eigentliche Problem, das wir
diskutieren miissen, die Gewalt ist, die schon immer die Auseinandersetzung
zwischen den Klassen gekennzeichnet hat. Es 146t sich wohl kaum nachwei-
sen, daB die Vorherrschaft der Interessen der Bourgeoisie und des Kapitals
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in unserer Gesellschaft friedlich erobert worden wire. Niemand hat mich
auBerdem bis heute davon iiberzeugen konnen, daB die Uberwindung dieses
Systems ein ProzeB ist, bei dem man auf jede Anwendung von Gewalt ver-
zichten konne. Aber eine Sache ist sicher: keine Abkiirzung, die versucht,
auf dem Weg zu einer gerechteren Gesellschaft die Massen zu iibergehen,
wird je das Ziel erreichen. Die Kraft und das BewuBtsein der Massen sind
eine unverzichtbare Bedingung fiir die gesellschaftliche Verinderung und
deshalb ist meine Geschichte nicht zu trennen — auBer fiir die Richter und
die Pentiti — von den Arbeiterkimpfen bei ALFA ROMEO.»

Aus einem Brief an die Arbeiter von ALFA ROMEO vom 28.2.83:

«... Ich glaube, es wire niitzlich, die politische Diskussion iiber den "Ter-
rorismus” auBerhalb der von den angeblichen Arbeitervertretern, von Rich-
tern und "Sondergesetzen" aufgezwungenen Bedingungen aufzunehmen. Mit
anderen Worten, jede "Verurteilung des Terrorismus” wire nur ein defensi-
ves, opportunistisches Gejammer. Und damit es klar ist: ich habe es nicht
notig, mich gegeniiber denjenigen zu verteidigen, die jahrelang mit mir
zusammen gekAmpft haben; andererseits habe ich recht wenig Moglichkei-
ten, mich gegeniiber dem Gericht zu verteidigen.

Ich erinnere mich noch gut (und ich hoffe, Ihr erinnert Euch auch) an das
verriickte Ultimatum der Gewerkschaft an die 61 FIAT-Arbeiter, die ‘79
entlassen wurden: wer von den Gewerkschaftsanwilten verteidigt werden
will, muB ein Dokument unterschreiben, das nicht nur den Terrorismus,
sondern alle als "gewalttiitig" angesechenen Kampfformen (wie etwa die
Streikposten) verurteilt. Genau in diesen Monaten ging die Offensive gegen
die Arbeiterkonfliktualitit los, und komme mir keiner und sage, da8 die
Gewerkschaft vor allem wegen der terroristischen Bedrohung besorgt war.
Wer dies meint, den erinnere ich nur an die Worte von Carniti vor einigen
Wochen in bezug auf die von Tausenden von Arbeitern in ganz Italien
durchgefiihrten Zugblockaden: "Diese Aktionen sind ein Problem der 6ffent-
lichen Ordnung; das ist Sache des Innenministers." Erinnert Thr Euch? Von
wegen Terrorismus!

Aber was meint man eigentlich, wenn man vom "Terrorismus" spricht? Eine
Kampfform? Eine politische Strategic? An Ghaddafi, der Reagan beschul-
digt, der "Chef des internationalen Terrorismus” zu sein? Oder an Reagan,
der die siidamerikanischen Befreiungsbewegungen beschuldigt, eine Bande
von Kriminellen zu sein? Bezichen wir uns vielleicht auf Lenin und seine
Analyse iiber die "Abweichungen" bei den russischen Sozialdemokraten vor
19177 Oder auf Pecchioli oder auf Fanfani oder auf alle unsere Antikom-
munisten? Beziehen wir uns auf die Raketenbauer oder auf diec BR? |
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Die Kommunisten waren immer gegen den Terrorismus und haben immer

einen erbitterten Kampf gegen die Positionen derer gefiihrt, die sich mit
ihren Taten von der Arbeiterklasse trennten. Aber die Kommunisten fiihrten
diesen Kampf immer als politischen Kampf und nicht als juristischen oder
kriminalisierenden. Die Kommunisten haben sich niec mit der Bourgeoisie
verbiindet, um die falschen Positionen in der Arbeiterbewegung zu bekdmp-
fen. Meine politische Geschichte geniigt, um jedem meine Zugehorigkeit zur
Dynamik der Klassenauseinandersetzung und meine Nichtzugehdrigkeit zu
jeder terroristischen Praxis zu beweisen. Dies heit nicht, daB meine Ge-
schichte fiir die Bourgeoisie nicht eine "kriminelle Geschichte" ist, denn fiir
die Bourgeoisie sind die Kommunisten Terroristen.

Fiir den Moment wollte ich nur diese wenigen Zeilen unterstreichen. Mein
Standpunkt "gegen den Terrorismus” ist nur die SchluBfolgerung daraus, die
wohl schwerlich den Analysen der Feinde der Arbeiter und ihrer falschen
Vertreter hnelt. Ich bin Kommunist, also bin ich gegen den Terrorismus:
diese Aussage erklirt es von Grund auf. Alles andere ist demagogischer
"Verbalterrorismus", der vom Regime in Szene gesetzt wird, um den Klas-
senkampf auf die Anklagebank zu bringen, und ich méchte mir keinen ein-
zigen Fingernagel schmutzig machen an den Verantwortlichen dieser Opera-
tion.

Also, wenn das geklirt ist, schlagen wir sogar vor, den "Terroristen” die
biirgerlichen Ehrenrechte zu entzichen: als erstes den Fabrikanten von Atom-
bomben und Panzern, den Finanziers der Vélkermorde in jedem Winkel der
Welt, den Aushungerern der armen Lindern und den Umweltvergiftern, den
Zerstorern des Reichtums und den Mérdem der Freiheit. Es mag vielleicht
ein schwer durchfiihrbarer "Vorschlag" sein, aber seid sicher, wenn erst
einmal diese Herren und ihre "Doktrinen” weg sind, wird der "Kampf gegen
den Terrorismus" einen grofen Sprung nach vorne gemacht haben.»

Zum SchluB méchte ich noch ein paar Bemerkungen zur aktuellen Situation
in der Fabrik machen.

Der Umstrukturierungsplan fiir die Produktion, der zu Beginn des Jahrzehnts
ausgearbeitet wurde, ist in vielen Teilen umgesetzt worden; aber erst heute
wird es jedem verstiindlich, welche Bedeutung das Ziel der Rationalisierung
der Belegschaft und der Erhthung der Arbeiterproduktivitit gehabt hat.
Gerade in diesen Tagen hat die Geschiftsleitung von ALFA ROMEO erklirt,
daB alle Formen, mit denen der UberschuB an Arbeitskraft gehandhabt wur-
de, sich als unwirtschaftlich und assistenzialistisch* erwiesen haben. Be-
sonders die "S#gezahn"-Cassa Integrazione (das heiBt wochenweise abwech-
selnd in verschiedenen Abteilungen Kurzarbeit) und die "kurze Woche" (vier
Tage Arbeit und den fiinften frei mit Lohnausgleich) haben sich nur als
UbergangsmaBnahmen von einer Beschiiftigungssituation zu einer anderen
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erwiesen, in der jetzt sehr viele Arbeiter direkt aus der Produktion rausge-
schmissen werden. '

Die heutige dramatische Situation wurde bereits vom Komitee der Cassa In-
tegrati als unausweichlich vorausgesehen, falls man nicht zu einer klaren Ar-
beiterantwort auf den Umstrukturierungsplan kommt; aber wie man ja weiB,
stellt die Gewerkschaft die "Belange des Betriebes" schon seit lingerem vor
die Interessen der Arbeiter. Statt entschlossen fiir die Arbeitszeitverklirzung
als geeignetem Weg zur Neuverteilung der lebendigen Arbeit (die von der
neuen Technologie immer mehr begrenzt wird) zu kdmpfen, hat die Gewerk-
schaft die Rationalisierung der Ausbeutungsmechanismen akzeptiert und fiir
die Arbeiter in der Fabrik Mobilitit, Flexibilisierung, ErhShung der Arbeits-
belastung und LohneinbuBen hingenommen sowie den definitiven Raus-
schmiB von Tausenden als "unausweichlich”" akzeptiert.

Angesichts der Rauswurfs von fast 4000 Arbeitern und Angestellten aus dem
Betrieb findet sich in diesen Tagen die Gewerkschaft einer harten Realitiit
gegeniiber, die bestimmt nicht im Laufe weniger Wochen herangereift ist,
sondern seit Abschlu8 der Abkommen von 1981 und 1982. Die Tatsache,
daB die Antwort auf diese breite Operation der Geschifisleitung extrem
bruchstiickhaft und schwach ist, beweist nicht, wie man glauben kénnte, daB
die Gewerkschaft sich einfach in einer Situation von "Zersplitterung”
befindet. Es ist eher so, daB die bewuBte Entscheidung der Gewerkschafts-
verantwortlichen, sich der Untermehmenslogik fast vollstindig unter-
zuordnen, eine andere Arbeiterantwort extrem schwierig macht.

Wenn die Arbeitszeitverkiirzung bei gleichem Lohn nicht entschieden als
Hauptziel fiir die Erhaltung des Arbeitsplatzes angegangen wird, erweist sich
jede Forderung nach Wiedereinstellung der Cassa Integrati als Teilantwort,
als unfghig, in nichster Zukunft den Arbeitsplatz zu verteidigen.

In diesen Wochen ist eine breite Bewegung gegen den RegierungserlaB zur
Scala Mobile entstanden {autoconvocati}. Sie haben dieses Ziel zusammen
mit anderen in einer Plattform zusammengefaBt. Das ist ein konkretes Anzei-

chen, daB ein neuer Abschnitt im Kampf angefangen hat, der die Linie der
Gewerkschaftsfiihrung umdrehen kann, die Linie der Opfer, der vollkom-

menen Unterordnung der Arbeiterinteressen unter die Umstrukturierung.

In diese Richtung gingen auch die Kimpfe des Komitees der Cassa Integrati,

und meine Hoffnung ist es, daBl diese nun beendete Erfahrung ersetzt wird

durch einen neuen Kampfzyklus, der zusammen mit der Verteidigung der

Arbeitsplitze die Voraussetzungen fiir einen ProzeB der Gesellschaftsverin-

derung auBerhalb der Logik des Elends und der sozialen Ungerechtigkeit

schaffen kann,
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Kritik des “historischen Kemns" der BR
an der Kolonne Walter Alasia

Arbeiterzentralitat
oder Metropolenproletariat?

1 Die gesellschaftliche Praxis der Kolonne Walter Alasia in den letzten
anderthalb Jahren ist derartig vielfiltig und reich, daB es hier auf keinen
Fall unsere Absicht sein kann, eine politische Gesamtbilanz tiber sie zu
ziehen. In der revolutioniiren Bewegung hat aber eine lebhafte und kontro-
verse Diskussion iiber sie begonnen und nicht gerade selten wird dabei der
Vorwurf des "bewaffneten Reformismus” erhoben. Deshalb méchten wir
auch unsere Position dazu kurz und solidarisch erliutern.
Es ist eine Tatsache, daB die Genossen entscheidend zur Frithjahrs/Sommer-
Offensive beigetragen haben, und deshalb ist heute ihre gesellschaftliche
Praxis im Maildnder Proletariat ein vitaler Bezugspunkt fiir den Sprung zur
Partei. Tatsache ist aber auch, daB die Theorie und Praxis der Kolonne Wal-
ter Alasia von Teilen der Gewerkschaft, der DC und der PSI benutzt worden
sind, um eine Interventionslinie gegen die Guerilla zu versuchen, die darauf
zielt, die "verschiedenen Seelen” der BR voneinander zu spalten. Dabei deu-
ten sie ihre Bereitschaft zur politischen Vermittlung ("Verhandlung”) mit
denjenigen an, die sich auf einer reformistischen (wenn auch bewaffneten
Ebene) bewegen wollen. Tatsache ist auerdem, daBl die KPI infolge dieser
neuen Linie angefangen hat, von dem neuen Umgang der BR mit der Macht
zu reden: «Die BR? Ach, das ist nur eine gewerkschaftlich-reformistische
Pressure-group!» Aber wie sieht das ganze in Wirklichkeit aus?
Wir kénnen uns nicht verheimlichen, daB es in der Praxis der Kolonne Wal-
ter Alasia mancherlei Zweideutigkeiten gibt, die unserer Meinung nach die
Sorgen der revolutioniren Bewegung rechtfertigen und gleichzeitig die Hoff-
nungen von Bourgeoisie und Revisionisten schiiren. Wir wollen deshalb zur
Beseitigung dieses Zwiespalts beitragen, um die Einheit in der Klarheit zu
verstirken, die Voraussetzung fiir den Sprung zur Partei sein muB. Wir wiin-
schen uns, daB von den Genossen der Kolonne Walter Alasia diese unsere
Position mit der gleichen Einstellung aufgenommen wird, mit der sie aus-
gearbeitet wurde, und daB sie uns die Mdglichkeit geben, unsere Einschiit-
zungen zu revidieren, wo sie dem Sinn ihres Vorschlags nicht entsprechen.
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2 Unsere Kritik bezieht und beschrénkt sich auf den "Beitrag" der Kolon-
ne WA, der im Quotidiano dei lavoratori und in anderen Zeitungen
wihrend der Sandrucci-Kampagne vertffentlicht wurde. {Q.d.L. war die
Zeitung von Avanguardia Operaia, einer K-Gruppe, auch das "Sandrucci-
Interview" wurde darin abgedruckt}
Obwohl wir die Vielschichtigkeit der gesellschaftlichen Praxis der Genossen
nicht auf dieses Dokument beschriinken méchten, scheint es uns doch aus
zwei Griinden wichtig zu sein:
- die Verbreitung, die es besonders durch die Untergrundpropaganda erfuhr,
wodurch es ein richtiggehendes programmatisches Manifest geworden ist.
- der zusammenh#ngende Charakter, mit dem ein theoretisch-politischer
Ansatz dargestellt wird, der sich einerseits von bestimmten Positionen los-
sagt, die in den letzten Jahren das Anwachsen der revolutioniiren Bewegung
gekennzeichnet haben, und andererseits alte Thesen wiederaufnimmt, die mit
der Entstehung der Guerilla begraben zu sein schienen.

3 In unserer Kritik werden wir nicht der Reihenfolge der Argumentation
des "Beitrags” folgen, denn es scheint uns besser, von einem zentralen
Punkt aus die Kraft der Argumente der Genossen richtig einzuschétzen.
Dieser zentrale Punkt ist die aligemein historische Krise der kapitalistischen
Produktionsweise. Im Beitrag fehlt dieser Punkt vollkommen. Die Argumen-
tationskette scheint nicht aus einer klaren Interpretation der Bewegungen zu
entstehen, die in allen Bereichen unserer Gesellschaftsformation in der Krise
entstehen.
Die Frage, die wir erheben, ist keine prinzipielle, denn je nachdem, wie das
Problem der Krise angegangen wird, nach der Interpretation, die gegeben
wird, entsteht die Wahl der einen oder anderen revolutionsiren Strategic. Es

- istkein Zufall, daB gerade iiber die Natur der Krise eine der hirtesten theore-

tischen Auseinandersetzungen der letzten Jahre gefiihrt wurde, um sowohl
die subjektivistischen als auch die Zusammenbruchsansitze zu bekimpfen.
Gerade aus der Notwendigkeit heraus, diese sehr einfluBreichen Ansitze
kritisch auseinanderzunehmen und einige Orientierungspunkte in der Frage
zu setzen, entstanden Subjektivismus und Militarismus und Die Biene und
der Kommunist {eine BR-Resolution und ein BR-Buch]}, auf die die Genos-
sen der WA ja Bezug nehmen,

3.1 Der zentrale Punkt, der im Beitrag fehlt, ist das Erkennen des allgemein-
historischen Charakters der Krise der kapitalistischen Produktionsweise als
unumkehrbarer und erzeugender Proze8 sowohl der Einschrinkung-Um-
strukturierung der produktiven Basis und der Verdnderungen der Klassen-
zusammensetzung, als auch der gesellschaftlichen Krise. Dies fiihrt dazu,
daB die Genossen alte Interpretationsmuster und uralte Ideologien auskra-
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men, um die Liicken in ihrer Analyse irgendwie zu fiillen. Das kann man
anhand einiger grundlegender Abschnitte belegen, auf die wir genauer einge-
hen wollen. ,

4 Weil die Genossen keine klare Einschétzung der aktuellen Formen der

allgemein-historischen Krise der kapitalistischen Produktionsweise
vornehmen, fiillen sie diese Liicken mit Behauptungen auf, die — wenn auch
nur implizit — auf einer subjektivistischen Theorie der Krise beruhen. Sie
reden tatséchlich vom «Unternehmerangriff» und von der «Notwendigkeit,
auf die Restaurationsversuche der Unternechmer zu antworten». Dadurch
beschriinken sie ihre Analyse und die proletarische Initiative auf eine reine
Konjunkturebene. Sie nehmen nur die Erscheinungs-, sozusagen die Uber-
bau-Aspekte des Prozesses von Krise und Umstrukturierung wahr (der «Un-
ternehmerplan» und der «proletarische Gegenplan»), anstatt diese Aspekte
stiindig auf das allgemeine Gesetz dieser Krise zuriickzufiihren.

5 Weil sie die Natur der Krise und deren Entwicklungsgesetze nicht ver-
stehen, verstehen sie auch nicht den Begriff des "Metropolenproletari-

ats” als revolutiondrem Subjekt. Wir kénnen das kurz so zusammenfassen,
daB} das Metropolenproletariat die Resultante dreier untereinander wirkender
Bewegungen ist, die von der Krise produziert worden sind:

* die Reduzierung, die Umstrukturierung und neue Lokalisierung der pro-
duktiven Basis, die zur stindigen Zersetzung der Arbeiterklasse fiihrt, das
heifit zur Verringerung ihrer produktiven Figuren und zur Zunahme der
marginalen und/oder entlohnten Figuren;

* die hohe Mobilitét/Zirkulation jedes Proletariers zwischen den drei Figu-
ren, was zum allgemeinen Kennzeichen des proletarischen Daseins wird.

* die EinfluBkrise der biirgerlichen und revisionistischen Ideologien, ins-
besondere bestimmter Mythen wie z.B. der Fihigkeit des Kapitals, einen
graduellen und sicheren Fortschritt zu garantieren, der Arbeitsethik usw.,
und die Entwicklung eines kommunistischen, transgressiven, entschlossen
auf die Zukunft gerichteten BewuBtseins.

Der unumkehrbare und allgemeine Charakter der Krise begriindet deshalb
das einheitliche Interesse aller Figuren des Metropolenproletariats, als Klas-
se, die jetzige kapitalistische Produktionsweise umzustiirzen. Dabei behiilt
allerdings die produktive Arbeit innerhalb des Metropolenproletariats ihre
zentrale Stellung, und darum kommt den produktiven Arbeitern eine politi-
sche Zentralitit und revolutiondre Fiihrungsrolle zu im ProzeB der Neuzu-
sammensetzung der Klasse.
Daraus ergibt sich, daB die anderen proletarischen Figuren (marginalisierte,
unproduktive usw.) als Bruchstiicke der Zersetzung der Arbeiterklasse in der
Krise in der Tat keine externen "Blindnispartner” darstellen, sondern die
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inneren Schichten einer einzigen Klasse: des Metropolenproletariats.

In diesem Zusammenhang halten wir es fiir falsch, den revisionistischen
Begriff Gramscis von der Hegemonie zu benutzen, der die Getrenntheit der
Arbeiterklasse von den anderen proletarischen Figuren und deren Unterwer-
fung unter die Interessen der Arbeiterklasse voraussetzt. Wie Gramsci sagt:
«Der Hegemoniebegriff setzt zweifellos voraus, daB die Interessen und Ten-
denzen der Gruppen berticksichtigt werden, auf die die Hegemonie ausgeiibt
wird, daB ein gewisses Gleichgewicht von Kompromissen entsteht.» Dabei
handelt es sich aber um "Kompromisse”, um eine "Vermittlung” eben zwi-
schen grundsétzlich verschiedenen Interessen. Die Arbeiterklasse, kurz ge-
sagt, ist was ganz anderes!

Genau das streiten wir heute ab, wenn wir sagen, da das Metropolenproleta-
riat eine «Einheit der Vielfalt mit Arbeiterdominanz» ist, die folgende mit-
einschlieBt: alle produktiven Arbeiter, Handarbeiter, die industrielle Reser-
vearmee, die proletarischen Schichten und die Schichten, die proletarisiert
werden. Das ist also die iiberwiegende Mehrheit der Bevolkerung in unserem
Land. AbschlieBend kann man sagen: die Neuzusammensetzung des Metro-
polenproletariats um die Figur des metropolitanen Massenarbeiters herum
kann nicht erfolgen, ohne daB die verschiedenen Schichten, aus denen es
sich zusammensetzt, sich negieren und ihre Besonderheiten {iberwinden.
Genauso kann die Arbeiterklasse die Fiihrung dieser Neuzusammensetzung
nur dann {ibernchmen, wenn sie sich als Arbeitskraft fiir die Kapitalverwer-
tung negiert.

6 Weil sie den Begriff des Metropolenproletariats nicht verstehen, erset-
zen ihn die Genossen der WA durch die Kategorie Volk, als Subjekt des
revolutioniiren Prozesses in den Metropolen. Diese Kategorie erinnert einer-
seits an die Theorie der "Volksfronten" in der Dritten Internationale und
andererseits an den bekannten maoistischen Begriff. In beiden Fiillen ver-
steht man unter Volk eine Zusammenfassung verschiedener Klassen, deren
politische Einheit von der Arbeiterhegemonie bestimmt wird, die durch die
Partei der Arbeiterklasse auf sie ausgeiibt wird.
Nun haben wir aber gesehen, daBl sich in der allgemein-historischen Krise
der kapitalistischen Produktionsweise weder das Metropolenproletariat als
ein Ensemble verschiedener Klassen darstellt, noch die Partei die organisier-
te Avantgarde nur der Arbeiterklasse ist. Der Proze der Neuzusammen-
setzung des Metropolenproletariats ist vielmehr eine politische Verschmel-
zung der verschiedenen Schichten einer einzigen Klasse.
Dagegen waren in der bolschewistischen und chinesischen Revolution we-
gen der Nicht-Ubereinstimmung von Form und Inhalt Biindnisse von ver-
schiedenen Klassen in "Volksfronten" mdéglich unter der Hegemonie der Ar-
beiterklasse; es war also moglich, daB biirgerlich-demokratische Inhalte mit
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proletarischen Formen vorangetrieben wurden. Ein Beispiel dafiir ist die Pa-
role «Das Land den Bauern», die wihrend der Revolution von 1917 von der
bolschewistischen Partei proklamiert wurde und die offensichtlich einen biir-
gerlich-demokratischen Charakter hat (die Forderung nach Privateigentum
am Boden).

Die Nicht-Ubereinstimmung von Form und Inhalt der Revolution hat sich in
Gesellschaften entwickelt, die von der “formalen Herrschaft" des Kapitals
iiber die Arbeit und iiber die gesellschaftlichen Verh#liisse gekennzeichnet
waren; das heiBt, daB sich das Kapital in den Produktionsverhiltnissen, aber
noch nicht in allen gesellschaftlichen Verhiltissen durchgesetzt hatte. Es ist
daher offensichdich nicht nur ein theoretischer Fehler, heute in der imperiali-
stischen Metropole und also auch in unserem Land auch nur taktisch solche
Denkmuster wiederzuverwenden, wie sie von den kommunistischen Parteien
in anderen Phasen der kapitalistischen Entwicklung erarbeitet wurden. Viel-
mehr fiihrt dies dazu, eine revolutionire Strategie vorzuschlagen, die vollig
unangemessen ist angesichts der neuen Ebenen der kapitalistischen Durch-
dringung aller gesellschaftlichen Verh#ltnisse. Tatsichlich geht es hier dar-
um, einen revolutioniren ProzeB zu leiten, der unmittelbar den Ubergang
zum Kommunismus auf die Tagesordnung setzt.

7 Das Fehlen eines realen Verstindnisses der allgemein-historischen
Krise des Kapitalismus und ihrer Bewegungsgesetze bringt die Genos-
sen dazu, noch eine andere klassische These der revisionistischen Tradition
zu iibernehmen: die Theorie der Produktivkrifie. Sie reden tatsichlich da-
von, «die Arbeit so zu organisieren, daB die Anstrengung verringert und
Gesundheitsschiden ausgeschlossen werden: die Anwendung der Technolo-
gie soll diesem Zweck dienen. Die Neuzusammensetzung der Hand- und
Kopfarbeit zu erreichen, indem wir uns den ganzen Produktionsverlauf und
die Wissenschaft wiederaneignen und diese fiir die fortschreitende Entwick-
lung der Gesellschaft benutzen.»
Solch eine Darstellung des Problems fithrt zwangsliufig zu der Einschit-
zung, daB die Produktivkrifte, die Technik und die Wissenschaft keinen
Klassencharakter in sich tragen und daB deshalb das Problem allein in der
Art ihrer Anwendung liegt. Also wieder die alte Frage nach der "kapitalisti-
schen Anwendung der Maschinerie" und der "proletarischen”. Dieser Theo-
rie nach sind die Produktivkrifte, und damit auch die Wissenschaft und die
Technik, sozusagen neutral-unabhingig-wertfrei gegeniiber den gesellschaft-
lichen Verh#ltnissen, die die Menschen in der Produktionstitigkeit unter sich
aufbauen. Die Klassen spielen dann keine Rolle mehr, wenn «die Maschi-
nen, wie Stalin schon sagte, gleichermaBen dem kapitalistischen wie dem so-
zialistischen System dienen kénnen». Die eigentliche Frage ist, "wie" sie
angewandt werden. Daraus ergibt sich, daB auch unter kapitalistischen Be-
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dingungen "gute" Technologie etwas ist, was die Arbeitsbelastung verrin-
gert, die notwendige Arbeitszeit auf ein Minimum reduziert und die Gesund-
heitsschiiden vermeidet. "Schlecht” ist die Technologie, welche die Arbeits-
belastung, die Gesundheitsschidden usw. beibehilt oder verschlimmert.

Im Gegensatz zu dieser Position sind wir iiberzeugt, daB die Produktivkrifte
ohne Ausnahme diejenigen Produktionsverhiltnisse, die sie funktionieren
lassen, in sich kristallisieren, Nur von diesem Ansatz aus ist es moéglich, die
bekannte Marx’sche Thesen zu verstehen, «die am meisten revolutiondire
Produktivkraft ist die Arbeiterkiasse».

In der kapitalistischen Produktionsweise ist die Entwicklung der Produktiv-
krifte immer nur wachsende Auspressung von Mehrwert, Wissen und Leben
aus der Arbeiterklasse. "Technischer Fortschritt” und “gesellschaftlicher
Fortschritt" sind keinesfalls gleichbedeutend, der erstere ist einfach nur
Fortschritt der kapitalistischen Techniken zum Zweck der wachsenden Aus-
beutung der Arbeitskraft. Anders gesagt, der Produktionsprozef ist immer
nur ein Kapitalverwertungsproze8, der auf dem Arbeitsproze8 beruht.

Die Genossen der WA, die nicht iiber die Betrachtung der Erscheinungs-
ebene hinauskommen, begreifen nicht, daB in der kapitalistischen Produk-
tionsweise — wo das, was produziert wird, an erster Stelle Ware ist, also
Mittel der Kapitalverwertung, der Wert und Mehrwertkristallisation — der
ArbeitsprozeB einfaches Mittel des Verwertungsprozesses ist.

Damit ist aber noch nicht alles gesagt, denn ihr Ansatz hat noch eine andere
Folge. Wenn die Produktivkrifte tatsichlich der neutrale Motor des "gesell-
schaftlichen Fortschritts” sind, wird der einzige Angelpunkt im Programm
des Ubergangs zum Kommunismus die Verdnderung der Produktionsverhilt-
nisse, die auf ihre dulerliche Bestimmung von Eigentumsverhéltnissen redu-
ziert werden. Die geschichtliche Erfahrung, worauf die revolutioniire Theorie
selbst auch beruht, hat aber bewiesen, daB die Ubernahme des Eigentums an
den Produktionsmitteln zwar notwendig ist, aber nicht ausreicht. Deshalb
meinen wir, wenn wir von "gesellschaftlicher Aneignung der Produktions-
mittel" reden, sowohl die Revolutionierung der kapitalistischen gesellschaft-
lichen Produktionsverhiltnisse, wie auch die Umformung der Produktiv-
kriifte, der Technik und der Wissenschaft innerhalb eines neuen Bildes von
Rationalit#t, das auf der Befreiung von der Arbeit beruht.

Es ist also nicht nur die Anwendung der Produktivkrifte, die verindert wer-
den muB, sondern vielmehr dic gesellschaftlichen Verhiltnisse und die Ra-
tionalitiit (Wissen und Herrschaft), die sie sich einverleiben. Es geht nicht
nur darum, die Produktivkrifte zu "entwickeln", sobald sie von den kapitali-
stischen Produktionsverhiltnissen "befreit” sind, sondern sie umzugestalten.
Gerade in der revolutioniiren Planung dieser Umgestaltung bildet und uBert
sich, hier und jetzt, die gesellschaftliche Macht des Metropolenproletariats.
Um seine historischen Aufgaben als neu entstehende Klasse zu erfiillen, muf
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es sich also zum Tréger eines gesellschaftlich weiter entwickelten Wissens

des "Moglichen" machen, das in den heutigen Produktionsverhaltnissen ge-

fangen ist, und also den Aufbau seiner Identitiit und seiner Macht auf einen
gewagten und kreativen Aufbau der Zukunft orientieren. Es muB lernen, die
Gegenwart mit den Augen der Zukunft zu betrachten!

Dies bedeutet, daB die "Revolutionierung der gesellschaftlichen Produktions-
verhiltnisse" und die "Umgestaltung der Produktivkrifte” bereits heute zu

leben beginnen miissen als Krieg gegen das vom Kapital vereinnahmte Wis-
sen und gegen seine Funktionen und seine Funktionire. Wenn dies die ob-'

jektive Bedingung fiir den Ubergang zur Epoche des Kommunismus ist, dann

versteht man, warum das Metropolenproletariat seinen gesellschaftlichen

Krieg auf ein allgemeines gesellschaftliches Wissen iiber die Produktion der
gesellschaftlichen Verhdltnisse griinden muB, das global antagonistisch zum

Wissen des Kapitals ist. Dazu gehort der ProzeB der Befreiung von der kapi-;

talistischen Arbeit.

8 Die Genossen iibernehmen formal die Parole vom Angriff auf das

«Herz des Staates», aber sie interpretieren sie mechanistisch und redu-

zieren den Staat auf eine "Sache", das heiBt auf eine Gesamtheit von Appara-
ten und Institutionen ohne eigenes Leben, die ohne jede Spanne von Autono-
mie die Interessen der herrschenden Klasse widerspiegeln. Es entgeht den
Genossen, daB der Staat, iiber seine Funktionen hinaus, die herrschende und
widerspriichliche Polaritit eines Verhiltnisses materialisiert: des Kriftever-
hiltnisses zwischen den Klassen. Es entgeht ihnen folglich auch, daB die
Staatsform Konjunktur fiir Konjunktur neu bestimmt wird um eine Achse
herum, die vom herrschenden politischen Projekt gebildet wird, das die
imperialistische Bourgeoisie zu praktizieren versucht. Das ist es, was wir als
«Herz des Staates» ansehen, und nicht der eine oder andere "zentrale Ap-
parat”; und in der Zerschlagung dieses konjunkturellen Projekts miissen die
revolutionéren Krifte die Massen im bewaffneten Kampf organisieren.

Aber unserer Meinung nach begehen die Genossen noch einen weiteren Feh-
ler. Sie sagen: «Aufgabe der Partei ist es, neben den Initiativen in speziellen
Bereichen, mit zentralen Initiativen das System der konomischen Macht an-
zugreifen (die Geheimnisse der Okonomie, die Konzeme der Multinationa-
len, dic Bank von Italien usw.)», Gerade weil sie hier das «Herz des Staates»
reduzieren auf eine Masse von zentralen Institutionen und nicht als "herr-
schendes politisches Projekt” in jeder bestimmten Konjunktur ansehen, ver-
stehen sie den Angriff darauf ausschlieBliche als "militirische” Aufgabe der
Partei. Und folglich werden die Revolutioniren Massenorganismen nicht nur
in ihren jeweiligen Situationen ghettoisiert, sondern dariiber hinaus dazu ver-
urteilt, als Kampfterrain sekundire Widerspriiche aufzugreifen, denn sie be-
wegen sich nicht in der Perspektive des Angriffs auf das «Herz des Staates».

198

Den Angriff auf das «Herz des Staates» fiir die Partei zu "reservieren" fithrt
dazu, in der Praxis die Revolutiondren Massenorganismen zu negieren, ins-
besondere ihren "revolutiondren" Charakter zu negieren. Damit geriit die
Konzeption des Aufbaus der proletarischen Macht und folglich der Partei
schwer aus dem Gleichgewicht. Tatséchlich sind aber der Aufbau der Partei
und der Revolutionsiren Massenorganismen keine zwei in Raum und Zeit
getrennten Prozesse, sondern zwei Seiten desselben Problems. AuBerdem
fiihrt solche eine Auffassung dazu, die Partei als "Dienstleistungsstruktur"
fiir die Massen und ihre Machtorganismen zu betrachten; eine Struktur, die
von den "bereitwilligsten” Avantgarden zu dem Zweck aufgebaut wird, sich
um die (politischen, militirischen, technischen, theoretischen usw.) Miingel
der Revolutioniren Massenorganismen zu kiimmern. Diese Auffassung, die
das System der proletarischen Macht auf die Revolutionsiren Massenorganis-
men reduziert, und deren revolutiondre Funktion vorwiegend in der Partei
konzentriert sieht, steht genau im Gegensatz zu der Auffassung, die das
System der proletarischen Macht auf die organisierten Kommunisten oder.
auf die Partei reduziert, oder auf die «Klandestinen Widerstandszellen» (im
Sinne von Organismen derjenigen, die sich bereits auf dem Terrain des be-
waffneten Kampfs bewegen, aber noch nicht Teil der Partei sind).

Diese beiden falschen Auffassungen vertreten eine Logik der "zwei Phasen"
und sind nicht in der Lage, dem Problem der Organisierung der Massen auf
dem Gebiet des bewaffneten Kampfs eine angemessene Losung zu geben.
Sie verschieben in der Tat entweder den "revolutionéren” Charakter oder den
Massencharakier desselben auf die Zukunft und verschieben also stindig den
Sprung zum System der proletarischen Macht, den Sprung zur Partei, den
Vollzug des Ubergangs zur Phase des Kriegs.

9 Die allgemein-historische Krise der kapitalistischen Produktionsweise
fithrt zu einer institutionellen Umwandlung der politischen Parteien und

der Gewerkschaften, die in ihren groben Linien darin besteht, daB diese als
untergeordnete Instanzen der Exekutive einverleibt werden und man sie als
Transmissionsriemen der Interessen der imperialistischen Bourgeoisie fiir
die Klassensektoren funktionieren 148t, die sie kontrollieren. Im imperialisti-
schen Staat kann man sicher nicht von den Parteien als «politischem Reflex .
der Klassen», noch vom Parlament als Kompensationskammer der von den
Parteien vermitielten Klasseninteressen reden. In diesem Zusammenhang ist,
es total falsch, den Revisionismus als «rechten Fliigel der Arbeiterbewe-:
gung» zu definieren, denn er stellt sich strukturell dar als Linie der Bourge-
oisie in der Arbeiterklasse, um deren BewuBisein und Verhaltensweisen zu
kontrollieren. Den Genossen entgeht die Rollenteilung, die zur Zeit im
"Himmel der Politik" vor sich geht, also die Tatsache, da8 der KPI, "die sich
zum Staat gemacht hat", die Aufgabe zufillt, priventiv die Bewegungen der
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Arbeiterklasse zu kontrollieren und zu verhindern, daB sie einen systemiiber-
windenden und offen revolutioniren Charakter annehmen. "Die K#impfe

lenken" heift fiir die KPI, jene Reste an Konsens nicht zu verlieren, die ihr

noch geblieben sind und die fiir sie unentbehrlich sind, um ihre Funktion als
Ausdruck des Staates in der Fabrik auszuiiben. Dies muB die revolutmnﬁre
Kritik mit Nachdruck und ohne Zweideutigkeit hervorheben.

Wir sagen deutlich, daB der Fehler, die KPI als «rechten Fliigel der Arbelter-’
bewegung» zu betrachten, sich in einen allgemeineren Ansatz der Genossen

der Kolonne WA einreiht, der den Revisionismus der KPI auf die "Wende -

von Salerno” oder den 20. Parteitag der KPdSU datiert. Unserer Meinung
nach steht die wirkliche Wende am Anfang der Geschichte der KPI und des-
halb ist es fiir uns ein Mythos, den wir zerstSren miissen, die ersten Jahre
“retten” und die "zerschlissenen Fahnen" wiederaufnehmen zu wollen, die
die "Verriter" fallengelassen hitten. So kann man keine radikale und revolu-

tioniire Kritik am italienischen Revisionismus formulieren, auf deren Basis:

allein eine effektive Strategie fiir den Ubergang zum Kommunismus entste--
hen kann. Leider scheinen die Genossen von diesem Mythos geblendet zu
sein, der in die revolutionire Bewegung wieder falsche und inakzeptable
Interpretationsschemata einbringt, dic die objektive Realitiit verschleiern und
so0 das revolutionidre Metropolenproletariat entwaffnen.

10 Die falsche Bewertung des Revisionismus bringt die Genossen dazu,

auch die Kritik am "Linksabweichlertum” falsch zu entwickeln. Jene
irren, wenn sie die KPI als Hauptfeind bezeichnen, aber die Genossen irren,
wenn sie nicht betonen, daB der Hauptfeind der imperialistische Staat und
die KPI eine seiner spezifischen Ausdrucksformen ist.
Spezifisch heiBit nicht einzig, denn der Staat geht mit einer Vielfalt an In-
strumenten (ideologische Apparate, Massenmedien usw.) gegen die Arbei-
terklasse vor. Aber die KPI ist sicher unentbehrlich, um die antagonistischen
Verhaltensweisen und ihre revolutioniren Organisationen zu kontrollieren
und zu zerstoren. Sie ist tatsichlich das Hauptinstrument der prdventiven

gesellschaftlichen Konterrevolution innerhalb des Metropolenproletariats, -

das heiBt des Aufbaus eines gesellschaftlichen Blocks mit Unterstiitzung des
imperialistischen Staates, um sich dem Vorankommen des revolutioniren
Prozesses entgegenzustellen,

Wir betonen, daB die Initiative der KPI von proletarischer Seite mit héchster
Entschiedenheit neutralisiert und mit einer angemessenen politisch-milit4ri-
schen Strategie angegriffen werden muB, die unterscheidet zwischen Verbin-
dungslinien von staatlichen Institutionen zur KPI und Verbindungskanilen
von den Massen zur KPI.
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11 Gestiitzt auf eine bereits in Subjektivismus und Militarismus aufge-
stellte These mochten wir darauf hinweisen, daB wegen der ungenti-
genden Verwertung des Kapitals in dieser Phase der allgemein-historischen
Krise auch eine verschiérfte und unumkehrbare Tendenz zur Verringerung
der Reall6hne Gestalt annimmt. Diese Tendenz trifft jedoch nicht unter-
schiedslos alle Arbeiter, sondern funktioniert als Zersetzung der Klasse. Sie
schichtet und privilegiert eine beschriinkte Fraktion der Kernarbeiterklasse
bei niedriger Ausbeutung gegen eine iiberausgebeutete Arbeitermasse, die
mobil ist und sich zwischen den verschiedenen Komponenten des Metropo-
lenproletariats (Massenarbeiter, prekire Arbeit, Dienstleistungen, extralega-
les Proletariat) hin- und herbewegt. Die institutionelle Umwandlung der
Gewerkschaft verwurzelt sich immer mehr in der Steuerung dieses Prozes-
ses, und da sie sich im Einklang mit der Tendenz zur Verringerung der Real-
16hne bewegt, ist sie gezwungen, ihre gesellschaftliche Basis zu reduzieren.
Der Widerspruch des Kapitals verkehrt sich so in die Arbeiterklasse hinein
als Widerspruch zwischen den Interessen einer proletarischen Metropolen-
aristokratie, die von der Gewerkschaft vertreten wird, und den Interessen der
proletarischen Masse, die ungeschiitzt ist und sich auf der Suche nach einer
eigenen autonomen Organisation befindet. Aber dadurch, daB die Gewerk-
schaft zum Vertreter "geschiitzter" proletarischer Aristokratien gegen die
proletarische Masse geworden ist, die vom Abbau des Reallohns hart getrof-
fen wird, erlebt sie eine weitere Riickbildung und nimmt ausdriicklich die
Rolle des Massenorganismus der imperialistischen Konterrevolution an, des
Staates in der Fabrik. Die Fabrikrite als «Instrumente, die sich die Arbeiter-
klasse gegeben hat» aufzufassen und sie auf dieselbe Ebene mit anderen
Massenorganismen zu stellen, bedeutet nicht nur eine Abflachung der Orga-
nisationserfahrungen, die die Arbeiterklasse in diesen letzten 10 Jahren
durch denkwiirdige Auseinandersetzungen entwickelt hat, sondern heifit
auch, innerhalb der Arbeiterklasse die objektive Rolle der Fabrikrite zu
mystifizieren, die sie in ihrer ganzen Geschichte gespielt haben jenseits der
frommen Absichten der sogenannten "Gewerkschaftslinken",
Die Militanten der BR k&nnen nicht vergessen, daB der Kampf bei FIAT ‘73
gerade durch den Bruch mit den Thesen der Gewerkschaftslinken gekenn-
zeichnet war. Waren die "roten Halstiicher" nicht ein Massenorganismus,
den sich die Arbeiterklasse im offenen Bruch mit dem Fabrikrat gab? Wie
kann man vergessen, daB der politische Kern der Amerio-Aktion* gerade die
Polemik mit der Gewerkschaftslinken war? Wenn die Genossen iiber diese
Fragen nachdenken, werden sie verstehen, dal es spitestens seit damals fiir
alle revolutiondren Militanten notwendig ist, Klarheit iiber dic Rolle der Fa-
brikréte zu schaffen, um die Massenorganismen des revolutioniren Proletari-
ats aufbauen zu konnen. Aber fiir die revolutiondren Avantgarden war die
Frage bereits klar — mit dem Entstehen unserer Guerilla im November 1970!
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Aus all dem spricht ein sparliches BewuBtsein iiber den Bruch, den der Vor-
schlag der Revolutioniren Massenorganismen gegeniiber den Formen von
Massenorganisationen beinhaltet, die vorhergehende Phasen des Arbeiter-
und Proletarierkampfes gekennzeichnet haben. Es fehlt also die Klarheit
dariiber, daB dieser Bruch die Klasseninhalte selbst betrifft, die die Grundla-
ge der Organisationsformen sind.

1 2 Weil sie das Metropolenproletariat nicht als Klasse verstehen, stellen

die Genossen die Frage des Programms falsch. Nicht zufillig reden
sie von unmittelbarem Programm, Phasenprogramm und Machtprogramm,
und sie meinen damit etwas anderes als das, was wir sowohl in der Strategi-
schen Fiihrung ‘80 wie in den 20 Thesen von Die Biene und der Kommunist
als auch im Espresso-Interview wihrend der D’Urso-Kampagne definiert
haben. Tats#ichlich entsteht fiir die Genossen das «der Phase angemessene
Programm» aus der Notwendigkeit, «auf den Unternehmerangriff zu antwor-
ten», eine Antwort, die offensiv sein muf und nicht nur destruktiv, die also
in ihrem Programm Inhalte aufnechmen muB, die die ganze Klasse trigt.
Unter Klasse verstehen die Genossen die Arbeiterklasse, aber sie sagen auch,
man muB «ein klares unmittelbares und Phasenprogramm vorlegen, das alle

Klassensektoren vereint». Wenn man das Problem so angeht, kommt man

sicher nicht weit.

Es geht jedoch darum zu begreifen, daB das Metropolenproletariat als ent-
stehende Klasse sich real nur neu zusammensetzen kann durch ein globales
Projekt der Revolutionierung der Produktionsverhéltnisse, der Umgestaltung
der Produktivkrifte und der Neuformung des gesellschaftlichen Menschen.
Und diese bewuBte Zielsetzung seiner Initiative ist zugleich Bedingung und
Produkt seiner revolutiondren Praxis. Eine Praxis, die nicht bedeutet, ge-
trennt vom Denken zu handeln, noch getrennt vom Handeln zu denken; denn
die Neuzusammensetzung von Gedanken und Aktion in der revolutionéren
Avantgarde und in jedem ihrer Militanten ist Bedingung der politischen
Neuzusammensetzung der ganzen Klasse. Aber man muB hinzufiigen, da8
sich ein solcher ProzeB nur im Rahmen des Aufbaus und der Durchsetzung
einer gesellschaftlichen Macht verwirklichen kann, die gegriindet ist auf die
bewuBte Kontrolle der Bewegungsgesetze der Natur, der Gesellschaft und
der Individuen. Auf diese Macht von bewuBter Kontrolle griindet sich der
epochale Ubergang vom "Reich der Notwendigkeit" (Kapltallsmus) zu dem
der "Freiheit" (Kommunismus). Am Programm dieses Ubergangs wird letzt-
endlich die ganze gesellschaftliche Praxis des Metropolenproletariats gemes-
sen; ein Programm, das nicht aus dem Haupt des Zeus entspringt, sondern

als politischer Reflex der bereits in dieser Produktionsweise gereiften Latenz

entsteht.
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Nattirlich ist sowohl die Ausarbeitung als auch die Durchsetzung des Pro-
gramms des Ubergangs zum Kommunismus eine Kriegsphase, die mit allen
Institutionen der kapitalistischen Formation und in allen von ihr dominierten
gesellschaftlichen Verhiltnissen zusammenstSBt. Es geht deshalb fiir das
Metropolenproletariat darum, in jeder Phase wie in jeder Konjunktur die
notwendigen Krifteverhéltnisse zu schaffen, um die mtglichen Wege durch-
zusetzen, die von seinem gesellschaftlichen Programm vorgezeichnet sind.
Darin besteht der Aufbau der proletarischen Diktatur als ProzeB8. Zwei wich-
tige Priizisierungen:

* um durchzusetzen, muB man vor allem zerstéren, und um zu zersttren, ist
es notwendig, eine politisch-militirische Macht aufzubauen, die in der Lage
ist, die imperialistische Staatsmaschine zu zerschlagen;

* durchsetzen heilt nicht "verhandeln”, sondern die imperialistische Bour-
geoisie dazu zu zwingen, die Krifteverhiltnisse zur Kenntnis zu nehmen, die
in der allgemeinen Auseinandersetzung zwischen den Klassen herangereift
sind und auf ihnen die eigene Initiative zu entwerfen.

Nur innerhalb dieser Auffassung des Programms ist es méglich, den Kdmp-
fen einen wirklich offensiven und revolutiondren Charakter zu geben.

Revolutionéire Fithrung der Massen in ithrem tiefsten Sinn heiBt Aufbau aller
theoretisch-organisatorisch-politisch-militirischen Instrumente, durch die die
verschiedenen Figuren des Metropolenproletariats ihre Aktion auf dasselbe
Ziel orientieren kénnen. Hauptinstrument dieser komplexen Aktion, die alle
Ebenen der proletarischen Praxis und alle Figuren des Metropolenproletari-
ats miteinbezieht, sind die Kampagnen. Durch die Kampagne organisiert die
Partei die Massen, um den Angriff in jeder Konjunktur auf den Hauptwider-
spruch zu richten, der das Verhiltnis zwischen den Klassen kennzeichnet.
Die Konjunktur ist ein Verhiltnis, zu dessen historisch bestimmter Form
auch die Partei mit ihrer Aktion beitréigt. Das allgemeine politische Kon-
junkturprogramm ist deshalb Programm des ganzen Metropolenproletariats,
aber da dieses eine komplexe Totalitit mit Arbeiterdominanz ist, dessen
verschiedene Figuren eine ungleiche Entwicklung im revolutioniren ProzeB
durchmachen, ist das Programm auch die Grundlage, auf der sich die spezifi-
sche Initiative jedes Klassensektors bestimmen wird.

In diesem Sinn wirkt zwischen unmittelbarem politischen Programm und
allgemeinem politischen Konjunkturprogramm eine Dialektik, die sich als
Dialektik zwischen dem Teil und dem Ganzen darstellt. Die unmittelbaren
politischen Programme sind nur die spezifische Form des allgemeinen politi-
schen Konjunkturprogramms, fiir jede proletarische Figur. Das allgemeine
politische Konjunkturprogramm ist die historisch mégliche Form des Pro-
gramms des Ubergangs zum Kommunismus, als Ausiibung der gesellschaft-
lichen polmsch-mlllwnschen Macht des Metropolenproletariats.
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1 3 Die Genossen sagen: «Die Linie der Partei kann sich nur auf jene
Klassenschichten griinden, die am verfiigbarsten fiir die revolutionire
Initiative sind — diejenigen, auf die sich das revolutiondre Heer griinden
wird, aber sie muB die umfassende Kraft haben, die Hegemonie aufzubauen,
die ausgehend von der Arbeiterklasse sich auf die breitesten Schichten der
ausgebeuteten Bevdlkerung ausdehnt.» Hier sind in konzentrierter Form
einige Auffassungen zusammengefalt, die heute natiirlich unangemessen,
also falsch sind und die wir mit der Entstehung der Guerilla fiir tot hielten,
Wir beschriinken uns darauf, sie aufzulisten: Trennung in politisch und mili-
tirisch; Trennung zwischen Partei, verstanden als Partei nur der Arbeiter-
klasse, und Armee, verstanden als untergeordnete Instanz, die die "verfiig-
barsten Schichten" aufnimmt; Auffassung der Partei als Instrument der Ar-
beiterklasse, um ihre Hegemonie «auf die breitesten Schichten der ausgebeu-
teten Bevolkerung» auszuiiben. Dieser Ansatz ist nur die letzte Konsequenz
des revisionistischen Einflusses, den wir bereits in den vorhergehenden
Punkten kritisiert haben.
Es bleibt hinzuzufiigen, daB es uns unbegreiflich erscheint, wie nach zehn
Jahren theoretisch-politischem Kampf in der revolutioniren Bewegung fiir
das grundlegende Prinzip der untrennbaren Einheit des Politischen und Mili-
tédrischen in allen Instanzen der proletarischen Macht einer Guerillakolonne,
die im iibrigen diese Prinzipien praktiziert, in einem so wichtigen Interview
eine solch aufschenerregende Apologie des Revisionismus "herausrutscht”.
Wir wollen glauben, daB dieser ideologische EinfluBl in der Kolonne WA
nicht vorherrschend ist und daB es also in ihr die Energien gibt, ihn zu liqui-
dieren. Deshalb glauben wir, da8 es entscheidend ist, daB die Genossen mit
der notwendigen Klarheit zum Sprung zur Partei beitragen und das neo-revi-
sionistische Schema korrigieren, welches das ganze Interview beeinfluft.
Wir sind davon iiberzeugt, daB im Lichte dieser Selbstkritik auch ihre gesell-
schaftliche Praxis von einer neuen Sinntiefe aufgehellt wird und daB es dies

der ganzen revolutionidren Bewegung erméglichen wird, den Reichtum der

komplexen Guerilla-Erfahrung, die sie produzieren, besser zu verstehen.

Palmi, Oktober 1981
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Anmerkungen |

150 Stunden

Abteilungsdelegierte

Amerio-Aktion

Arbeiterstatut

Arbeitsbuch

Sie sind Ergebnis des nationalen Tarifvertrags der

Metallarbeiter von 1974. In diesem Vertrag wird das

"Recht auf Bildung der untergeordneten Klassen" be-
stitigt. Auf Grund dieser Vereinbarung hatten die

Metaller und spiter dann auch die Arbeiter der ande-

ren Sektoren Anspruch auf jihrlich 150 bezahlte Ar-
beitsstunden, um die Mittlere Reife zu machen. Die
Arbeiter muBten ihrerseits 150 Stunden Freizeit zur
Verfiigung stellen. 1976 wurden die Stundenanzahl
auf 250 erhoht und jetzt wurden auch andere gesell-
schaftliche Gruppen miteinbezogen (Hausfrauen, Ar-
beitslose usw.). Natlirlich konnte nur eine Minderheit
abwechselnd davon Gebrauch machen.

siche "Fabrikrat"

Eine Aktion der BR in Turin im Jahr 1973. Amerio-

war Direktor bei FIAT. Durch seine Entfithrung woll-
ten die BR sowohl Einblick in die Umstrukturie-
rungspliine fiir die Montagebiinder erhalten als auch
in die Versuche der Untemehmensleitung, das Arbei-

terverhalten zu "kontrollieren”. Nach dem Verhér,

das 2-3 Tage dauerte, wurde Amerio freigelassen.

Das "statuto dei lavoratori" wurde 1974 auf starken
Druck der Arbeiterkimpfe hin verabschiedet. Es war
ein weitgehender Versuch des Staates, neue Regeln
der Konfliktaustragung zu finden, wobei ein Teilsieg
fir die Arbeiter herauskam. Es handelt sich um eine
Art von Projizierung der "materiellen Konstitution
der Klasse", der Gewerkschaft der Rite, auf die
institutionelle Ebene.

Persénliches Dokument jedes Arbeiters, in dem jede -

Arbeitsstelle und jeder Arbeitsplatzwechsel festge-
halten wird. Es ist gesetzlich vorgeschrieben. Ohne
Arbeitsbuch darf man nicht eingestellt werden. Bei
uns hatten die Nazis auch so was eingefiihrt und der
Sozialversicherungsausweis, der jetzt eingefilhrt
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assistenzialistisch

autoconvocati

autoriduzioni

Barbone

Bologna

CISNAL

CL
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wird, die ist wesentlich modernisierte Variante da-
von. Angeblich sollen die illegalen Sklavenhiindler
eingeddmmt werden, in Wirklichkeit soll die Fluk-
tuation der ArbeiterInnen und die Méglichkeit, "ne-
benher” schwarz was zu verdienen, schirfer kon-
trolliert werden.

HeiBt wortlich "unterstiitzlerisch”, bezieht sich auf

die "Versorgung" durch den Sozialstaat.

HeiBt wortlich "die Selbsteinberufenen”. Sie sind
Anfang der 80er Jahre als Fabrikritebewegung gegen
die offizielle Linie der Gewerkschaftsfithrung ent-
standen. Der Ausltser war die Haltung der Gewerk-
schaftsbonzen zur "Reform der Scala Mobile" (siche
dort). Die Fabrikriite haben sich "selbsteinberufen”
(normalerweise werden Versammlungen von oben
einberufen), um ein altematives Grundsatzprogramm
zu erarbeiten. Damals hatten viele Genossen die
Hoffnung, daB dies neue Arbeiterkiimpfe signalisie-
ren konnte - das hat sich nicht bestitigt.

Kimpfe in den Stadtvierteln, wo die Leute die

Strom- und Telefonrechnungen gekiirzt hatten, Mitte ~

der 70er Jahre. In geringerem AusmaB galt das auch
fiir die Mietzahlungen.

Der "Superpentito” der Mailinder Autonomen, auf
dessen Aussage hin hunderte von Genossen einge-
fahren sind. Ist im Gegenzug dazu auf freiem Fu8,

obwohl er an Morden beteiligt war. Heute bei Com- ‘

unione e Liberazione.

Faschistischer Bombenanschlag auf den Bahnhof von
Bologna im Jahre 1980, bei dem es 86 Tote gab.
1990 kam raus, da8 dies wie andere Attentate im
Zusammenhang der NATO-Struktur "Gladio" durch-
gefithrt wurde.

Faschistische Gewerkschaft, die hauptsichlich bei
FIAT eine Rolle spielte.

Comunione e Liberazione (Kommunion und Befrei-
ung), klerikal-reaktiondrer Jugendverband der Kir-
che, als Reaktion auf die auBerparlamentarische

Bewegung gegriindet.

Cassa Integrati

Cassa Integrazione

Delegierte

Demo der 40 000

DIGOS

DIPERGEST

Di Bella

EUR/Eur-Linie

Die von Cassa Integrazione Betroffenen, offiziell
Kurzarbeiter, insofern sie weiter als Angestellte ihres
Betriebes gelten, eigentlich aber Arbeitslose.

Lohnausgleichskasse. Staatlicher Lohnausgleich bei
Kurzarbeit wegen befristeter Betriebsstillegung oder
Umstrukturierung von Mittel- und GroBbetrieben.
Urspriinglich in der Mussolini-Ara eingeftihrt, um
den Ubergang zur Riistungsindustrie zu erleichtern.
Seit Mitte der 70er Jahre funktionierte sie mehr und
mehr als eine Art Arbeitslosengeld fiir die Arbeiter
der italienischen GroBindustrie.

siehe "Fabrikrat"

Eine Demonstration von Meistern, Vorarbeitern und
Angestellten "fur den Erhalt der Arbeitspliitze" die
im Oktober 1980 dem Streik der Arbeiter gegen
drohende Massenentlassungen bei FIAT ein Ende
bereitete. Diese Demonstration setzte einem ganzen
Kampfzyklus ein Ende und wird seither als traumati-
sche Niederlage der Arbeitermacht angesehen (siche
Autonomie NF Nr.9, die sich schwerpunktmiBig
damit befaft). '

Politische Polizei; wurde unter aktiver Beteiligung
der KPI in der zweiten Hilfte der 70er reorganisiert.

Zusammenfassung von administrativen Funktionen
bei Alfa Romeo. Die entsprechenden Bilros werden :
DIPERGEST genannt (Abkilrzungssalat)

Zeitungsdirektor des Corriere della Sera (gréBte
italienische Tageszeitung) Ende der 70er bis Anfang
der 80er Jahre. Man kann ihn als Funktionir der
repressiven Umstrukturierung des Informationssek- -
tors bezeichnen. Er stand mit der Freimaurerloge P 2
in Verbindung und war somit des Putschversuchs
verdichtig. Seine Erwihnung ist wohl so zu erkliren,
daB der Corriere della Sera wihrend des Prozesses
eine breite Hetzkampagne betrieben hat.

EUR ist ein Stadtteil in Rom, wo 1976 ein Gewerk-
schaftskongreB stattfand, der eine neue Linie festleg-
te: Sozialpartnerschaft und "Politik der Opfer", um
"die Wirtschaft aus der Krise zu bringen".
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Einstellungsbiiro

Equo Canone

Exekutiv,
FGCI

Fabrikrat -

Garibaldi

Italicus

Intersind

Laing, Roland
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siehe "ufficio di collocamento”

Gesetz, das die Vorschriften fiir Wohnmietvertrige
festlegt. Es wurde 1977 verabschiedet. Davor waren
Mieten und Mietvertrige 20 Jahre lang blockiert
gewesen. Mit diesem Gesetz wurden die Wohnungen
in verschiedene Kategorien eingestuft (je nach Stadt-
gebiet, Baujahr, Bauzustand), und die Miethshe
durch den ISTAT-Index (MeBgroBe des zentralen
statistischen Amts) an die Lebenshaltungskosten ge-
koppelt. Der Equo Canone wurde eingefiihrt, um die
kleinen und mittleren Eigentiimer zu begiinstigen,
hat dann aber faktisch zu einer Verdoppelung bzw.
Verdreifachung der Mieten in den letzten Jahren gefiihrt.

siehe "Fabrikrat"
KPI-Jugendverband

Aus den Arbeiterkiimpfen ‘68/69 entstanden die
Abteilungsdelegierten als direkter Ausdruck der
Arbeiterautonomie. Um hieran wieder Anschlu zu
finden, haben sich die Gewerkschaften zu Beginn der
T0er Jahre weitgehend erneuert und gerade auf die-
sen Delegiertenstrukturen neu aufgebaut ("Gewerk-
schaft der Rite"). Die Abteilungsdelegierten sind im
Fabrikrat zusammengefaBt. Das Entschei-
dungsgremium des Fabrikrats ist das Exekutiv.

Italienischer Nationalheld; 1805-1872. Begann 1860
mit den legendédren "100 Ménnern" die "Befreiung”
Siziliens, was zur nationalen Vereinigung Italiens
unter Fithrung Piemonts, zu einem modernen Natio-
nalstaat, fithrte.

Faschistischer Bombenanschlag 1974 auf den Itali-
cus-Schnellzug.

Dachverband der Unternehmer der staatlichen Indu-
strie

Englischer Psychiater, "Experte fiir Schizophrenie”,
der v.a. durch sein Buch "Das geteilte Ich" bekannt
wurde. Seine Theorien hatten groBen EinfluB auf die

Anti-Psychiatrie-Bewegung.

Lombroso

luddistisch

Mirzpapier ‘81

Mazzini

Peci

Pentito,

Piazza Fontana

Soziologe des 19. Jahrhunderts, der die Ursachen der
Kriminalitit einem angeborenen abweichenden Ver-
halten zuschreiben wollte

Ludditen (nach ihrem "Anfithrer" Ned Ludd) eine
proletarische Bewegung in England um 1811/12.
Ihre Kampfformen waren direkte Aneignung von
Lebensmitteln, Streiks und Zerstrung der kapitalisti-
schen Maschinen ("Maschinenstiirmer”).

Ein Papier der Walter Alasia zur Umstrukturierung
bei Alfa Romeo. Da Mitglieder der Walter Alasia
selber im Fabrikrat und sogar im Exekutiv (siche
"Fabrikrat") waren, sind viele Informationen einge-
flossen und verarbeitet worden, die als infernes Wis-
sen der Alfa-Unternehmensleitung galten. Die biir-
gerliche Presse hat damals viel Wind gemacht Giber
den "von den BR eingeschleusten Direktor” usw.

Noch ein ital. Nationalheld, 1807-1882; kimpfte als
Publizist und in zahlreichen erfolglosen Aufstinden

fiir eine einheitliche Republik Italien

Der "Super-Pentito" der BR, auf seinen Verrat hin
flogen ganze BR-Kolonnen auf. Er hat den Bullen
auch die Adresse der Via Fracchia in Genua gege-
ben, woraufhin diese dort eindrangen und die anwe-
senden Genossen niedermetzelten.

Wortl. "Reumiitiger”. Aussteiger aus Guerilla-Grup- -
pen, der seine Taten dermaBen bereut, daB er seine
GenossInnen verrit. Die "Pentiti" sind also ganz .
gewthnliche Verrdter im Gegensatz zu den "Dis-
sociati", die sich von ihrer Vergangenheit distan-
zieren, ohne Leute zu verraten. i

Platz in Mailand; gemeint ist ein Bombenanschlag
der Neofaschisten und des italienischen Geheimdien-
stes auf diesem Platz, dem am 16. Dezember 1969

16 Menschen zum Opfer fielen. Der italienische - i

Staat versuchte, das von ihm selbst gesteuerte Massa-
ker der revolutioniiren Massenbewegung, vor allem
den Anarchisten, in die Schuhe zu schieben. Der An- -
archist Pinelli wurde wiihrend des Polizeiverhérs aus
dem Fenster gestoBen und war tot. Sein Genosse
Valpreda saB jahrelang im Knast. Auch damals betei-
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PIO

Prima Linea

San Vittore

Scala Mobile

Sossi, Mario

Uffico di collocamento

Unita
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ligte sich die KPI an der Gleichsetzung von “rotem
und schwarzem Terror".

Piano di Intervento Organizzativo; “Strategischer
Plan" der Alfa Romeo-Direktion 1981 zur Umstruk-
turierung, hauptsichlich der Arbeitsorganisation.”

Aus der Autonomia Operaia hervorgegangene Gue-
rilla-Organisation.

Knast in Mailand ' A

Wortich: "Rolitreppe”; gleitende Lohnskala zum
automatischen Inflationsausgleich des Reallohns,
Auf Druck der Arbeiterklasse wurde die Scala Mobi-
le ab 1973 gleichmiBig auf alle Berufskategorien
angewandt, wodurch sich in den 70ern die Lohne
stark anglichen. Seit 1983 wird die Scala Mobile
differenziert berechnet; dadurch 8ffnet sich die Sche-
re wieder.

Genueser Richter, 1974 von den Roten Brigaden
entfiihrt. Mit dieser Aktion griffen die BR zum ersten
Mal den Staat direkt an. Sie bezeichnen Sossi als
wichtiges Glied der Konterrevolution. Sossi kollabo-
riert und gibt Verbindungen, Strukturen und Namen
preis, auf denen die BR gleichzeitige und spitere

"~ Aktionen aufbauten.

"Italienisches Arbeitsamt"”, das allerdings anders als
in der BRD funktioniert: Arbeitssuchende werden in
Listen eingetragen und bekommen je nach Listen-
platz eine Arbeit. Sie erhalten kein Arbeitslosengeld.
Die 77er-Bewegung hatte durchgesetzt, daB die
Unternehmer nur noch nach Listenplatz einstellen
konnten ("numerische Einstellung"). Heute stellen
die Unternehmer wieder direkt ein.

"Einheit"; Tageszeitung; KPI-Zentralorgan





