Terror und Unperson
Allem Anschein nach ist die Marschlinie klar, auf die sich die zwei
Parteien zur Beerdigung geriistet haben. »Plotzlich wird uns diese
von Schmissen zerhackte Visage, aus der eigentlich nur Bulligkeit
und Brutalitiit stiert, als hehres Antlitz angeboten, das Warmherzig-
keit, Giite, Toleranz ausstrahlt.«! So der Berliner Extradienst, als
Schleyer noch nicht aus der Welt war. Aber stimmt das? Der Pa-
pierflut nach, die sich seit einigen Jahren iiber ihn hermachte, gibt
es keine andere Wahl. Alle personifizierten ihn, erhoben ihn
zum Titanen, auch nachher (hier wire der Extradienst zu korrigie-
ren: die Schmierenpresse versteht ihr Geschéft zu gut, um aus ihm
gleich den sanften Opa zu machen). »Bof} der Bosse«, »Spitzenmann
der Industrie: geradlinig und fair«, »Ein respektierter Sprecher
der deutschen Wirtschaft«, »Ein Mann, der eine ungewohnliche
Arbeitslast fiir die Entwicklung von Wirtschaft und Gesellschaft
getragen hat« — so die Medien des Kapitals. Der Linken ist Weit-
laufigeres eingefallen: »Alt Heidelberg, Du feine ...«, »Bilderbuch-
BoB Hanns-Martin Schleyer« usw., bevor ihr vom Staatsschutz das
Wort entzogen wurde. Unbestreitbar, dafl der Tote dem allen Vor-
schub geleistet hatte. »Gefragte Tugend: Unpopularitiit«, iiber-
schrieb er einen seiner in die Dutzende gehenden Artikel im Arbeit-
geber-Zentralblatt.2 »Eine Vollpersonlichkeit von hohem Rang und
dabei ein menschlicher Mensch, kommunikationsfreudig ... begabt
mit grofer Uberzeugungskraft ... Motivationskraft ausstrahlend — ein

Mann mit Vorbildwirkung in der Widmung an die Unternehmens-
ziele, kurz: ein Menschenfiihrer« — so risonierte er vor allem ttiber—

“Sich selbst im letzten Buch, das er gut 40 Jahre nach seiner Juradis-

sertation geschrieben hat.3 Selbst B6ll echauffierte sich gegen ihn,
den Mann, der den Nationalsozialismus wieder unverhohlen dufler-
lich trage. Man hat ja auch die entsprechenden Zitate ausgegraben.
Etwa die Sitze eines Schleyer, der dem Reichsinnenministerium
1941 auf die Aufforderung, endlich seine Juristenkarriere anzufan-
gen, antwortete, er habe sich fiir die Vollpersdnlichkeit des
Menschenfiihrers entschieden: »Ich bin alter Nationalsozialist
und darf fiir mich in Anspruch nehmen, da8 mich keine &uferlichen
Beweggriinde hier festhalten. Der Prisident des Zentralverbandes
der Industrie in Bohmen und Méhren und der Leiter der kriegswirt-
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schaftlichen Abteilung haben mich aufgefordert, im Rahmen
der Protektoratswirtschaft mitzuarbeiten und mich kriegswirtschaft-
lichen Arbeiten zur Verfiigung zu stellen ... Die uns in jungen
Jahren in der Kampfzeit anerzogene Bereitschaft, Aufgaben zu
suchen und nicht auf sie zu warten, der stindige Einsatz fiir die
Bewegung auch nach der Machtiibernahme, haben uns friiher als
sonst iiblich in Verantwortung gestellt. Diese Aufgabe glaube ich
hier im Protektorat gefunden zu haben ...«4 Sind das nicht doch
titanische Worte, zumal aus dem Mund des Sohns eines Land-
gerichtsdirektors? Wird da nicht einer vollpersonlich, wenn er —
bei einem Interview auf dieses Zitat verwiesen — grinsend ant-
wortet, das sei noch gar nichts, es gebe da noch ganz andere Sa-
chen?

Nein. Wir werden den Toten in keiner der beiden Marschsiulen be-
graben, die sich da von einer grotesken Selbstdarstellung abgezweigt
haben. Wir weigern uns, an der Dédmonisierung einer Unperson zur
»Vollpersonlichkeit« teilzuhaben. Der Mensch Schleyer ist tot — er
muf} auch irgendwo Subjekt gewesen sein, wenn wir auch nicht
wissen wo, das zeigen die fast schon staatsfeindlichen Trauergesten
seiner Anverwandten. Reden wir iiber die Unperson, an der eine
abenteuerliche Abstraktheit und Kiilte iiber das Funktionieren als
Charaktermaske des Kapitals hinausgetrieben worden ist. Es geht
uns dabei nicht um ein psychologisierendes Nachzeichnen des
Entwicklungsgangs eines Menschen zur entduBerten Reprisentation
der Macht. Wir wollen uns mit ein paar historischen Skizzen
dariiber begniigen, wie die Kontinuitit des »Modells Deutschland«
einen Menschen fortschreitend ausleert und schlieBlich aus dem
Weg gerdumt hat.

Manche Leserinnen/Leser mogen die Verweigerung des Konsens im
Nachruf auch gegeniiber linken Personifikatoren fiir eine billige
Masche halten. Vor diesem MiBverstindnis ist zu warnen. Wir
haben versucht, mit denen zu reden, die sich noch am ehesten als
Opfer des Menschenfiihrers betrachten konnten. Viele waren es
nicht. Die meisten, die vor langen Jahren im Kampf gegen die
Bestialitit des Modells Deutschland auf ihn gestoBen sein miissen,
haben keine Spuren hinterlassen. Die tschechische Studentenavant-
garde hat ihren Widerstand gegen die Germanisierung der Hoch-
schulen des »Protektorats«, die iiber das Reichsstudentenwerk in
Prag lief, vor Hinrichtungskommandos und im KZ Oranienburg be-
endet. Namenlos ist das Schicksal derer, die iiber die Protektorats-
stelle der Reichsgruppe Industrie als Zwangsarbeiter ins »Altreich«
verschleppt worden sind. Die Unfdhigkeit der Skoda-Riistungs-
arbeiter, die raffinierte Mischung von modernen Soziallohnen und
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gezieltem Terror kollektiv zu durchbrechen, erschliefit sich nur
noch aus den Archiven. Wir haben uns auf die beschrinken miissen,
die der leitenden Unperson in der Kommandozentrale bei Daimler
Benz (Planung und Verwaltung) unterworfen gewesen sind. Wir sa-
hen unsere Vermutungen bestitigt: die Arbeiter kannten Schleyer
nicht. Der Menschenfiihrer ging nicht durch die Werkhallen. Er, der
als stellvertretender Vorsitzender und Personalchef das Scharnier bei
der alltdglichen Vergegenstindlichung von lebendiger Arbeit bilde-
te, war bei den kleinen Abteilungsreibereien und den groBen Streiks
nicht sichtbar. Schleyer-Karikaturen gibt es nicht in den Bléttern,
die die Arbeiter fiir ihre eigene Kommunikation machen. Der
Diskurs iiber die Schmissen-Visage erreichte sie nicht. Die Angst der
Arbeiter vor dem Scharnier der Auspresserei, vor dem Unsichtbaren,
der 1963 den nicht weniger unsichtbaren Gegenspieler auf IG-
Metall-Seite, den eisernen OttoS, ein fiir allemal an die Wand
gespielt hatte, war viel préziser. Institutionen hatten sich einen
begrenzten Vernichtungskrieg geliefert, nicht Arbeiter und Kapita-
listen. 1971, bei der zweiten groflen Massenaussperrung in Baden-
Wiirttemberg, soll es Uberlegungen gegeben haben, die Unperson
fiir ein paar Stunden in der Personalchefetage festzuhalten — es gab
Vorbilder aus Frankreich und Italien. Die Arbeiter haben sich den
Schrecken, es plotzlich mit einem Menschen zu tun zu haben,
wihrend sich die Macht von ihm absetzte und sich gegen ihn und
sie selbst neu personifizierte, erspart. Was jetzt ablief, sagten uns
Arbeiter, war nicht der Krieg, den wir fiir unser Leben so bitter nétig
haben. Es war der Krieg zweier Staaten, wobei der eine davon
erst noch Staat werden will: er hat Priigel gekriegt, weil er die
Bestialitiit des Etablierten noch nicht ganz drauf hatte. Beide Ter-
rorarmeen haben sich voneinander Geiseln genommen. Sie haben
die Menschen, die irgendwie in diesen Geiseln steckten, wechsel-
seitig kalt gemacht. Die Arbeiter haben dabei zugeschaut. Die Angst
vor dem Scharnier, das ihre Lebensbediirfnisse in immer aberwitzi-
geren Arbeitsthythmen zersetzt, hat nicht abgenommen. Sie sind
allenfalls noch ein biBchen ohnméchtiger geworden. Ihren Haf auf
das immer siegreiche Monster haben sie freilich behalten, nachdem
seine menschliche Hiille zerstort worden war, Und der ist unabhén-
gig von jener Hiille, auf die die Linken so abgefahren sind.

2. Reichsstudentenwerk: Heidelberg — Innsbruck — Prag
Beginnen wir mit dem Diskurs iiber die Umstiinde, die aus dem
Jugendlichen Schleyer einen nationalsozialistischen Terroristen
gemacht haben. Da ist die autoritire Sozialisation in der Familie
eines Richters, siidwestdeutsche Provinz, Ordnung, gerader Schei-
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tel, patriarchalische Despotie, Organisationsstaat im Uberlebens-
kampf gegen das Biindnis der Fiichse von Versailles mit dem
bolschewistischen Untermenschentum. In ruhigen Zeitliufen hiitte
der Jugendliche zweifellos so weitergemacht wie der Vater, pflicht-
bewuBlt, von tiefster Sittlichkeit erfiillt, kleine Ganoven angeklagt
oder verknackt. Die Zeiten waren nicht danach. Die disziplinarische
Keimzelle der Richterfamilie konnte den Jugendlichen nicht halten.
Er trat frith nach drauBen, ohne freilich dabei das Korsett zu zer-
brechen, das seine Sozialisation bestimmt hatte. Die Ordnungszelle
war vom Umsturz bedroht. Die Kinder, die sie entlie, wurden die
Hierarchie der Unterwerfung nie mehr los. Der Sechzehnjihrige
schliipfte in die HJ-Uniform, drei Jahre spiiter holte sich der Neun-
zehnjihrige die iibrigen Stigmata als Jurastudent an der Universitiit
Heidelberg: schlagende Verbindung, SS, spiter Aktivist des Rasse-
und Siedlungshauptamtes. Etwas zu viel fiir einen Mitldufer, der
dem Uberwiltigt werden durch die im sozialen Aufstieg miichtig
werdende Unperson keinen Rest von Subjektivitit bewahrt hilt.
Beginnt da die Karriere eines fanatischen Uberzeugungstiters, mit
einem auBergewShnlichen MaB an krimineller Energie? In der
Terminologie der damaligen wie heutigen Staatsschutzpolizeien
zweifellos. Nur daf} die alles unternehmen, um die untergriindige
Verzweiflung vor sich selbst ihren Opfern anzudrehen, sie so weit
wie mdoglich nach ihrem Ebenbild umzugestalten und ihnen — statt
ihrer selbst — den Garaus zu machen. Fiir uns zihlen andere
Zusammenhinge. Zunichst ist die viel zu laute Kameraderie auffil-
lig, mit der das Subjekt Schleyer sich in die Mittelklasse hinein
entiduBert: fiir einen SS-Mann war es verpént, sich in schlagenden
Verbindungen herumzutreiben und zu randalieren. Das iibrige,
was wir sonst aus der Zeit wissen, gehorte dagegen durchaus zum
guten Ton: Die »Gleichschaltung und Reinigung der Universititen
Heidelberg und Freiburg von Nazigegnern, Judenstimmlingen und
Miesmachern.«6 Die gezielte Denunziation aller, die nicht mit-
machten.” Die Umwandlung der Universitit Heidelberg in eine
»Forschungs- und Erziehungsanstalt nationalsozialistischer Geistes-
prigung.«® Dies sind alles Formen der Aneignung der umgebenden
Welt, derart, daf} sie fiir das eigene EntduBBert sein bewohnbar wer-
den kann. Aber das EntduBert sein hatte, wie schon gesagt, Kame-
raderie zur Grundlage. Die Kameraderie ging zerstorerisch nach
auBen, sie reflektierte gleichzeitig nach innen die soziale Dynamik
der studentischen Schichten der radikalisierten Mittelklassen. Es
war die groBe Krise, die aus dem autoritir sozialisierten Schleyer
einen echten Faschisten machte, eine jugendliche Unperson, die
mit den dufleren Miesmachern nicht nur den inneren um die Ecke
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brachte, sondern gleichzeitig ihre eigenstdndigen Reproduktionsin-
teressen anvisierte. Seit der Weimarer Rationalisierung und der
groBen Krise waren die Studenten in eine merkwiirdige Verschie-
bung ihrer Klassenkonstellation geraten. Sie waren massiv verarmt
bis in die Gruppierungen, die aus den freiberuflichen oberen Mit-
telklassen kamen. Die Perspektive, nach dem Examen mindestens
an die Einkommen und den Status der Viter heranzukommen, war
aussichtslos geworden. Die Massenarbeitslosigkeit ging bis ins Be-
rufsbeamtentum und an die Pensionen. Der Reproduktionszyklus der
Gesellschaft schrumpfte, die tertidren Staatsarbeiter waren nicht da-
von ausgenommen. Die Studenten verwandelten sich zum erstenmal
in der Geschichte in latente Arbeitslose. Aufgrund ihrer sozialen
Herkunft wurde die Expansion des Staatssektors zum natiirlichen
Fernziel, dieses verband sich mit ihrem inneren Disziplinarkodex
zu einer brisanten Mischung sozialer Eruption; die sich nicht gegen
den Staat und die Viiter, sondern gegen die noch schwicheren
Unterklassen (Frauen, Arbeiter, Linke) richtete. Daneben gab es
Nahziele. Die uniformierte Kameraderie ging auch auf Selbsthilfe.
Und deshalb wurde Schleyer nicht nur alter Kiimpfer und SS-Schar-
fiihrer, sondern auch -Amtswalter. Er baute mit aller Energie aus
den mickrigen Vorldufern der Systemzeit eine universitdtsnahe
Hilfszentrale fiir die Studenten auf. Er wurde Chef der Heidelberger
Bezirksstelle des Reichsstudentenwerks. Um diese Einrichtung
ranken sich die wildesten Geriichte. Die Studentenwerke, die nach
1933 sprunghaft expandierten, waren keineswegs nur Tarnfirmen
des Sicherheitsdienstes der SS, und sie erschopften sich nicht darin,
Mannschaftshéuser fiir studentische SS-Mitglieder zu unterhalten.
Sie haben den Studenten, natiirlich den nationalsozialistischen
zuerst, ganz gehdrig unter die Arme gegriffen. Sie praktizierten
studentische Sozialpolitik: Aufbau von Mensen, Wohnheimen,
Arbeitsvermittlungen. Sie eroberten die Krankenversicherung. Sie
kiimpften um Stipendien. Sie fiihrten eine Berufsberatung ein, die
von den Interessen der Studenten ausging.?

Natiirlich holten sie das alles erst mal fiir sich. Sicher benutzten sie
das als Hebel der Gleichschaltung der Universititen, die ohne den
studentischen Aktivismus von unten nie funktioniert hitte. Ohne
Zweifel hatten sie die groBeren Geldgeber. Das alles ist aber kein
Grund, um die materielle Kehrseite der Medaille wegzumanipulie-
ren. Es handelt sich nicht nur um einen entscheidenden Aspekt der
Schleyer-Biographie: hier hat Schleyer erstmals seinen Terrorismus
auf solide soziale Interessen gestellt. Vielmehr wiire ein exempla-
rischer Fall sichtbar zu machen, wo sich modernste Sozialpolitik
mit den finstersten Ambitionen des Machtstaats verbindet. Da die
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Linke die beiden Komponenten nicht voneinander zu trennen ver-
mag, bleibt sie immer hinter den materiellen Inhalten der Massen-
bediirfnisse zuriick. Sie sieht immer nur die Schmisse, die bdsen
Zitate und die SS-Mitgliedsnummern. Die soziale Praxis iibersieht
sie, die den Erscheinungsformen ihre Dynamik gibt. Wichtig wire
gerade die Geschichte des Amtswalters Schleyer, in der sich erst-
mals die Aggressivitit des Terroristen mit den modernsten Metho-
den der Sozialkontrolle zur Unperson verdichtet.

Reden wir weiter liber die erste Phase der Unperson, den Amtswal-
ter und Faschisten. Der studentische Sozialpolitiker hatte sich schon
friih, in Verldngerung seiner Mittelklassen-Sozialisation, mit der na-
tionalsozialistischen Rassenideologie befait. Er war wie alle, fiir die
moderne Sozialpolitik lediglich als Hebel ihrer wie auch immer be-
grenzten Macht dient, Sozialdarwinist. Die Sduberung der Univer-
sititen war 1936/37 abgeschlossen. Es lockten grofere Aufgaben.
Als SS-Fiihrer muBite Schleyer einen Riecher dafiir haben, was es
bedeutete, daB das Rasse- und Siedlungshauptamt des Reichsfiihrer
SS iiber Heydrich mit dem Sicherheitsdienst der SS zu fusionieren
anfing. Der Rassist Schleyer studierte die Zusammenhinge zwi-
schen Rassenideologie und Geopolitik. Die Dimensionen seines
Terrorismus weiteten sich in die Richtung européischen Volkstums.
Er wurde 1937 rassentheoretischer Schulungsleiter in einer SS-
Standarte. Was er dabei indoktrinierte, war européische Rassen-
geographie. Er dachte noch in Volksrdumen, wenn er iiber Europa
sprach. Vom »europidischen GroBwirtschaftstaum« verstand er
noch nichts, er war noch Faschist. Er diirfte sich die Neuordnung
Europas noch so vorgestellt haben, wie sie in Heidelberg und
Freiburg im Kleinen vonstatten gegangen war: als einen Reini-
gungsprozel, dem strenge Erziehung und Sozialfiirsorge auf dem
Ful zu folgen hatte. Im Mirz 1938 absolvierte er seinen ersten
»Auslandseinsatz« in Osterreich, das er in eine deutsche Ostmark
umgestalten half. Er etablierte die erste Auslandsfiliale des Reichs-
studentenwerks in einem okkupierten Gebiet. Erstmals bereicherte
er seine Erfahrungen im sozialpolitischen Terrorismus um den
Aspekt der duferen Volkstumspolitik. Im Auftrag des Reichskom-
missars fiir die Festigung deutschen Volkstums half er, Studenten
aus. Siidtirol an die Universitdt Innsbruck zu bringen. Die Betreu-
ung der Studenten aus den umgesiedelten Volksgruppen erfolgte in
folgenden Etappen: 1. Erfassung, 2. Beratung und Eignungspriifung,
3. Einberufung zum Studium, 4. Aufnahme in die Studienforderung,
5. Eingliederung in den Studentenbund (NSDStB) und den Bund
AuBendeutscher Studenten (BADSt)«!® Reibungen mit dem be-
freundeten italienischen Faschismus sorgten dafiir, dal diese zu-
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sitzliche Rekrutierungsbasis fiir das Korps der Polizei-, SD- und
Wirtschaftsfiihrer relativ schmal blieb. Schleyer hatte Zeit iibrig, er
wurde in Innsbruck Jura-Doktor. Er produzierte einen diinnen Auf-
guf jener Denkschemata, wie sie damals fiir einen vierundzwanzig-
jahrigen Aktivisten typisch gewesen sind.

Seit Herbst 1938 zerstiickelte der Nationalsozialismus unter Zu-
stimmung der alten Entente die Tschechoslowakische Republik:
Annexion des »Sudentengaus«, im Mdrz 1939 Einmarsch in die
sResttschechei«, Aufspaltung in die faschistische Slowakei und das
sProtektorat Bshmen und Mihren«. Nach zwanzig Jahren Latenz-
zeit praktizierte der deutsche Imperialismus wieder Besatzungs-
politik in einem fremdsprachigen Land.

Auf die Inhalte der Okkupationspolitik kommen wir weiter unten
zuriick. In diesem Zusammenhang sind die ersten Experimente der
Widerstandsbewegung wichtiger. Nach der ersten Verhaftungswelle
hatte sich bis zum Spétsommer 1939 ein labiles Gleichgewicht zwi-
schen Terror und Widerstand eingespielt, das fiir alle Anfangspha-
sen kennzeichnend ist: intensive Reorganisation der Kommunika-
tionsnetze auf der Seite der Unterdriickten mit relativ wenigen
offenen Aktionen, Aufbau des ersten Uberwachungs- und Spitzel-
Systems seitens der Gestapo und des SD. !l Dann begann die Be-
wegung, das Besatzungsregime in sich steigernden Massenaktionen
zu testen. Sie kulminierten in einer spektakuldren Massendemon-
stration in Prag am 28. Oktober 12, die in ihrem Verlauf wie eine
Fortsetzung der 1918er Massenkampfe gegen die Habsburger Mon-
archie erschien. Die Besatzungsmacht hielt sich auffillig zurlick,
sie schickte lediglich die deutsche NS-Studentengruppe als Provo-
kateure vor. 13 Am 15. November 1939 kam es nach der Ermordung
eines tschechischen Studenten zu einer weiteren Demonstration,
weniger militant als die Oktobermanifestation, fast ausschlieBlich
von Studenten getragen. Erst jetzt entschloB sich das Regime zum
offenen Terror. Am 16.11. wurden neun angebliche Rédelsfiihrer
aufgrund von Spitzelberichten der NS-Studenten verhaftet und
einen Tag spiter erschossen. Die tschechischen Studentenheime
wurden gestiirmt, 1200 Studenten ins KZ Oranienburg deportiert,
alle tschechischen Hochschulen wurden fiir die Dauer von 3 Jahren
geschlossen.# So wurde erstmals Volkstumspolitik in die alltigliche
Besatzungspolitik integriert, der erste Adressat war die Intelligenz,
wihrend die Neuzusammensetzung der Unterklassen weniger akut
erschien. Die Intellektuellen galt es umzusiedeln oder auszurotten.
Die deutschsprachige Intelligenz vor allem der Sudetengebiete
wurde beschleunigt in die »Resttschechei« importiert. So kam es,
daB das Reichsstudentenwerk lange vor den Zwangsarbeitsbehorden
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etabliert wurde. Die Prager Bezirksstelle, zustindig fiir das »Pro-
tektorat« und den »Sudentengau«, wurde am 1. April 1940 eroffnet.
Die deutschen NS-Studenten, die wackeren Provokateure und
Spitzel, wurden reichlich belohnt. Schleyer, zwischenzeitlich zur
Wehrmacht eingezogen, fand ein neues Wirkungsfeld. Auf dem
Boden des bedingungslosen Terrors gegen die tschechischen Stu-
denten etablierte er die Hochschulpolitik des NS-Regimes im Pro-
tektoratsgebiet. 1941 belief sich der Jahresetat der Bezirksstelle Prag
des Reichsstudentenwerks einschlieBlich Liegenschaften auf zehn
Millionen Reichsmark, Schleyer kommandierte 160 Angestellte. 15
Klar, dafl die »Bedeutung« seiner Arbeit »auf politischem und
volkischem Gebiet gerade im Protektorat nicht hoch genug einge-
schiitzt werden« konnte. 16

2. Neuordnung des europdischen Wirtschaftsraums
Schleyer war auf dem Weg zur terroristischen Unperson weit fort-
geschritten. Er war in ein Geflecht von Besatzungsherrschaft inte-
griert, in dem Volkstumspolitik und gezielter Massenterror einander
ergidnzten. Schleyer karrte die erforderlichen volks- und sudeten-
deutschen Abiturienten heran, damit anstelle der tschechischen eine
deutsche Reichsuniversitit er6ffnet werden konnte. Wihrenddessen
waren die tschechischen Studenten und Dozenten — wohl gemerkt
alle! — arbeitslos oder im Untergrund. Gegen den Widerstand gibt es
eben kein Pardon, selbst wenn er »nur« von den Universititen
kommt. Die Vernichtungswut, mit der Unpersonen vom Schlag

~eines Schleyer seit zehn Jahren gégen die Studentenbewegung und
“di€ Intellektuellen hetzen, kommt nicht von ungefihr. Sie ist Aus-

“Tdufer einer Blutlinie, die der Vergessenheit entrissen werden sollte.

Freilich erfernte der Amtsleiter in seiner Protektoratszeit unendlich
viel mehr als nur den Umgang mit widerspenstigen Studenten und
Intellektuellen. Sein Horizont weitete sich in jeder Beziehung. Der
Kontakt des NS-Studentenwerksfithrers zur SD-Leitstelle Prag
war eng genug, um aus dem iiberzeugten Faschisten der Kampfzeit
jenen zynischen Terroristen der Macht zu formen, wie er seit der
Krise von 1939 iiberall in die Kommandostellen des NS-Systems
einriickte. Der SS-Oberscharfiihrer, zustindig fiir die Neuzusam-
mensetzung der Intelligenz im Protektoratsgebiet, erlernte die
Grundprinzipien des social engineering. wie sie von den Intellek-
tuellen im SD um Heydrich und um Todt, Kehrl und Speer in
der Wirtschaft entwickelt worden sind. Er bekam die Techniken der
statistischen Geiselnahme und Vernichtung aus nichster Nihe mit,
und vor allem seit der Ubernahme des Besatzungsregimes durch den
SD-Chef und Reichskommissar fiir die Festigung deutschen Volks-
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tums, Heydrich, im Jahr 1941, begriff er die Notwendigkeit, die
Massen durch modernste sozialpolitische MaBnahmen von den
Avantgarden des Widerstandes zu »entsolidarisieren«.!?

Aber das Protektorat war erstes und entscheidendes Experimentier-
feld nicht nur in dieser Beziehung. Als Amtsleiter der Hochschul-
politik war Schleyer auf vielfiltige Weise mit Funktiondren und
Ideologen des deutschen GroBkapitals in Kontakt gekommen. Bei-
spielsweise hatte er an der Berufung von Ferdinand Fried teilge-
nommen, der kurz nach dem Ausscheiden Schleyers aus dem
Reichsstudentenwerk an der »Deutschen Karls Universitit« in Prag
eine Antrittsvorlesung iiber die Germanisierung der europdischen
Wirtschaft hielt. 18

Aber auch die Kameraderie des alten NS-Studentenkdmpfers wirk-
te fort. Als das Reichsinnenministerium Schleyer endlich in die FuB-
stapfen des Vaters zuriickholen wollte — wir zitierten seine Antwort
in der Einleitung —, trat er mit Hilfe der Prager Kameraderie
die Flucht nach vorn an, in die Wirtschaftspolitik. Bernhard Adolf,
Prager Ex-NS-Student und einer der Drahtzieher der studentischen
Provokationen vom Oktober und November 1939 gegen die Wider-
standsbewegung, war zum Beauftragten des Reichsprotektors beim
Zentralverband der Industriellen in Prag avanciert. Ende 1941 iiber-
nahm er den Vorsitz. Er machte Schleyer zum Leiter seines Prési-
dialbiiros.!® Es ist im Folgenden davon auszugehen, daB alle wich-
tigen wirtschaftspolitischen Entscheidungen der Reichsgruppe
Industrie in Sachen Protektoratswirtschaft iiber Telefon und Schreib-
tisch des Chefs des Prisidialbiiros im Zentralverband der Industrie
fiir Bshmen und Mihren gelaufen sind, der iiberdies noch Leiter
der kriegswirtschaftlichen Parallel-Abteilung gewesen ist.

Wir haben nachgezeichnet, wie aus dem faschistischen Studenten-
politiker ein Zyniker der Macht wurde, der in einem Herrschaftsge-
flecht funktionierte, dem es darum ging, mit einem terrordurchsetz-
ten sozialpolitischen Programm eine feindliche Bevolkerung zu
»entpolitisieren« und zu »beruhigen«. Jetzt miissen wir versuchen,
die Lernprozesse nachzuzeichnen, die in der Unperson abliefen, als
sie zum Kapitalmanager aufstieg, der das hochindustrialisierte »Pro-
tektorat« in das Projekt der Germanisierung und Neuordnung des
europiischen Wirtschaftsraums einbrachte. Die Hintergriinde des
Anpassungsprozesses von faschistischer Rassenbiologie und Geo-
politik an die Strategie des Kapitals waren Schleyer bis dahin sicher
noch weitgehend unbekannt geblieben. Er hatte viel nachzuholen.
Er studierte die Pline der Reichsgruppe Industrie, seiner neuen
Berliner Leitzentrale, die sich seit 1940, am Hohepunkt der NS-Ex-
pansion, auf den Aufbau einer vom deutschen Kapital beherrschten
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Europdischen Wirtschaftsgemeinschaft konzentrierte.20 Er vollzog
mit, wie sich in den geheimen Memoranden praktisch aller Kapital-
gruppen seit 1938 jener Proze$ vollzogen hatte, der noch heute weit-
gehend tabuisiert ist, da er doch im Ergebnis alle faschistischen
Anfinge des NS-Regimes in einen gigantischen Modernisierungs-
prozefl des Kapitals aufsaugte, der die entscheidende Wurzel des
/heut'rngVestdeutschland darstellt. Schleyer wuBte, daf sich
c1937/38 anp der Seite der Arbeiterklasse ein neuer Kampfzyklus
entfaltet hatte, der mit seinen Auswirkungen auf die Wanderungs-
bewegungen und das Lohnniveau jenseits aller traditionellen Arbei-
terorganisationen das Regime in seinen Grundfesten erschiitterte.
Ihm wurde jetzt mitgeteilt, wie diese Dynamik auf die Deutsche
Arbeitsfront fortgewirkt hatte, derart, daf} die Funktionire des GroB3-
kapitals ein DAF-Verbot forderten.2! Ohne Zweifel wire im Fall
eines Verbots der ganze Institutionalisierungsprozel des Klassen-
kampfs, der unter dem NS gerade in Gang gekommen war, in die
Luft gesprengt worden. Fiir die Fortexistenz des Machtstaats blieb
nur das Dampfablassen durch duflere Expansion als Alternative.
Schleyer erkannte in den geheimen Memoranden die wirklichen
Beweggriinde der Blitzbesetzungen und -kriege, die mit Osterreich
und den Sudeten angelangen hatte. Um_die deutschen Arbeiter

niederzuhalten, war ihre Integration in einen europidischen Arbeits-

markt erforderlich. Sie s6Ilfen in einen » Vorarbeiter Europas« durch
~“dreterlei MaBnahmen umgewandelt werden: Requalifizierung,
Einkommenssteigerung und Durchsetzung des Rassismus auf
der inneren Klassenlinie. Es sollte eine kapitalistisch-staatliche
Klassenhierarchie auf europdischer Ebene durchgesetzt werden,
die den gigantischen Hunger nach immer neuer Arbeitskraft mit
einem geographisch-rassistisch-lohnpolitischen Hierarchiegefille
kombinierte.22 Die Planung der Arbeitskraft war zum zentralen
Motor der nazistischen Neuordnung des »europidischen GroBwirt-
schaftsraums« geworden.
Die Transformation seiner rassistisch-geopolitischen Ideologie in
eine niichterne kapitalistische Arbeitskréifteplanung ist Schleyer si-
cher nicht schwergefallen. Die Verallgemeinerung zur Unperson
brachte ihn endgiiltig tiber die Hochschulpolitik hinaus, stellte
gleichzeitig aber eine ungeheure Konkretion dar. Der Terrorist war
im Zentrum der Macht angekommen. Er fing an, die Protektorats-
wirtschaft an die Konzeption des Zentrums anzupassen. Im Protek-
torat existierte ein hochentwickeltes Industriepotential und eine ent-
sprechend qualifizierte Arbeiterklasse. lhre Einverleibung,

bewerkstelligt vor allein von der Dresdner und Deutschen Bank.2®

ins deutsche Wirtschaftspotential war schon weitgehend abge-
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schlossen, als Schleyer seinen Posten antrat. Die Weichen waren
also schon gestellt, auch gegeniiber der Arbeiterklasse. Skizzieren
wir kurz, woran die Unperson hinsichtlich der Realisierung beteiligt
war. Denn es handelt sich hier um die Periode unter Heydrich,
die fiir die Effektivierung des gesamten NS-Regimes exemplarische
Bedeutung hatte.

Bei der Dreiteilung des »europiischen Grofwirtschaftsraums« in
entwickeltes Machtzentrum, umgebenden Industrialisierungsgiirtel
und Zwangsarbeiter liefernde siid-, siidost- und osteuropéische Pe-
ripherie?# war das »Protektorat« aufgrund seines hohen Industriali-
sierungsgrads dem Zentrum zugeschlagen worden. Es kam also
darauf an, eine langfristige Germanisierungskonzeption mit dem
tagespolitischen Zwang zur effektiven kriegswirtschaftlichen Aus-
nutzung des Arbeitskréftepotentials in Einklang zu bringen. Dabei
gingen Heydrich und die Protektoratsgruppe der RGI von tber-
einstimmenden Prinzipien aus. Ihr gemeinsamer Rassismus trans-
formierte sich immer in einen Hebel der Klassenspaltung von innen
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heraus, er wurde zum Scharnier, mit dessen Hilfe die Geschmeidig-
keit der alltdglichen Ausbeutung in das groBe Projekt der Germani-
sierung hintiberfiihrte. Es ist von entscheidender Bedeutung, zu be-
greifen, daB jetzt die Hingabebereitschaft als Arbeitskraft die
Werteskala des Rassismus definierte. Slawische Untermenschen
zeichneten sich fortan vor allem durch »deutlich ungeordnetes, un-
sorgfiltiges Familienleben bei Mangel jeglichen Gefiihls fiir Ord-
nung, fiir personliche und hiusliche Sauberkeit, Mangel an jegli-
chem Streben nach einem Vorwirtskommen« aus.25

Entsprechend war es um die langfristigen Ziele bestellt. Da das Ka-
pital inzwischen in fester Hand war, galt es. innerhalb von etwa 30
Jahren die Hilfte des »tschechischen Volksbestands« durch »Assi-
milation« einzudeutschen: die tschechischen Industriearbeiter nim-
lich, die sich durch eine germanisierbare Arbeitsmoral auszeichne-
ten. Die andere Hilfte sollte dagegen durch getarnte wie offene
MaBnahmen eliminiert werden; die enteigneten Bauern, Dorfhand-
werker und Kleinhéindler sollten als Zwangsarbeiter ins Reich, die
»tschechisch-jiidischen Mischlinge« und die Intellektuellen »radikal
ausgemerzt«, das iibrige »Sklaventum« durch Geburtenbeschrin-
kung usw. reduziert werden. Diese »Plandaten« sind wohlgemerkt
nicht Heydrich-Akten, sondern Dokumente aus der Protektorats
zentrale der »Reichgruppe Industrie«26 entnommen.

Und wie sah es mit der Tagespolitik aus? Hier hatte das Prisidial-
biiro der Protektorats-RGI zusammen mit der Protektoratsleitung
schon entscheidende Fakten geschaffen, auf denen nach 1941 auf-
gebaut werden konnte. Die tschechische Krone war um 30% abge-
wertet, zur Verbesserung der deutschen Kapitalbilanz gegeniiber
der tschechischen war im Oktober 1940 eine Zollunion mit dem
»Altreich« durchgesetzt worden (AnschluB ans Zentralclearing).
Zusammen mit direktem Kapitalraub (»Arisierungen«) waren
verstirkte Emigration, Preisinflation und Verschlechterung der
Erndhrungslage die Folge. Das alles waren aber nur voriibergehen-
de krisenpolitische Ma3nahmen gewesen, um Klasse und Wirtschaft
des Protektorats in den Griff zu bekommen: das Protektorat war
ja Teil des entwickelten Zentrums! Die Ara Heydrich-Adolf-Schley-
er stand folglich ganz im Zeichen der Stabilisierungspolitik. Je
mehr sie den Wirtschafts- und Verwaltungsapparat unter Kontrolle
brachte (vgl. die beriihmten heydrichschen Verwaltungsreformen
im Zusammenhang mit dem Ausbau der Lokalstellen der RGI),
desto flexibler wurde sie. Auf der einen Seite die Griindung von
Betriebsausschliissen und einer Einheitsgewerkschaft im DAF-
Stil?’, Lohnerhohungen, Betriebskantinen, Zeitzulagen, Ausbau
der Sozialversicherung und Umwandlung der Riistungsbetriebe in
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Hochlohn-Distrikte; auf der anderen Seite eine Prizisierung des
statistischen Terrors, der fortan auf den direkten Widerstand kon-
zentriert wurde. Die Geiselermordungen und Strang-Hinrichtungen
beim Betriebsappell nach Sabotageaktionen gehérten sehr wohl in
das Handwerkszeug dieser »gemiBigten« Besatzungspolitik 28
Schleyer war seit Ende 1941 an alldem betelhgt er war einer der

und der terroristischen Peitsche, die, abgesehen von der Terrorwel-

“le nach dem Attentat auf Heydrich, bis zum Kriegsende fortgesetzt

e e e e el o

“worden ist. In Uberéinstimmung mit dem SD hat das Protektorats-

“Zentralbtiro seit 1942 der Einheitsgewerkschaft die Fliigel wieder
beschnitten, nachdem sie ihren Einfluf} auf die Arbeiter vollstindig
verloren hatte, und setzte auf direkte betriebliche Sozialpolitik. Auch
die terroristische Seite der Klassenkontrolle wurde immer mehr auf
die unmittelbaren Konflikt-Punkte zugeschnitten. Arbeitsfaule wan-
derten nicht mehr gleich in die KZs, sondern in »Arbeitserzie-
hungslager« gleich neben den Betrieben. Die Priizisierung ihrer
Herrschaft zom »social engineering« hinderte die Besatzungsmacht
freilich nicht daran, beim Ubergang zum totalen Krieg im Interesse
der Reichszentrale zu handeln und verstérkt Zwangsarbeiter und Ka-
pitalien ins »Altreich« zu exportieren. Wo die materielle Sozialpo-
litik, das social engineering Liigen strafte, versiumte sie zumindest
nicht die sprachliche Ideologisierung. Adolf-Schleyer haben nicht
etwa Metallfacharbeiter aus Brunn nach Stuttgart verschleppt, son-
dern einen »Austausch zwischen den Metallfacharbeitern Brunns
und Stuttgarts« organisiert.22 Unpersonen sind eben immer »Men-
schenfiihrer«: sie geben sich um so einfiltiger und kommunikativer,
Jje niichterner, je kélter und priziser ihr Umgang mit der Klasse als
Arbeitskraft geworden ist.

3. Die Weichen werden neu gestellt
Nach der voriibergehenden Blockierung des neugeordneten euro-
pdischen GroBwirtschaftsraums und seiner langwierigen Rekon-
struktion im Westen war es lange um Schleyer still. Der kaum
Dreifigjdhrige biilte mit seiner Person drei Jahre lang als »au-
tomatisch Arretierter« der Alliierten fiir die allzu rasante Ver-
selbstindigung zur terroristischen Unperson. 1948 kam er in der
Badischen Industrie- und Handelskammer als Leiter des AuBlen-
handelsbiiros unter. 1931 wurde er von Flick, dem groBten Wirt-
schaftsgangster def deutschen Geschichte3?, ins Management der
Daimler-Benz AG geholt: eine der personellen Seiten, iiber die sich
der selbst von den Westalliierten als Kriegsverbrecher klassifizier-
te3! Kohlen- und Steinmagnat in die chemische und Metallindustrie
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hineindiversifizierte. Uber die Aktivitdten dieser Jahre wissen wir
wenig.

Schleyer wurde in dem Augenblick unentbehrlich fiir die Personal-
planung, als der Konzern statt der osteuropdischen Fliichtlinge
immer mehr siideuropéische Emigranten an die Bénder holte. In
Sachen multinationaler Ausbeutung war er zweifellos firm, und er
beschiftigte sich zum ersten Mal wieder publizistisch mit ihren
inneren und europdischen Zusammenhéngen. Seine Erfahrungen
erwiesen sich als unverzichtbar, derart, dafl er, inzwischen zum
Personalchef aufgestiegen, zwischen 1959 und 1961 zum direkten
Angelpunkt fiir die Arbeitskraftstrategie des Unternehmensvor-
standes wurde 32

Die Figur des spiteren stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden und
Daimler-Personalchefs werden wir unten weiter verfolgen. Hier geht
es uns zunichst um eine Beschreibung des Funktionierens der Un-
person in den sozialpolitischen Institutionen des Kapitals, bei den
Arbeitgeberverbénden.

Die westdeutschen Gewerkschaften, unter Kontrolle der West-
alliierten von den Sozialdemokraten nach dem Prinzip der Deut-
schen Arbeitsfront reorganisiert33, hatten seit Ende der 50er Jahre im
institutionellen Konflikt mit dem Kapital entscheidende lohnpoliti-
sche Barrieren durchbrochen. Gerade in den Zeiten diisterster poli-
tischer Repression hatten sie tief hineingebissen in das Zuckerbrot
der Entpolitisierung des Klassenkerns: Lohnfortzahlung im Krank-
heitsfall, Ausbau der Sozialversicherung. Die Antwort des Kapitals
war vielfiltig. Auf erweiterter Stufenleiter wurden die Inhalte der
Konfrontation von 1937/38 wiederholt, wenn auch ohne die sicht-
baren Aspekte der Germanisierung. Verstirkt wurden Arbeitsemi-
granten beschafft, um den SD vertrauten Mechanismus der rassisti-
schen Klassenspaltung lautlos zu reproduzieren. Eine weitere
Antwort bestand in einem sprunghaften Rationalisierungsboom, um
den Reallohndruck durch verkiirzte Arbeitsrthythmen auf Betriebs-
ebene wieder zu iiberholen. Die dritte Angriffsebene lief liber die
groBe Lohntarifspolitik zwischen Arbeitgeberverbidnden und Ge-
werkschaften. Hatte die Unperson Schleyer nur innerhalb eines be-
stimmten Konzerns der Autoindustrie an zwei Aspekten dieser Wei-
chen-Stellung teil, so wurde sie hinsichtlich des letzten zu einem
Bezugspunkt, auf die sich das gesamte Kapital orientierte. Schleyer
wurde zum ersten Mal Reprisentant einer Konzeption sozialpoliti-
scher Planung; das Netz, in dem er sich bislang bewegt hatte, mach-
te ihn selbst zum Knotenpunkt.

Bis Ende 1961 war auf der institutionellen Ebene des Lohnkampfes
die Initiative eindeutig auf der Seite der Gewerkschatten. Sie hatten
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nach langen innerorganisatorischen Prozeduren der Versachlichung
bis jetzt noch Luft genug gehabt, um die Tarife zu kiindigen, Lohn-
forderungen zu stellen, institutionelle Drohgesten durchzufiihren
und notfalls, begrenzt auf Schwerpunktstreiks, mit unmittelbaren
Arbeiterinteressen zu operieren: die Arbeitgeberverbinde hatten rea-
giert und den Kompromif-Stil des collective bargaining hingenom-
men. Damit war es jetzt vorbei. Seit 1961 wurde eine Linie der Ge-
genkonfrontation entwickelt und beschlossen, dem institutionellen
Reformismus in seinem am besten organisierten Zentrum den Bo-
den zu entziehen. Als Hochburg des Gewerkschaftsreformismus
wurden die baden-wiirttembergischen Metallgewerkschaften defi-
niert, der Gegenangriff auf sie festgelegt. Im Unternehmerverband
Gesamtmetall wurde ein »Tarifpolitischer Ausschufl« gegriindet, der
Motor priventierter Lohnpolitik mit eigenen Tarifkiindigungen und
Uber-Aussperrungen im Fall von Streiks hieB Schleyer. Die regio-
nale Arbeitgeberorganisation gruppierte sich gleichzeitig in eine
Zentrale der Gegenoffensive um, der Verband der Metallindustriel-
len Nordwiirttemberg-Nordbadens erhielt einen neuen Vorsitzen-
den: Schleyer. Die Tarifbewegung 1962 war das Vorspiel, es wurde
im letzten Augenblick mit einem KompromiB beendet. Anders 1963.
Die Arbeitgeber kiindigten von sich aus die Tarife und begannen
mit einer provokatorischen Kampagne fiir eine »Null-Lohner-
héhung«.34

Gleichzeitig begannen sie, den Institutionenkampf in der Mobilisie-
rungsphase auf das Tarifgebiet Nordbaden-Nordwiirttemberg zu
konzentrieren: es war als einziges auf eine groBe Aussperrungs-
aktion vorbereitet. Dann sorgten sie tiber die Unperson Schleyer
dafiir, daB das institutionelle Gewerkschaftskarussell ins Leere
stie3, indem sie es dauernd mit Scheinverhandlungen hinhielten. Die
IG Metall verzichtete auf den ersten Kiindigungstermin der Tarife,
bot dann eine »Entfristung« der Kiindigung an, kiindigte schlieBlich
nur in zwei Tarifgebieten, verschob den Streikbeginn. So war die
Institution Gewerkschaft am Ende kunstvoll zum Kampf auf aus-
sichtsloses Terrain gestellt, die Arbeiter waren lingst demoralisiert,
einen Tag nach Streikbeginn erfolgte die Aussperrung.3 Die west-
deutsche Gewerkschaftsbewegung war in ihrem aktivsten Zen-
trum besiegt. Es war nicht mehr nétig, sie zu verbieten. Sie be-
hielt, kunstvoll integriert in die nachnazistische Produktivititsge-
sellschaft, gerade soviel Spielraum. wie sie zur Selbsterhaltung
gegen etwaige Tendenzen der Arbeiterautonomie benétigte. Das
Scharnier Schleyer hatte den Arbeitern demonstriert, da die Ge-
werkschaften nicht mehr zu ihnen gehorten. Die Lektion war da-
bei so organisiert, daf} das Resiimee: mit den Gewerkschaften er-
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reichen wir so gut wie nichts, ohne sie noch weniger, die Kdmpfe
jahrelang blockierte.

Ende der sechziger Jahre begann ein neuer Zyklus der Mas-
senkdmpfe, der zum erstenmal wieder die Kontinuitiit des »Modells
Deutschland« als Leistungsgesellschaft in Frage stellte. Innerhalb
einer breiten Revolte der Jugend und der unentlohnten Unterklassen
entwickelten sich erste Ansidtze zum autonomen Arbeiterradikalis-
mus. Die herrschende Macht erinnerte sich an ihre bislang extrem
geziigelten Grenztriger gegeniiber der Revolte, Sozialdemokratie
und Gewerkschaften. Sie mufite Uberkonzessionen — aus ihrer Sicht
— an die Masseneinkommen machen, bevor sie zu einer rigiden
Neubestimmung des Verhidltnisses von Terror und Sozialpolitik
tiberging und schlieBllich die Krise, genauer; dic Kombination
von Massenarbeitslosigkeit, Inflation und Unterdriickung als Hebel

' /dcs‘gmrsegenangriffs einsetzte.

L. Seit 1971 iktferte das Kapital die Gegenoffensive, so wie sie

sich bis 1974 mit der Regierung Schmidt in die institutionelle Spit-
ze hinein fortgesetzt hat. Zur Zentralfigur wurde Schleyer, der
damit den Prozef seiner Entpersonlichung vollendete. 1971 organi-
sierte Schleyer eine zweite Massenaussperrung gegen die baden-
wiirttembergischen Metallgewerkschaften, im wesentlichen ein
Riickgriff auf die 1963 angewandten taktischen Mittel. Die mittlere
deutsche Arbeitergeneration wurde in die alten Resignationen
zuriickgetrieben, der Kampfzyklus gespalten, auf multinationale
Gruppen beschrinkt und im Auguststreik 1973 vernichtet. Die so er-
folgreiche Unperson Schleyer riickte endgiiltig in die gesamtkapita-
listische Spitze: 1973 Arbeitgeber-Président, seit 1976/77 fusionier-
ten die Arbeitgeber und der BDI iiber sie. Schleyer vollendete sich
als Trommler des roll back, der Leistungsgesellschaft gegen die
Leistungsmuffel. Er kimpfte mit kaum verhiillten Investitionsstreik-
Drohungen dafiir, daB die Personalpolitik gewerkschaftlichen
Einflissen entzogen blieb.3¢ Er legitimierte die Krisenstrategie des
Kapitals mit der lakonischen Umdrehung einer Floskel der Neuen
Linken: auch die Unternehmer seien keine Wachstumsfetischisten 3
Er verteidigte die Bestimmung der Arbeitsrhythmen als reines Un-
ternehmermonopol 372 In kaum zu iiberbietender Demagogie warf
er den Gewerkschaften »Europafeindlichkeit« vor, indem er ihr
Konzept fiir die Europiisierung des westdeutschen Mitbestim-
mungsmodells gegen sie benutzte.3® 1975 schlug er neue Spaltungs-
und Disziplinierungsmethoden gegen die jugendlichen Arbeitslosen
vor.? Er, der in seiner Jugend studentischer Sozialpolitiker gewesen
war, warb jetzt offen fiir die Restriktion des gesamten Bildungs-
wesens, denn die jetzigen Akteure der Studenten- und Schiilerinter-
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essen waren nicht nach seiner Unperson geschnitzt. Ende 1976
blickte Schleyer auf groBe Erfolge zuriick. Aber das roll back war
noch nicht beendet, ein Interview trug den bezeichnenden Titel: »Die
Kréte nicht umsonst geschluckt.«40

4. Die Daimler-Arbeiter und eine Unperson

War Schleyer nicht doch in den letzten Jahren so etwas wie ein »Bol
der Bosse«, der Spezialist, der wieder einmal den institutionellen
Reformismus angriff, sobald von der Klasse selbst keine Gefahr
mehr ausging? Fiir die institutionelle Linke ist diese Frage auBer
Zweifel. Er war fiir sie ein Mann der Reaktion, der Kerl mit den
Schmissen, der SS-Mann, der Gewerkschaftsfeind, der bose deut-
sche Unternehmer schlechthin. Er geht in ihre Geschichtsbiicher als
der Mann ein, der in seiner letzten aktiven Lebensphase die ge-
werkschaftliche »Mitbestimmung« hintertreibt. Der laute Bofl der
Bosse wird von ihr wortlich genommen, strategisch bis zur aller-
letzten Interview-Auflerung.

Wir sind nicht der Meinung. Wir haben versucht, Argumente fiir eine
génzlich andere Beurteilung zu unterbreiten. Schleyer ist fiir uns auf-
grund seiner Geschichte eine Figur im Zentrum des kapitalistischen
Machtstaats, an deren Eigenschaft ihre Komponenten teilhaben,
auch die Sozialdemokratie und die Gewerkschaften. In seiner letz-
ten Phase nahm Schleyer freilich arbeitsteilige Funktionen wahr. Er
schwor alle Institutionen der herrschenden Macht seit 1971/72 auf
die Strategie des Krisenangriffs gegen die Klasse ein. Die sozial-
liberale Koalition iibernahm unter Schmidt seit 1974 bedingungslos
die okonomische Floskel des Angriffs, die Philips-Kurve 402 Die
Sozialdemokratie machte sich an die Feinarbeit in einer historischen
Konstellation, die mit der Restriktion der Masseneinkommen, also
des Zuckerbrots, notwendig die Peitsche, den polizeistaatlichen
Terrorismus, stirker benutzen mufite als zuvor. Die Entwicklung
der heute fithrenden Politiker in Sozialdemokratie und Gewerk-
schaften hat genau die gleichen Phasen zur Unperson durchlaufen,
zur Kombination von social engineering und gezieltem Terror. Es

_sind die seit 1938 aufgestiegenen Sozialingenieure des damaligen

»Modell Deutschland«, die heute als 55- bis 65 jshrige die Kom-

~—mandostande der Macht besetzt halten. Sie stehen voll zu ihrer Ge-
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schichte [C-Dieinstitutionellen begrenzien
Konflikte, die sie nach auen iiber die Medien inszenieren, sind eine
Farce. Sie dienen nur der Verschleierung. Sie haben nur den Zweck,
den Kontakt, der liber die reformistischen Jugendorganisationen in
die neue Klassengeneration der Revolte lduft, nicht abbrechen zu
lassen. Die Sozialingenieure der Macht verstehen sich auf das Ge-
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schéft der Verschleierung. Sie wissen zu gut, daf ihre Wechselbader
von moderner Sozialpolitik und Uberwachung nur so lange greifen,
solange die autonome Massenbewegung fiir sie lesbar bleibt.

Wir befinden uns mit dieser Einschdtzung in Ubereinstimmung mit
den Arbeitern. Fiir die Proletariergenossen bei Daimler und in der
Autoindustrie war Schleyer kein rechter Schreihals, der die Sozial-
demokratie und die Gewerkschaften gefihrdete, sondern ein Mon-
strum. Fiir sie ist es kein unldsbares Problem, daf} die leitende Un-
person der Metallindustrie die Gewerkschaften mitsamt den lange
vorher schon demoralisierten Arbeitern 1963 und 1971 durch Mas-
senaussperrungen aufs Kreuz legte und 1973 einen Rahmentarifver-
trag hinsichtlich der unmittelbaren Arbeitsbedingungen (Begren-
zung der Taktzeiten, bezahlte Pausen usw.) abschloB, der von den
Gewerkschaften als eine Art Revolution gefeiert wurde.4! Fiir sie
gehort es auch in das Kalkiil des Personalchefs Schleyer, da} bei
Daimler seit 1972 linksgewerkschaftliche Betriebsrite existieren:
ein gewerkschaftseigenes Unternehmen hitte sie langst gefeuert, sie
wurden ja auch von der IG Metall ausgeschlossen. Schleyer konnte
also, wenn es dem Interesse des kapitalistischen Plans entspricht,
sehr fortschrittlich sein, sehr sozialpolitisch, und im néichsten
Augenblick bedingungslos zugreifen, wenn es um die Unter-
driickung direkter Widerstandsformen ging. Denn die Unperson
Schleyer stammte aus der Generation der Kehrl, Speer und Hey-
drich. Ihre Entwicklungsgeschichte ist typisch fiir all die Sozialin-
genieure, die an einer lautloseren und priziseren Neuauflage der
»Neuordnung des europdischen Grof3wirtschaftsraums« arbeiten.
Fiir sie gibt und gab es immer nur ein Ziel: um jeden Preis die
Konstituierung gesellschaftlicher Zonen zu vermeiden, die auBer-
halb ihrer Kontrolle sind. Gentigte die Sozialpolitik von oben nicht,
gab es immer einen bruchlosen Ubergang zum Vernichtungsangriff.
Wohlgemerkt ist die deutsche Sozialdemokratie und Gewerk-
schaftsbewegung seit Legien, Ebert und Noske voll in diese Linie
integriert, wenn sie auch zeitweilig wihrend des nationalsoziali-
stischen va banque aus ihr heraus gefallen ist.

Mit der Verzweiflung und Unfihigkeit der revolutionidren Kader in
Deutschland, diese Einkreisung durch das social engineering der
herrschenden Macht zu durchbrechen, lieen sich ganze historische
Bibliotheken fiillen. Die Stadtguerilla der jiingsten Vergangenheit ist
dafiir nur das letzte Beispiel. Die Haftbedingungen, denen ihre ge-
fangenen Genossen ausgesetzt waren, dhnel(te)n immer mehr dem
Zustand von Geiseln, ihr Verdimmern in der Isolationshaft war eine
Provokation, die an die Substanz der gesamten Massenbewegung
ging, wie sie aus der Revolte der sechziger Jahre entstanden ist.
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Einige Zirkel hofften die Einkreisung zu sprengen, indem sie anfin-
gen, den Terrorismus der Sozialingenieure auf diese selbst anzu-
wenden. Dabei begaben sie sich von vornherein in einen aussichts-
losen Clinch. Sie pokerten mit dem »Krisenstab« der herrschenden
Macht in der Uberzeugung, daB eiserne eigene Kontrolle iiber die
Korper der Isolationsgefangenen zuriicknehmen wiirde, um die
Person Schleyer zu retten. Aber Personen und Korper bedeuten den
Sozialingenieuren nichts, auch und gerade die, die zu Hiillen der
Macht geworden sind. Was wire geschehen, wenn die Entfiihrer
die Person Schleyer freigelassen hitten! Befangen in der Imitation
der von ihnen angegriffenen Macht, hatten sie diese Grofie nicht.
Sie haben die Unperson zuriickgegeben, indem sie die Person ver-
nichteten. Sie haben ihre Niederlage selbst vollstreckt.

Karl Heinz Roth, Ter- '}

ror und Unperson — iiber Hanns Martin Schleyer, vollstandiger Nachdruck. Der Auf-

satz erschien erstmalig unter dem Pseudonym Leo Kerrner in der Zeitschrift
Autonomie (Nr. 10 / 1978).

FuBinoten zu Karl Heinz Roth: 1. So Martin Buchholz: Schleyer — eine deutsche
Karriere, in: Berliner Extradienst, 9.9.77. 2. U. M. Schleyer: Gefragte Tugend: Un-
popularitit! in: der Arbeitgeber, Nr. 24, 1974, S.1040 ff. 3. Vgl. H. M. Schleyer: Das
soziale Modell, Stuttgart 1973. 4. Zit. nach B. Engelmann: GroBes Bundesverdienst-
kreuz, Reinbek 1976, S. 63. 5. D. h. Otto Brenner. 6. Zit. nach W. Simon: Macht und
Herrschaft der Unternehmerverbinde BDI, BDA und DIHT. 7. Besonders bekannt
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geworden ist die Denunziation des damaligen Rektors der Freiburger Universitit,
Prof. Friedrich Metz. 8. Zit. nach Engelmann, ebenda, S. 61. 9. Es gibt noch keine
historisch-kritische Analyse des Reichsstudentenwerks. Wichtig, wenn auch apolo-
getisch, ist: Reichsstudentenwerk. Bericht iiber die Arbeit im Kriege, Berlin 1941.
10. Bericht iiber die Hilfsmafinahmen fiir die Studierenden aus Estland, Lettland, dem
ehemaligen Polen und Siidtirol an den Reichskommissar fiir die Festigung deutschen
Volkstums, zit. nach ebenda, S. 52 f. 11. Vgl. dazu: D. Brandes: Die Tschechen
unter deutschem Protektorat, Teil 1. Miinchen und Wien 1969, S. 53 ff. 171 ff.
12. Vgl. ebenda, S. 83 ff. 13. Vgl. ebenda, S. 85 ff. 14. Ebenda, S. 89 ff. 15. Zit. nach:
B. Engelmann: Schwarzbuch: Strauf3, Kohl & Co., abgedruckt in: Arbeiterkampf,
Hamburg, Nr. 113, v. 19.9.77, S. 3. 16. So der Schwiegervater von H. M. Schleyer,
der SA-Obergruppenfiihrer Dr. med. Ketterer, zit. nach ebenda. 17. Vgl. dazu als Do-
kumentensammlungen V. Kral (Hrsg.): Die Vergangenheit warnt, Prag 1960; sowie
ders. (Hrsg.) Die Deutschen in der Tschechoslowakei 1933-1947, Prag 1964. 18. Vgl.
Ferdinand Fried: Die geistigen Grundlagen der weltwirtschaftlichen Strukturwand-
lung. Antrittsvorlesung Prag, Deutsche Karls-Universitit, Rechts- und Staatswis-
senschaftliche Fakultit, gehalten am 19. November 1941, Stuttgart und Berlin 1941.
19. Zu Adolf vgl. V. Kral (Hrsg.): Die Vergangenheit warnt, S. 98. Zu Schleyer: En-
gelmann: GroBes Bundesverdienstkreuz, S. 62, Simon, a.a.0., S. 116. 20. Das Archiv
der Reichsgruppe Industrie ist bis heute »verschollen«. Folgende Dokumentenbénde
aus der DDR enthalten Schriftstiicke mit »Friedensplénen« aus den Jahren 1939/40:
D. Eichhoitz, W. Schumann (Hrsg.): Anatomie des Krieges, Berlin 1969; G. Hass,
W. Schumann: Anatomie der Aggression, Berlin 1972; K. Drechsler u.a.: Europa-
pline des deutschen Imperialismus im zweiten Weltkrieg, in: Zeitschrift fiir Ge-
schichtswissenschaft, 1971, H. 7; Autorenkollektiv: Konzept fiir die ,,Neuordnung«
der Welt. Berlin 1977; W. Schumann: Neue Dokumente der Reichsgruppe Industrie
zur »Nevordnung« Europas, in: Jahrbuch fiir Geschichte, Bd. 5, Berlin 1971, S. 379
ff. 21. Vgl. die neueste Aktenpublikation zu den Auseinandersetzungen um ein DAF-
Verbot 1938, in: Archiv fiir Sozialgeschichte, 1977. 22. Dieser Feststellung wird
heute mehr denn je mit MiBtrauen begegnet. Sie ist aber beweisbar. Vgl. beispiels-
weise die RGI-Denkschrift liber Aspekte der Lohnpolitik bei einer »Neuordnung«
Europas vom 1.8.1940, abgedruckt in W. Schumann, Neue Dokumente, als Dok.
Nr. 8, S. 411 ff.; sowie den Vortrag von Hans Kehrl vor der Industrie- und Handels-
kammer der Niederlausitz iiber »Grofraumwirtschaft« vom 9.9.1940, abgedruckt in
R. Opitz: Europastrategien des deutschen Kapitals 1900-1945, Koln 1977, S. 777 ff.,
insbs. S. 786: »Im GrofBraum konnen deutsche Arbeiter in Zukunft nur fiir hochwer-
tige und bestbezahlte Arbeit, die den héchsten Lebensstandard ermoglicht, angesetzt
werden; Produkte, die diese Voraussetzungen nicht erfiillen, werden wir in zuneh-
mendem MaBe den Randvélkern zur Produktion iiberlassen und iiberlassen miissen.
Wir werden uns fiir den deutschen Arbeiter bei der industriellen Produktion Europas
die Rosinen herauspicken ...« 23. Vgl. dazu die Dokumente in den von V. Kral her-
ausgegebenen Dokumentensammlungen (FuBn. 17). 24. Dies war, in einem Satz zu-
sammengefaBt, das Resultat aller »Neuordnungsdebatten«. Leider fehlt noch eine
Analyse der Zusammenhinge aus der Sicht der Planung der Arbeitskraft. 25. So
der Reichsprotektor fiir BShmen und Méhren, Frank. Vgl. Der Reichsprotektor fiir
Bohmen und Mihren, Vorschldge zur Vorbereitung der Umvolkung im Protektorat
Boéhmen und Mahren, v. 30. November 1940, abgedruckt als Dok. Nr. 17 in: V. Kral,
Die Vergangenheit warnt, S. 109 ff., zit. hier S. 113. 26. Ein Zitat aus der Denkschrift
»Die Aufgaben der Wirtschaft bei der Eindeutschung des Protektorats Bohmen und
Mihren«, v. 2.11.40, verfaBt vom Protektoratschef der RGI, Bernhard Adolf: »Es
kann angenommen werden, daf8 es moglich ist, durch Assimilation etwa 50% des
tschechischen Volksbestandes einzudeutschen, dal durch Auswanderung im Laufe
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von 30 Jahren etwa 10% diesen Raum verlassen, durch Mafinahmen zur Einschrén-
kung der Geburtlichkeit der tschechische Volksbestand um 3-5% vermindert, daf3
durch radikale Ausmerzung der tschechisch-jiidischen Mischlinge ... mindestens wei-
tere 5% erfaBt werden. Sind auf diese Weise etwa 70% des tschechischen Volkes in
diesem Raume liquidiert, so ist der Rest von 30%, der zum Grofteil aus einem ras-
sischen Untermenschentum besteht, dessen Assimilation unerwiinscht ist, soweit in
seiner Bedeutung gesunken, daf er ohne Schwierigkeiten ausgesiedelt oder sonst un-
schadlich gemacht werden kann.« (zit. nach Kral, a.a.0., S. 100 f.). Uber den Zu-
sammenhang zwischen kapitalistischer Protektorats- und »Siidost«-Planung vgl. im
iibrigen die Dokumente bei W. Schumann (Hrsg.): Griff nach Siidosteuropa. Berlin
1973. 27. Uber die kapitalistisch-SD-miBige »Arbeiterpolitik« im Protektorat vgl.
Brandes, a.a.0., S. 225 ff. 28. Diese im Grunde zynische Beurteilung trifft leider
zu, wenn das, was im »Protektorat« geschah, mit der Strategie der Rekolonialisie-
rung gegeniiber Polen und der Sowjetunion verglichen wird! 29. Vgl. Lagebericht
Riistungsinspektion Prag vom 14.2.1942, Bundesarchiv Koblenz, WO 8-122/10,
S. 103 ff. 30. Vgl. K. Drobisch (Hrsg.): Fall 5, Dokumente und Urteil des Flick-
Prozesses, Berlin 1965. 31. Vgl. ebenda, passim. Zu seinen Verbrechen an den aus-
landischen Zwangsarbeitern vgl. K. Drobisch: Die Ausbeutung auslédndischer Ar-
beitskrifte’ im Rick-Konzern wirend des zweiten Weltkriegs, Berlin: Phil. Diss.
Humboldt-Universitit, 1964. 32, Vgl. dazu Engelmann, a.a.0. (1 und 2), W. Simon,
S. 116. 33. Ein bislang aus bezeichnenden Griinden noch unerschlossenes Kapitel der
Nachkriegsgeschichte. Vgl. dazu in ersten Ansitzen J. Klein: Hand in Hand gegen
die Arbeiter, Hamburg 1974. 34. Vgl. Gesamtverband der Metallindustriellen Ar-
beitgeberverbinde e.V.: Lohnpause! 1963. 35. Interessant ist in diesem Zusammen-
hang Schleyers eigene Retrospektive. Vgl. seinen Bericht in: Versachlichung der
Lohnpolitik, Protokoll der »Tagung fiir leitende Mianner und Frauen der Wirtschaft«
vom 1. bis 3. November 1963, Evangelische Akademie Bad Boll, Protokolldienst 47,
1963. 36. Vgl. H. M. Schleyer: Betriebsverfassung. Sozialer Motor — ja! Wirtschaft-
liche Bremse - nein!, in: der arbeitgeber, Nr. 20, 1971. 37. ders.: Wachstum kein Un-
ternehmerfetisch, ebenda, 1972, Nr. 12, S. 455 £. 37; 37a. ders.: 50 Jahre Refa, Grund-
lagen fiir Tarifvertrige, ebenda, Nr. 9 1974, S. 331 fF. 3S. 38. derselbe: DGB
europafeindlich? in: plus, Zeitschrift fiir Fiihrungspraxis, 1973, Nr. 9.S. 9-12.
39, ders.: Stopp der Jugendarbeitslosigkeit — Vorschlige der Arbeitgeber, in: der
arbeitgeber, Nr. 3, 1975. 40. in: Capital, 1976, H. 11, S. 50. 40a. Kombination von
Inflation und Arbeitslosigkeit, um den Reallohn zu senken. 41. Freilich vollig zu
unrecht. Vgl. Stuttgarter Arbeiter, »Tarifbombe mit Zeitziinder«, Erfahrungen mit
dem »Meilenstein« von Baden-Wiirttemberg, in: Kursbuch, 1976, H. 43, S. 68 ff.
(Aus: Autonomie, Materialien gegen die Fabrikgesellschaft, Nr. 10, 1/1978).



