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APPEL A COMMUNICATION

Peu explorée jusqu'ici la question des bases professionnelles du syridicee ne renvoie pas
seulement a la définition |égale de son champ déntention, elle interroge la capacité des
syndicats a intervenir au plus prés des salariég, relation avec leurs conditions concretes de
travail, selon les modalités et en direction desentocuteurs les plus pertinents — de I'atelier olu
service a la branche ou a I'administration en pasggpar I'établissement ou I'entreprise - a la
satisfaction des revendications. En bref et plusgament, elle pose le probléme de leur aptitude a
représenter 'ensemble des salariés. Les réponggmeeées au gré des professions, des orientations
et des périodes informent aussi sur les maniérestdes syndicats ont pergu I'évolution du travail,
du salariat, de I'économie et des entreprises. CGaineus de l'actualité d'une réflexion sur les
structures professionnelles du syndicalisme frangale Centre d’histoire sociale du XXsiécle
(Université Paris 1/CNRS), I'Institut CGT d’histoe sociale et le laboratoire Triangle (Université
Lyon 2/CNRS) se proposent de la nourrir par un ratosur la situation et les évolutions
intervenues au cours de la période allant des armé660 a la fin des années 2000.

Présentation générale

Héritier d’anciennes traditions corporatives etl'd&périence des luttes, le syndicalisme francais,
s’est institué sur la base d'une double structomati la premiere, assise sur les solidarités
professionnelles forgées autour du métier, de U'gtde et de l'administration ; l'autre, a base
territoriale indissociable du projet interprofessiel de transformation sociale a l'origine des Besr
du travail, puis des Unions locales et des Unigmadementales.

Ces « deux voies » constituent 'une des singérdurables du syndicalisme francais. La ruée
syndicale de 1936, la poussée progressiste a &dtibn ont peu affecté un modele organisationnel
fixé dans ses grandes lignes avant la Premiérer&oendiale.

! Des travaux néanmoins existent, on peut citepati exemple : M. Pigenet, « Le métier ou I'induest?i Les
structures d’organisation et leurs enjeux au tourhdu siécle », Cahiers d’histoire de I'IRM, n°® 6896, p.
25-41 ; P. Berkowitz, R. Hyman, M. Pigenet, M. &ater, R. Gumbell, « La structure et l'organisationin J.-

L. Robert, F. Boll, A. Prost (dir.), L'Invention slsyndicalismes. Le syndicalisme en Europe ocatieatla fin
du XX, Paris, Publications de la Sorbonne, 1997, p. 284-; Conny Devolder, Pietro Causarano, Richard
Hyman, Heribert Kohl, Lars Berggren, « SyndicalistnBentreprise. Des avancées a I'ambiguité » irciéi
Pigenet, Patrick Pasture, Jean-Louis Robert (di)gpogée des syndicalismes en Europe occident&lé0-
1985, Paris, Publications de la Sorbonne, 2005 ;TAomas, « Politiques organisationnelles du toutnan
réformiste : I'exemple de la fusion de la fédématidFDT Chimie-énergie » in C. Guillaume (dir.), C&EDT
sociologie d'une conversion réformiste, Rennes, F20R4, p. 107-118.



En dépit des variations de leurs périmétres etedsidns corporatives en leur sein, les fédérations
professionnelles ont été le cadre de formationatidasités et d’'identités. Destinées initialement a
harmoniser et coordonner I'action des syndicatdiésdf les fédérations sont devenues, au fil du
temps, les lieux d’élaboration des contenus rewetifé et le centre réel des prises de décisions
corporatives. Aprés la réorganisation confédérade 1802, qui institue les deux sections des
fédérations corporatives et des Bourses, il eflliédae la premiere est plus spécialement en charge
de « la lutte économique », que son secrétairepecieuposte de secrétaire confédéral, cependant que
les fédérations deviennent les principales ordomest de la représentation des syndicats lors des
congrés confédéraux. Ce poids des fédérationsladioégs conforté et atténué par le « fédéralisme »
autre héritage historique de la CGT qui a marquésae empreinte I'ensemble du mouvement
syndical francais. Il pose pour principe que chagpganisation dispose d’'une pleine autonomie pour
s’administrer et prendre des décisions. Cela vaut fes fédérations vis-a-vis de la Confédération,
mais encore pour les syndicats dans les relatiotils gntretiennent avec leur fédération. Ce ppeci

et les impératifs d’équilibres internes contribuentla stabilité organisationnelle, tandis que la
condition salariale se consolide dans les cadresemiplace par les conquétes ouvriéres de 1936 et
renforcés apres la Libération. Ceux-ci privilégienbranche professionnelle, référence premiére pou
les conventions collectives négociées par les &idérs, abandonnant aux syndicats les accords
d’entreprises.

Ce systeme connait pourtant une altération sendgiolet il convient d’interroger les causes et la
portée. Des le début des années 1960, I'accélératio la concentration des entreprises et les
mutations techniques bouleversent les réalitééoonomiques, a l'instar, au cours de la décennie
suivante, de I'entrée dans une crise qui multildgerestructurations, précipite la désindustrititisa
sur fond de mondialisation et de financiarisation.

Aprés une phase de resyndicalisation, le reculabmgs effectifs et des bases syndicales dans la
seconde moitié des années 1970 menace leurs aggipasitions et géne leur redéploiement vers les
secteurs en développement du salariat, ou les eh@rgs techniques vont de pair avec I'introduction
de nouveaux modes de management, d’organisatidradail et de relations professionnelles. A la
faveur des privatisations et du développement adsolus-traitance, le salariat se fragmente. Le
marché du travail voit coexister, parfois a l'inééir des mémes établissements, des salariés psotégé
par des conventions collectives avantageuses ostdegs particuliers, et des travailleurs prééaris
aux conditions d’emploi et de travail trés dégradée

Face a ces évolutions structurelles, les synditegstédérations et les confédérations syndicages n
sont pas restés inertes et ont rouvert le chadédeurs structures. L'action a d’abord porté ssr |
fédérations, ce qui n'allait pas de soi s'agissdintganisations attachées a leur histoire et a leur
culture, d'autant plus encouragées a persévéres lgam étre que les restructurations mettaient en
cause des responsabilités et des fonctions daneniaxte peu propice aux reconversions. La CFDT
semble étre allée le plus loin dans les fusionsggample avec la constitution de grosses fédémmtio
professionnelles comme la F3C, qui englobe lesisgtalde la communication, du conseil et de la
culture, y compris ceux des activités postaleseetétEcommunication. Malgré tout, le syndicalisme
frangais n'a pas connu les fusions et concentratida grande ampleur qui ont marqué les
syndicalismes allemand, britannique ou espagna tesrdécennies 1990-2000, constat sur lequel le
colloque ne manquera de se pencher pour I'éclairer.

Concernant les conceptions, justifications et pges de ces réorganisations, il importe d’étrentitte
aux approches et effets attendus par les diveesiacsyndicaux — syndiqués, syndicats, fédéragbns
confédérations — ainsi qu’aux modalités, procédategapes, aux difficultés rencontrées, aux succes
comme aux échecs, ajournements, etc. Dans cettspgotive, il convient d'apprécier les
restructurations engagées a l'aune du poids demisaions concernées dans les confédérations et
leurs directions.

Les axes du colloque

De l'ordre du jour du congres de Limoges qui, eB5l8&révoyait de débattre d’'un « plan général
d’'organisation corporative », a aujourd’hui, lesme8 questions demeurent. Qu'est-ce qu’une
structure dans une organisation qui se proposeaskembler les salariés, de les défendre et d’agir
avec eux pour transformer I'ordre existant ? Swi djancrer ? Comment en délimiter les contours,
l'articuler aux autres et la territorialiser ? Qualriteres retenir pour apprécier son utilité et so
efficacité ? Comment assurer sa pérennité samgela®



A partir de 13, trois grands axes semblent poudte dégagés :

1. Le rapport au « métier », si prégnant aux origothesyndicalisme et souvent abordé sous I'angle
du « corporatisme », a la fois condition de I'eimament syndical et obstacle a une conception
interprofessionnelle, de classe. Son retour erefaar de nouvelles bases doit étre évalué, en
référence aux mutations qui ont affecté l'orgamisatdu travail, les savoir-faire, les
gualifications et les statuts, dont la multiplicatibrouille I'affirmation de collectifs homogénes.

2. Le fédéralisme, non moins présent dans une padiesyhdicalisme hexagonal, dont on
s’efforcera de cerner la persistance des référeseicizs variété des usages, du point de vue des
projets de transformation sociale, de l'autonoméxendiquée et du fonctionnement des
organisations fédérées et confédérées, mais augmneque principe perméable aux commodités
du « corporatisme », voire d’'un « syndicalisme tfgorise », sinon « maison ».

3. Les échelons pertinents d’intervention et la capatis autres acteurs, patronaux et étatiques, au
gré des rapports de forces, a structurer le saktrlas champs professionnels. On sait combien le
nouvel ordre managérial tend & ériger I'entrepeeecadre et niveau principal de négociation,
voire de régulation, alors méme que les modalités I'thternationalisation et de la
financiarisation ébranlent les normes établied'R#at social et débordent les notions d’'industrie
et de branche au fondement des conventions cotscti

Ainsi le choix de privilégier I'étude des structsrelu syndicalisme professionnel ne vaut pas
exclusion des formes territoriales du syndicalis@elles-ci pourront encore étre évoquées a travers
'analyse des modes départementaux et régionaugaticsation des fédérations professionnelles ou
pour aborder la force structurante de certainefegsmns, a I'exemple des dockers dans les villes
portuaires ou des mineurs dans les bassins chadmsmt ferriféres.

Il serait par ailleurs souhaitable que la fréquedes syndicats nationaux dans la fonction publique
soit analysée du triple point de vue de ses causedalités et conséquences.

Enfin, si le colloque porte sur le syndicalismefpssionnel hexagonal, la dimension internationale d
la question invite a intégrer dans les contribigida question d'éventuels modéles syndicaux
étrangers, ainsi que les problémes posés aux féméranationales affiliées a des organisations
professionnelles européennes et internationales.

Cela vaut également pour les fédérations du chaespsdrvices publics relevant de I'Etat ou des
collectivités, et mérite une analyse sur les éumhst constatées dans leurs modes d'organisation, de
fonctionnement et de coordination, en lien avec dée®lutions institutionnelles nationales et
communautaires, les déreglementations et privatisat

Les propositions de communication (2500 signes) d@nvoyer pour le 15 octobre 2018 a Stéphanie
Meunier (ihs@cgt.fr) en précisant bien la périaaitée et les sources utilisées.

Conseil scientifiqgue et d’organisation :

Jérébme Beauvisage (IHS CGT) ; Sophie Béroud (Thbigiversité Lyon 2) ; Paul Boulland (CHS
du XX° siecle/Université Paris 1) ; Patrick Bourgeois §IiFapt) ; David Chaurand (IHS CGT) ;
Philippe Coanet (IHS Services publics) ; Sylvie €epois (Cresppa-CSU) ; Pierre Delanoue (IHS
Cheminots) ; Gilbert Garrel (IHS CGT) ; Frank Gaof@HS du XX siécle/Université Paris 1) ;
Michel Margairaz (IDHE.S/Université Paris 1) ; MaNorguez (IHS Livre Parisien) ; Jean-Marie
Pernot (Ires - CHS du XX&iecle/Université Paris 1) ; Michel Pigenet (CHSXKX® siécle/Université
Paris 1 - Centre d'histoire sociale du Xs{écle) ; Karel Yon (Ceraps/Université Lille 2).



